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Vorwort

Die Kommunen sind auf der Grundlage der hessischen Gemeindeordnung in der Fassung vom
01.04.2005 dazu verpflichtet, jahrlich einen Bericht Gber ihre Beteiligungen vorzulegen.

Mit dem Beteiligungsbericht 2013 wird sowohl den politisch Verantwortlichen sowie den interessierten
Burgerinnen und Birgern ein umfassendes und transparentes Bild der wirtschaftlichen Aktivitaten der
Stadt Risselsheim im Rahmen der privatrechtlichen Unternehmensformen zum bereits 14 Mal
vorgelegt.

Das Leistungsspektrum der Stadt Russelsheim fiir ihre Biirgerinnen und Blrger ist vielfaltig. Ein Teil
dieser kommunalen Leistungen wird durch privatrechtliche Unternehmen wahrgenommen, an denen
die Stadt Riisselsheim als Gesellschafterin beteiligt ist. Dazu gehdren unter anderem die zuverlassige
Energieversorgung, die Abfall- und Abwasserbeseitigung, die Gewéhrleistung des Offentlichen
Nahverkehrs, die Bereitstellung von bedarfsgerechtem und bezahlbarem Wohnraum, die

Foérderung junger Unternehmen sowie die Bereitstellung von Kultur- und Freizeitangeboten.

Der Beteiligungsbericht informiert ausfihrlich Gber die stadtischen Beteiligungen und ermdglicht so
einen schnellen Uberblick liber den Konzern Stadt.

Zu Vergleichszwecken wurden die Ergebnisse aus 2012 und 2011 mit aufgefihrt. Die Wiedergabe der
Lageberichte als Bestandteil des Jahresabschlusses von Kapitalgesellschaften erfolgt im Original-
Wortlaut — teilweise in Auszigen — der Jahresabschlussberichte.

Im Berichtsjahr 2013 fanden in den Gremien der Beteiligungen kaum Neubesetzungen der Mitglieder
statt, deren Besetzung zum 31.12.2013 dargelegt ist. Inhaltliche Veranderungen, hinsichtlich neuer
Errichtungen, Ubernahmen, wesentlichen Erweiterungen oder Herabsetzungen von
Gesellschaftsanteilen aber auch Auflésungen von vorhandenen Beteiligungen, fanden im Berichtsjahr
2013 nur mit der Hinzunahme der Glasfaser SWR GmbH im Bereich der Stadtwerke Riisselsheim
GmbH statt.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Riisselsheim ist in 6ffentlicher Sitzung der Stadtverordneten-
versammlung zu erdrtern. Die Einwohner werden durch amtliche Bekanntmachungen Uber das
Vorliegen des Beteiligungsberichts informiert. Sie sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.

Der Bericht 2013 ist im Rathaus, Neubau Zimmer 111 (Beteiligungsmanagement) wéahrend der
Ublichen Dienstzeiten oder nach Vereinbarung einzusehen. Er liegt darGiber hinaus auch in der
Stadtblicherei, Am Treff 5, sowie den Stadtblros zur Einsichtnahme aus und ist im Internet unter
www.ruesselsheim.de einzusehen.

Wir wiinschen Ihnen — den Leserinnen und Lesern des 14. Beteiligungsberichts — eine informative
Lekture.

Patrick Burghardt
Oberblrgermeister

Stadt Risselsheim
Der Magistrat
Marktplatz 4

65428 Risselsheim

Erstellt von:
Beteiligungsmanagement

Tel. 06142 — 83 2241
stadtkaemmerei@ruesselsheim.de

Einzusehen im Internet unter:
Stadt Risselsheim Menupunkt
Rathaus, Amter A-Z
Fachbereich Finanzen






1. Kommunalrechtliche Voraussetzungen von Beteiligungen

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz garantiert Gemeinden und Gemeindeverbdnden das
Recht, im Rahmen der Gesetze alle Angelegenheiten der értlichen Gemeinschaft in
eigener Verantwortung, also durch Selbstverwaltung zu regeln (sog. Territorialprin-
zip). Diese verfassungsmaBig normierte Selbstverwaltungsgarantie raumt den Kom-
munen neben der Personalhoheit, Finanz- und Vermdgenshoheit insbesondere auch
die Organisationshoheit ein, d.h. das Recht zu entscheiden, auf welche Art und Wei-
se die Erfullung der Aufgaben zu geschehen hat.

So darf sich die Gemeinde wirtschaftlich betatigen, wenn
- der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

- die Betéatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

- der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt
wird oder erflillt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgetibt wurden, sind sie ohne die vorge-
nannten Einschrankungen zulassig.

AuBerdem ist die Betatigung auBerhalb des Gemeindegebiets zulassig, wenn
- bei wirtschaftlicher Betatigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und

- die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften
gewahrt sind. Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten (z.B. Strom, Gas) gelten
nur die Interessen als berechtigt, die nach den maBgeblichen Vorschriften eine
Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

Der Entscheidung der Gemeindevertretung flr ein wirtschaftliches Tatigwerden der
Gemeinde ist eine Marktanalyse zu Grunde zu legen. Die Gemeindevertretung muss
sich vor ihrer Entscheidung mit den Chancen und Risiken der neuen Betétigung,
aber auch mit den wirtschaftlichen Auswirkungen auf die private Wirtschaft ausei-
nander setzen. Hierzu ist vor der Befassung der Gemeindevertretung den ortlichen
Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden Gelegenheit
zur Stellungnahme zu geben, soweit ihr Geschéftsbereich betroffen ist. Die Stellung-
nahmen sind der Gemeindevertretung zur Kenntnis zu geben.

Mindestens einmal in jeder Wahlzeit haben die Gemeinden zu prifen, inwieweit ihre
wirtschaftliche Betatigung noch die Voraussetzungen nach Abs. 1 erflllt und inwie-
weit die Tatigkeiten privaten Dritten Ubertragen werden kdnnen. Diese Prifung hat im
Jahre 2010 stattgefunden.

Die wirtschaftlichen Unternehmen der Gemeinde sollen einen Uberschuss fiir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfullung des o&ffentlichen
Zwecks in Einklang zu bringen ist.



Die Ertrage sollen mindestens so hoch sein, dass
1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden

2. die Zufuhrungen zum Eigenkapital (Riucklagen) ermdglicht werden, die zur Erhal-
tung des Vermdgens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirt-
schaftlichen Fortentwicklung notwendig sind und

3. eine marktlbliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

Dariber hinaus wird in § 122 HGO festgelegt, welche Voraussetzungen grundsétz-
lich erflllt sein missen, damit eine Gemeinde eine Gesellschaft griinden oder sich an
ihr beteiligen darf. Neben den Voraussetzungen des § 121 HGO muss danach

- die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer Leis-
tungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sein,

- die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder
in einem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalten und

- gewabhrleistet sein, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschrif-
ten entgegenstehen, entsprechend den fiir groBe Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und geprift
werden.

Der § 123a HGO erlegt der Gemeinde nunmehr die Verpflichtung auf, einen Beteili-
gungsbericht zu erstellen und in der Gemeindevertretung in 6ffentlicher Sitzung zu
erortern.

Die Einwohner sind Uber das Vorliegen des Beteiligungsberichts in geeigneter Form
zu unterrichten. Sie sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.

Der Beteiligungsbericht soll ferner Angaben (ber die im Geschéaftsjahr gewéahrten
Beziige der Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans und des Aufsichtsrats enthal-
ten, sofern der Gemeinde entweder die Mehrheit der Anteile gehért oder ihr mindes-
tens 25 % der Anteile gehéren und ihr zusammen mit anderen Gebietskdrperschaf-
ten die Mehrheit der Anteile zustehen. Dies setzt voraus, dass der betroffene Perso-
nenkreis der Ver6ffentlichung zustimmt. Liegt das Einverstédndnis nicht vor, sind die
Gesamtbeziige so zu verdffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vor-
schriften des HGB in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden mus-
sen.

Im Zuge des Abschlusses von Neuvertragen bzw. Vertragsverlangerungen wird der
Gesellschafter darauf hinwirken, dass die 0. g. Angaben zur Veréffentlichung freige-
geben werden.

Bis zu diesem Zeitpunkt wird je nach vorhandener Information aus dem Jahresab-
schluss ein Verweis auf den § 286 Abs. 4 HGB aufgenommen (Schutzklausel) oder
die Gesamtbezlige ausgewiesen.



2. Definition der Beteiligung sowie Rechts- und Organisationsfor-
men

Definition der Beteiligung

Der gemeinwirtschaftliche Begriff der Beteiligung stellt darauf ab, dass eine Gemein-
de Anteile an einem rechtlich selbstandigen Unternehmen mit der Absicht erwirbt,
einen dauernden Einfluss auf die Betriebsfihrung eines Unternehmens zur Aufga-
benerflllung auszutben.

Entscheidend ist das Ziel, Teilhaber eines Unternehmens zu werden, um dessen Ge-
schaftspolitik und seine Wirtschaftsfihrung zu beeinflussen. Das Wesen und die
Zielsetzung der kommunalen Beteiligung lassen sich mit den Schlagworten ,Mitei-
gentum® und ,Mitbestimmung“ charakterisieren.

Erganzend hierzu werden in § 267 HGB drei Stufen des Beteiligungsgrades und da-
mit der Grad einer Einflussnahme auf ein Unternehmen festgelegt:

3. Stufe Beteiligung > 50 % bis 100 % Beherrschtes Unternehmen

2. Stufe Beteiligung > 20 % bis > 50 % MaBgebliche Beeinflussung

1. Stufe Beteiligung > 0 % bis < 20 % = Vermdgensbeteiligung

Man kann davon ausgehen, dass erst bei einer Beteiligung von mind. 20 % von ei-
nem dauernden ,Einfluss“ auf Unternehmen gesprochen werden kann, da ansonsten
lediglich eine reine Vermdgensbeteiligung vorliegt.

Die GemHVO-Doppik unterscheidet dagegen zwischen Anteilen an verbundenen
Unternehmen und sonstigen Beteiligungen.

Anteile an verbundenen Unternehmen sind Finanzanlagen an rechtlich selbststandi-
gen Unternehmen, auf die die Gemeinde einen beherrschenden Einfluss ausubt (i. d.
R. bei einem Anteil von mehr als 50 v. H.), sowie ihre Eigenbetriebe. Verbundene
Unternehmen sind grundsétzlich im Gesamtabschluss (vgl. § 114s Abs. 5 HGO) voll
zu konsolidieren. Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden in der Konten-
gruppe 11 KVKR nachgewiesen.

Als Beteiligungen gelten die Anteile an Gesellschaften und sonstigen juristischen
Personen, die nicht zu den verbundenen Unternehmen (im Sinne von Nr. 21 der VV
zu § 49 GemHVODoppik) gehdren, sofern dieser Anteilsbesitz auf Dauer angelegt ist
und dem Geschéftsbetrieb der Gemeinde durch Herstellung einer dauerhaften Ver-
bindung zu diesen Einrichtungen dient. Bei einer Beteiligung an einer Kapitalgesell-
schaft wird von der widerlegbaren Vermutung ausgegangen, dass eine Beteiligungs-
quote von mehr als 20 v. H. diese Voraussetzungen erfillt.



Der gemeinwirtschaftliche Beteiligungsbegriff umfasst Beteiligungen an folgenden
juristischen Personen des Privatrechts:

- Aktiengesellschaften
- Gesellschaften mit beschrénkter Haftung
- Genossenschaften

- und weitere

Mogliche Rechts- und Organisationsformen von Beteiligungen
Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) verfligen Uber eine eigene Rechts-
persdnlichkeit. Die Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile zerlegte
Stammkapital beteiligt, ohne persoénlich fir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu
haften. Die Organe der Gesellschaften mit beschrankter Haftung sind die Gesell-
schafterversammlung und die Geschaftsfiihrung. Die Bildung eines Aufsichtsrates ist
nach dem Gesellschaftsrecht freigestellt — flir Gesellschaften mit kommunaler Betei-
ligung wegen § 122 Abs. 1 Nr. 3 HGO jedoch die Regel.

Diese Rechtsform kommt im kommunalen Bereich sehr haufig vor, da das GmbH-
Recht den Gesellschaftern groBe Gestaltungsspielrdume ermdglicht (z. B. Ausgestal-
tung des Gesellschaftsvertrages).

Eine gGmbH (gemeinnitzige Gesellschaft mit beschréankter Haftung) wird mit der
Zielstellung gegrindet, Aufgaben im Interesse der Gemeinnltzigkeit ohne eigenwirt-
schaftliche Zwecke zu erfullen. Gemeinnltzige Gesellschaften kébnnen zum Beispiel
Einrichtungen des Bundes oder der Kommune sein, die im Interesse der Blirger des
entsprechenden Einzugsgebietes eingerichtet und deren Leistungen aus staatlichen
Mitteln unterstitzt werden.

Aktiengesellschaften

Aktiengesellschaften (AG) sind Gesellschaften mit eigener Rechtspersonlichkeit, die
ein in Aktien zerlegtes Grundkapital aufweisen. Die Gesellschafter (Aktionare) sind
mit einem Teil des Grundkapitals beteiligt ohne persdnlich fir die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft zu haften. Organe der Aktiengesellschaft sind der Vorstand, die
Hauptversammlung und der Aufsichtsrat.

Der Vorstand leitet die AG in eigener Verantwortung und vertritt die AG gerichtlich
und auBergerichtlich. Beschrankungen dieser umfassenden Vertretungsmacht ge-
genuber Dritten sind gesetzlich so gut wie nicht vorgesehen, so dass der Kommune
keinerlei Einflussmdglichkeiten mit Hilfe von Weisungen oder anderen Kontrollrech-
ten zur Verfligung stehen.

In einer Untersuchung Uber die Méglichkeiten einer Kontrolle éffentlicher Unterneh-
men wurde das Fazit gezogen, dass die Rechtsform der AG flr 6ffentliche Unter-
nehmen als ungeeignet anzusehen sei. Dieses Urteil ist nur dann zu relativieren,
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wenn ein Beherrschungsvertrag nach den konzernrechtlichen Bestimmungen des
Aktiengesetzes abgeschlossen werden kann.

Genossenschaften

Genossenschaften sind Gesellschaften, welche die Férderung des Erwerbs oder der
Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Geschéaftsbetriebs bezwecken.
Im Statut der Genossenschaften wird geregelt, ob und in welcher H6he die Genos-
sen im Konkursfall zur Leistung von Nachschiissen verpflichtet sind. Fiir Genossen-
schaften ist charakteristisch, dass sie keinen eigenen wirtschaftlichen Zweck verfol-
gen, insbesondere keinen eigenen Gewinn anstreben, sondern den sonstigen Wirt-
schaftsbetrieb ihrer Mitglieder unmittelbar férdern wollen.

Zweckverbande

Zweckverbande sind Koérperschaften des 6ffentlichen Rechts, die der gemeinsamen
Wahrnehmung einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen. Sie verwalten
ihre Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung. Organe
des Zweckverbandes sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung.
Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsar-
beit (KGG).

Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersénlichkeit, die tGber organi-
satorische Selbstandigkeit, eine eigene Wirtschaftsfihrung (Planung, Buchflhrung
und Rechnungslegung) sowie Uber eine eigene Personalwirtschaft verfigen. Fi-
nanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermégen der Stadt. Spezifische Organe der
Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die Betriebskommission.

Rechtlich selbstandige Anstalten

Rechtlich selbstandige Anstalten kdnnen durch die Kommunen nur aufgrund eines
speziellen Gesetzes gebildet werden. Diese Rechtsform beschrankt sich in der kom-
munalen Praxis auf die nicht als privatrechtliche Gesellschaften organisierten Kredit-
institute, z.B. die Sparkassen. Im organisatorischen Aufbau unterscheiden sich die
selbstandigen Anstalten kaum von den Eigenbetrieben; die Selbsténdigkeit des Vor-
standes wird durch die dem Verwaltungsrat vorbehaltenen Geschéfte und die Auf-
sicht bzw. Einflussnahme des Gewahrtragers eingeschrankt. Der Grad der Selbstan-
digkeit liegt in der Regel héher als bei den Eigenbetrieben.



3. Ubersicht Beteiligungen und

Stadt Riisselsheim

Eigenbetriebe (stand: 31.12.2013)

Eigenbetriebe Kapitalgesellschaften Genossenschaften Zweckverbande
| | | . | |
Kultur beherrschte Kapitalgesellschaft maBgebliche Beteiligung/ Vermdgensbeteiligung Gemeinnditzige Abwasser-
123 I I Baugenossen- verband
100 % GPR Gesundheits- und Ausbildungsverbund schaft™ Russelsheim/
Pflegezentrum Risselsheim Metall gGmbH 6.256 Anteile Raunheim
I GmbH 2200 % T 78,5 %( festgesetzt
Stadtische 9100 by ’ nach der jahrlichen
. 1 b I Baugenossen- Einwohnerzahl)
Betriebshdéfe , , , schaft
100 % T Regionalpark Ballungsraum RheinMain ; .
n . GmbH Ried eG
Stadtwerke Riisselsheim iy 0.0065 % |
(?gr(])b/l-| ’I : Zweckverband
I Regionalpark RheinMain Volksbank Riedwerke Kr?IS
SUDWEST GmbH Main-Spitze eG * Grof-Gerau
Gemeinnitzige Wohnungs- . m ain-spitze e Wasserver-und
5,88 % 1 Anteil Abfallentsorgung: je

baugesellschaft gewobau
99,93 %

Beteiligungsgesellschaft

Risselsheim mbH
100 %

vy v

Stadtentwicklungsgesellschaft

Risselsheim mbH & Co. KG
100 %

Bei den mit * gekennzeichneten Vermdgensbeteiligungen erfolgt keine Darstellung im Bericht, da

. es sich um eine reine Vermdégensbeteiligung handelt und nur eine geringe
Steuerungsmdglichkeit existiert

. von Seiten der Stadt lediglich Stammkapital, und auch nur im geringen MaB, gehalten wird

. keine Zahlungsverpflichtung zwischen der Stadt Riisselsheim und dem Unternehmen
besteht.

Bei den mit ** gekennzeichneten Genossenschaften erfolgt lediglich eine Darstellung der

Genossenschaftsstruktur

(=2}

Rhein — Main —Verkehrsverbund GmbH

3,70 %

ivm (Integriertes Verkehrsmanagement

Frankfurt Rheinmain)
3.1 %

Kulturregion Frankfurt Rhein-Main gGmbH*
1,85 %

Russelsheimer

Volksbank eG*
10 Anteile (1.600 €)

12,31 %,
Personennah-
verkehr: 9,18 %

International Marketing of the Region*
1,00 %

Nassauische Heimstétte Wohnungs- und

Entwicklungsges. mbH *
0,24 %

Kommunale
Informations-
verarbeitung in

Hessen*
(nur Mitglied kein
Verbandsanteil)

Stiftungen

Opelvillen
Stiftung*

Wasser-
verband
Schwarzbach-
gebiet Ried*
0,591 %




4. Erlauterungen zu der Berichtsstruktur

Der folgende Bericht geht ausschlieBlich auf Beteiligungen der Stadt Risselsheim
mit mehr als 3 % ein, sowie auf die Eigenbetriebe.

Grundsétzlich gliedert sich der Bericht wie folgt:

Gesellschaftsstruktur:

Sie liefert allgemeine Informationen Uber die rechtliche und wirtschaftliche Struk-
tur des Unternehmens, Uber seine Organe, den Unternehmenszweck, deren Be-
teiligungen, Blrgschaften der Stadt Risselsheim und die Aufgaben.

Bilanz und GuV:

Eine Bilanz gliedert sich grundsatzlich in eine Aktivseite und eine Passivseite.
Wéhrend die Passivseite das Kapital und damit alle von den Kapitalgebern ein-
gebrachten finanzielle Mittel aufzeigt, informiert die Aktivseite tiber das Vermdgen
und damit Uber die Verwendung der finanziellen Mittel.

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ermittelt den Jahreserfolg einer Unter-
nehmung durch Saldierung aller Ertrage und Aufwendungen der Abrechnungs-
Periode und gibt damit Einblick in deren Entwicklungsprozess.

Bilanz und GuV sind durch das Prinzip der doppischen Buchhaltung miteinander
gekoppelt.

Kennzahlen:

Neben den betriebswirtschaftlichen Kennzahlen die in Kapitel 5 (S. 8) erlautert
werden, sind auch branchentypische Kennzahlen aufgeflhrt, die einen Vergleich
mit branchengleichen oder branchen&hnlichen Unternehmen erméglichen.

Je nach Detaillierungsgrad der Bilanz und GuV kann auch der Detaillierungsgrad
der hier aufgefuhrten Beteiligungen variieren. Bei den Gesellschaften mit geringer
stadtischer Beteiligung wird auf ein Kennzahlensystem verzichtet.

Lagebericht:

Der Lagebericht gibt Auskunft Gber besondere Geschéftsvorgange des Berichts-
jahres und gibt einen Ausblick Uber die zukunftige Entwicklung hinsichtlich Risi-
ken und Aktivitaten der Gesellschaft. Bei nur geringer stadtischer Beteiligung wird
auf einen Lagebericht verzichtet.

Erlduterung zur wirtschaftlichen Lage:

Der Lagebericht der Gesellschaft und die vorgelegten Kennzahlen wurden als
Grundlage genommen, um auf Basis der vorliegenden Zahlen und von den jewei-
ligen Gesellschaften vorgelegten Prognosen eine zusammenfassende Erlaute-
rung zur wirtschaftlichen Situation vorzunehmen. Dies wurde flr die Gesellschaf-
ten erstellt, in denen die Stadt Risselsheim beherrschender Gesellschafter
(>50% bis 100%) ist.



5. Definition der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen:

Im folgenden Bericht werden zwei Arten von Kennzahlen angegeben:

e betriebswirtschaftliche Kennzahlen und

e branchentypische Kennzahlen

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen stellen die Grundlage fir eine sichere Bilanz-
Analyse und Bilanzkritik dar. Mit ihrer Hilfe wird u. a. der Erfolg einer Unternehmung
ermittelt. Vergleiche mit anderen Unternehmungen derselben Branche werden so
maoglich. Zu bedenken ist allerdings, dass eine Kennzahl fur sich nur geringe Aussa-
gefahigkeit hat. FUr eine sichere Beurteilung von Kennzahlen sind grundsatzliche
VergleichsmaBstabe unerlasslich. Hierzu kénnen Kennzahlen aus friiheren Perioden
oder von anderen Unternehmen (brancheninterne oder branchenfremde) dienen. Nur
so lassen sich betriebswirtschaftlich fundierte Aussagen treffen.

Grundsétzlich gilt allerdings: Kennzahlen sind eine von vielen Méglichkeiten, eine
Unternehmung zu beurteilen. Sie sollten stets durch andere Informationen ergénzt
werden.

Kurzfristige Verbindlichkeiten:

Zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit
von weniger als einem Jahr gezahlt. Dazu gehéren:

e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

e sonstige Verbindlichkeiten

Die Kennzahl gibt Auskunft bezlglich der Zahlungsmodalitaten der Unternehmung
und dient als Berechnungsgrundlage fir die Liquiditat.

Liquiditat 1. Grades:
Die Kennzahl dient dazu die Liquiditat des Unternehmens hinsichtlich der kurzfristi-
gen Zahlungsverpflichtungen zu beurteilen. Der Liquiditéatsgrad | liefert eine zutref-
fende Aussage darlber, in welchem Maf der Betrieb in nachster Zukunft seinen Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen kann.

Bsp.: Wenn eine Unternehmung eine Liquiditat von 30 % aufweist, bedeutet das,
dass lediglich 30 % der kurzfristigen Verbindlichkeiten durch liquide Mittel gedeckt
sind.

LiquideMittel

kurzfristigeVerbindlichkeiten

Liquiditdt = x100

Es qilt im Periodenvergleich:
e positive Entwicklung: Die Liquiditat nahert sich 100 %
e negative Entwicklung: Die Liquiditat nahert sich 0 %

Eigenkapitalrentabilitat:

Diese Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch seinen Ein-
satz im Unternehmen zum Ausdruck. Die Eigenkapitalrentabilitat sollte erheblich Gber
dem marktlblichen Zins far langfristige Kapitalanlagen liegen, da der Gewinn zusatz-
lich eine Vergutung fur das Risiko des Unternehmers enthalt.

Bsp.: Wenn eine Unternehmung eine Eigenkapitalrentabilitdt von 10 % aufweist, be-
deutet das, dass die Rendite aus dem eingesetzten Kapital 10 % betragt.



EKrentabilirit = — 2™ 100

Eigenkapital

Es gilt im Periodenvergleich:
e positive Entwicklung: Die Eigenkapitalrentabilitat steigt
e negative Entwicklung: Die Eigenkapitalrentabilitat sinkt

Eigenkapitalquote:

Die Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital
ist. Je h6her die Eigenkapitalquote, umso héher ist die finanzielle Stabilitat des Un-
ternehmens und die Unabhangigkeit gegenltber Fremdkapitalgebern. Banken bewer-
ten die Bonitat eines Unternehmens bei hoher Eigenkapitalquote héher.

Eigenkapital y

EKquote = 100

Gesamtkapital

Gesamtkapitalrentabilitat:

Prozentualer Anteil des Jahresiberschusses am Gesamtkapital. Die Gesamtkapital-
rentabilitat gibt an, in welcher Héhe sich das eingesetzte (Gesamt-) Kapital im Ge-
schéftsjahr verzinst. Da die Gesamtkapitalrentabilitat das gesamte im Unternehmen
eingesetzte Kapital berlcksichtigt, also auch das Fremdkapital, wird die Kennzahl
allgemein als aussagefahiger angesehen, als die Eigenkapitalrentabilitat.

. Gewinn+ Fremdkapitalzinsen .
GKrentabilitdt = _ _ 2 %100
Eigenkapital + Fremdkapital

Es qilt im Periodenvergleich:
e positive Entwicklung: Die Gesamtkapitalrentabilitat steigt
e negative Entwicklung: Die Gesamtkapitalrentabilitat sinkt

Umsatzrentabilitat:

Gibt die Verzinsung des Umsatzes an. Die Kennzahl gibt Auskunft Gber den Erfolg
der betrieblichen Betatigung auf dem Markt und ist damit ein Indikator fir die Produk-
tivitat im Unternehmen.

Bsp.: Bei einer Umsatzrentabilitat von 15% wurde mit jedem umgesetzten Euro 15
Cent Rendite erwirtschaftet.

... .. Gewinn+ Fremdkapitlzinsen,,,,,
Umsatzrentabilitdt = x100
Umsatz

Es qilt im Periodenvergleich:
e positive Entwicklung: Die Umsatzrentabilitat steigt
e negative Entwicklung: Die Umsatzrentabilitat sinkt



Anlagenintensitat:

Die Anlagenintensitat gibt Aufschluss Uber die Wirtschaftlichkeit des Einsatzes der
Anlageguter. Aus dieser Kennzahl kdnnen die wesentlichen Strukturelemente des
Vermdgens am Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) erkannt werden. Wichtige Ande-
rungen der Vermdgensstrukturen werden im Zeitvergleich sichtbar. Allgemein gilt
hier, umso héher die Anlageintensitat umso geringer ist die Flexibilitat eines Unter-
nehmens. Eine optimale Anlagenintensitét ist aber nur schwer zu bestimmen. Hier
sind brancheninterne Vergleiche noétig. Eine hohe Anlagenintensitat ist in bestimmten
Branchen (z. B. im kommunalen Bereich) durchaus Ublich und nicht unbedingt nega-
tiv zu bewerten.

Anlagevermogen %100

Anlagenint ensitdt = -
Gesamtvermogen

Cash-Flow:

Der Cash-Flow gibt Auskunft Gber das Innenfinanzierungsvolumen einer Unterneh-
mung. Er stellt einen wichtigen Indikator fiir die Ertrags- und Finanzkraft einer Ge-
sellschaft dar und gibt u. a. Auskunft Gber die Kreditfahigkeit bzw. Kreditwlrdigkeit.
Allgemein wird der Cash-Flow als eine Kennzahl angesehen, die durch Bilanzie-
rungs- bzw. Bewertungsmanipulationen nicht beeinflussbar ist.

Bilanzgewinn

Ruacklagenbildung aus dem JahresUberschuss
Rucklagenentnahme zugunsten des Jahresiiberschusses
bereinigter Gewinn nach Rucklagenveranderung

bereinigter Gewinnvortrag bzw. + Verlustvortrag aus Vorjahr
bereinigter Gewinn nach Vortragsberlcksichtigung
Anlagenabschreibung

Cash-Flow

o+ 0= =+

Es qilt im Periodenvergleich:
e positive Entwicklung: Der Cash-Flow steigt
e negative Entwicklung: Der Cash-Flow sinkt

Personalaufwandsquote:
Die Personalaufwandsquote gibt den Anteil des Personalaufwands am gesamten
ordentlichen Aufwand an.

Personalaufwand

ordentlicherAufwand

%100

Personalaufwandsquote =

Es qilt im Periodenvergleich:
e positive Entwicklung: Die Personalaufwandsquote sinkt
e negative Entwicklung: Die Personalaufwandsquote steigt

Verschuldungsgrad:

Der Verschuldungsgrad stellt das Verhaltnis zwischen Fremdkapital und Eigenkapital
dar. Natrlich sollte sich die Kennzahl in einem gewissen Rahmen bewegen, da ein
hoher Verschuldungsgrad eine starke Abhangigkeit des Unternehmens von den
Fremdkapitalgebern mit sich bringt. Allerdings kénnte es unter gewissen Bedingun-
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gen aus betriebswirtschaftlicher Sicht durchaus sinnvoll sein den Verschuldungsgrad
zu erhOhen.

Fremdkapital «

Verschuldungsgrad = 100

Eigenkapital

Es qilt im Periodenvergleich:
Nicht eindeutig zu benennen. Hier eine Faustregel:
"Das Fremdkapital soll nicht gréBer als das Eigenkapital sein."

Fremdkapitalquote:

Die Fremdkapitalquote stellt das Verhaltnis zwischen Fremdkapital und Bilanzsumme
dar. Die Kennzahl gibt Auskunft darlber, in wie weit die Aktiva einer Unternehmung
fremdfinanziert wird.

Fremdkapital

Fremdkapitalquote = x100

Gesamtkapital
Es gilt im Periodenvergleich:

e positive Entwicklung: Die Fremdkapitalquote sinkt
e negative Entwicklung: Die Fremdkapitalquote steigt
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6.1 Unmittelbare Beteiligungsgesellschaften > 3%

Beteiligungsgesellschaft (-) Jahresfehl- | Eigenkapital | rechn. EK Bilanz- Verbindlich- | Beschiftigte Auswirkung auf den Haushalt 2013 Griin- Stamm- Beteiligung Beteiligung
betrag Gesamt der Stadt volumen keiten dung kapital der Stadt in Prozent
(+) Jahres-
liberschuss
It. GuV (€) (€) (€) (€) (€) (€) (€)
Tilgungsertrage aus gewéhrten Darlehen 2013: 87.925 €
GPR Gesundheits-und Pfl trum -385.646,83| 12.793.536,93| 12.793.536,93| 142.896.849,57| 64.362.238,35 1.435,00| Tilgungsaufwendungen (Zuschuss zu den Tilgungskosten 2003 12.169.000,00(  12.169.000,00 100,00%
eines Darlehens der GPR) 2013: 28.911 €
gemeinniitzige GmbH (Konzern)
GPR Gesundheits-und Pflegezentrum
Riisselsheim gGmbH -131.794,20 16.134.895,95 0,00| 149.893.491,96 64.407.339,30 1.181,00 2003
- Teilbereich Klinikum 198.389,08| 14.895.307,31 0,00| 132.222.847,91| 52.669.224,49 1.021,00 2003
- Teilbereich Seniorenresidenz -303.530,01 854.529,27 0,00] 17.434.796,06| 12.002.976,19 117,00 2003
- Teilbereich Ambulantes Pflegeteam -26.653,27 385.059,37 0,00 554.719,34 54.009,97 43,00 2003
GPR Service GmbH 178.767,52 344.768,43 0,00 517.408,99 85.900,66 226,00 2003
GPR Medizinisches 40.922,32 489.693,39 0,00 1.131.120,45 562.686,06 28,00 2005
Versorgungszentrum
Russelsheim gemeinniitzige GmbH
Stadtwerke Riisselsheim GmbH 229.816,61| 23.580.390,35| 23.580.390,35| 82.488.644,83| 54.202.695,79 192,00 2001 500.000,00 500.000,00 100,00%
(Konzern)
Ertr. aus Gewinnabf. in 2013 flr Geschaftsjahr Stadtwerke
Stadtwerke Riisselsheim GmbH 229.816,61| 23.346.105,91 0,00] 72.690.464,33| 48.043.049,33 72,00/12013: 0 € 2001
Aufwand 2013 betr. Betrauungsvereinbarung OPNV:
2.696.000 €
Kostenerstattung StraBenbeleuchtung 2013: 1.206.717 €
Kostenerstattung Verwaltung Blrgschaften 2013: 177.808 €
Energieversorgung Riisselsheim GmbH 0,00| 23.960.584,40 0,00| 39.724.641,84| 13.077.213,01 74,00|Konzessionsabgabe 2013 (Gas): 665.542 € 2001
(ehemals Gasversorgung) Konzessionsabgabe 2013 (Strom): 1.929.190 €
Wasserversorgung Riisselsheim GmbH 0,00 8.726.642,26 0,00] 22.798.597,06| 13.824.427,94 4,00|Konzessionsabgabe 2013 (Wasser): 0 € 2001
Energieservice Rhein-Main GmbH 0,00 25.000,00 0,00 3.429.330,26 3.399.330,26 0,00 2009
Kommunalservice Riisselsheim GmbH 0,00 71.535,82 0,00 200.600,17 70.950,82 36,00 2000
(ehemals MobilBus GmbH)
Glasfaser SWR GmbH 0,00 250.000,00 0,00 2.425.755,00 1.768.990,22 6,00 2013
Beteiligt lischaft R eim -165,49 30.975,22 30.975,22 50.284,52 4.398,77 2004 25.000,00 25.000,00 100,00%
mbH
S itwickl lischaft -52.859,60 16.746,15 16.746,15 76.173,01 37.210,86 2004 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00%
Riisselsheim mbH & Co.KG
Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen 1.184.493,44| 67.218.109,11| 67.171.056,43| 275.714.787,97| 202.490.265,80 97|Kostenerstattung Verwaltung Birgschaften 2013: 60.269 € 1954 11.929.490,00] 11.921.030,00 99,93%

Risselsheim mbH (gewobau)

Tilgungsertrage aus gewéhrten Darlehen 2013: 405.966 €
Zinsertrage aus gewahrten Darlehen 2013: 122.197 €
Ertrége aus Erbbauzinsen 2013: 395.004 €

Investitionszuschuss zur Férderung des Wohnungsbaus
2013:495.123 €
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Beteiligungsgesellschaft (-) Jahresfehl- | Eigenkapital | rechn. EK Bilanz- Verbindlich- | Beschiftigte Auswirkung auf den Haushalt 2013 Griindung Stamm- Beteiligung Beteiligung in
betrag Gesamt der Stadt volumen keiten kapital der Stadt Prozent
(+) Jahres-
uberschuss
It. GuV (€) (€) (€) (€) (€ (€) (€)
Ausbildungsverbund Metall GmbH -248.988,09 621.605,79 136.753,27 1.086.986,94 179.138,77 142,00|Finanzierungszuschuss 2013: 67.000 € 1991 51.200,00 11.264,00 22,00%
Regionalpark Ballungsraum RheinMain -347.280,45 1.077.919,04 71.897,20 1.902.276,39 88.000,14 12,00 2003 187.500,00 12.500,00 6,67%
Gemeinniitzige GmbH keine
Regionalpark Rhein-Main -104.674,35 7.840.621,29 461.028,53 8.109.444,93 114.163,64 k.A.|keine 1998 88.400,00 5.200,00 5,88%
Siidwest GmbH ’
Leistungen nach RMV-Einnahmeaufteilungsvertrag 2013:
0,00 2.171.629,84 80.350,30 32.498.393,15 7.384.094,24 k.A.|1.129.604 € 1991 690.244,04 25.564,59 3,70%
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH Umlage an den RMV 2013: 38.465 €
Integriertes Verkehrsmanagement 0,00 233.500,00 7.238,50 946.850,00 439.611,00 14,00|Zuschuss 2013: 7.716 € 2002 241.000,00 7.500,00 3,10%
Frankfurt RheinMain (ivm)
Summe 26.881.834,04 25.677.058,59
Eigenbetriebe
Stadtische Betriebshofe 29.048,96| 10.874.618,29| 10.874.618,29 15.640.166,70 1.221.332,41 203|Kostenerstattung Gesamt 2013: 8.448.452 € 1997 7.669.378,22 7.669.378,22 100%
Gewinn des steuerfinanzierten Bereiches 2013: -187.422 €
Verlustiibernahmen gesamt 2013 flr Wirtschaftsjahr VHS
Kultur 123 Stadt Riisselsheim -5.734.409,58 -230.382,61 -230.382,61 3.576.755,69 1.367.795,30 204]12013:5.734.410 € 1998 1.700.000,00 1.700.000,00 100%
Kostenerstattung 2013: 57.964 €
Summe 9.369.378,22 9.369.378,22
Gesamt-
summe 36.251.212,26| 35.046.436,81

€l




6.2.1.1 GPR
Gesundheits- und Pflegezentrum Riisselsheim gGmbH

Anschrift
August-Bebel-StraBe 59, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Die
Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftli-
che Zwecke.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Gesundheitswesens, der Alters-
firsorge, der Pflege und der Altenpflege. Die Gesellschaft dient im Rahmen ih-
rer sachlichen Mdéglichkeiten der stationéren, teilstationaren und ambulanten
Untersuchung, Behandlung und Pflege von Patienten und der Heilung von
Kranken und Hilfsbedlrftigen sowie der Betreuung und Pflege alter und pflege-
bedurftiger Menschen.

Diese Aufgaben werden insbesondere verwirklicht durch das Errichten, das Un-
terhalten und das Betreiben von Krankenhausern sowie Altenpflegeheimen und
ambulanten Pflegeeinrichtungen in der Stadt Risselsheim, insbesondere des
friheren Stadtkrankenhauses Rlsselsheim sowie des Alten- und Pflegeheims
»-Haus am Ostpark“ sowie den damit zusammenhangenden ambulanten, teilsta-
tionaren und stationdaren Einrichtungen.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben® aufgefiihrten Unternehmenszie-
le entsprechen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer
Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang
mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Riisselsheim und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

Organe des Unternehmens

Direktorium

GPR Kilinikum

Friedel Roosen Geschaftsfihrer
Dr. Vassilios Vradelis Arztlicher Direktor
Sabine Sari Pflegedirektorin
Achim Neyer Prokurist

GPR Seniorenresidenz

Eilert Kuhlmann Heimleiter

Linda Wagner stellv. Heimleiterin

GPR Ambulantes Pflegeteam
Renate Hildebrandt Leitung
Dagmar Herzog stellv. Leitung

Beziige der Geschaftsfuhrung
Auf die Angabe der Bezlige von Herrn Roosen wird gem. § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.
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Aufsichtsrat

Dennis Grieser, Burgermeister der Stadt Risselsheim Vorsitzender
Heide Béttler, Stadtratin der Stadt Riisselsheim stellv. Vorsitzende
Gerhard Kustusch Stadtverordneter

Heinz E. Schneider, Stadtverordnetenvorsteher der Stadt Riisselsheim

Jurgen Wiutscher, ehem. Leiter des Referats flr Krankenhauswesen (Ministeri-
alrat a.D.)

Marcel Hamer, Stadtverordneter

Antje van Klev, Betriebsratsvorsitzende bis 31.08.2013

Marion Zwack, Betriebsratsvorsitzende ab 1.09.2013

Marion Zwack, stellvertretende Betriebsratsvorsitzende bis 31.08.2013
Margerita Seitz, Betriebsratsmitglied ab 1.09.2013

Dr. Matthias Zwack, Betriebsratsmitglied ab 1.09.2013

Gerhard Mann , Betriebsratsmitglied

Der Aufsichtsrat hat flr seine Tétigkeit in 2013 Vergutungen in Hohe von
€ 17.280,00 erhalten.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter Stadt Riusselsheim

Grundung 12. Dezember 2003

Stammkapital 12.169.000,00 €

Beteiligungen

GPR Service GmbH

Russelsheim; 100 % Tochtergesellschaft

Medizinisches Versorgungszentrum Risselsheim gemeinnitzige GmbH (GPR
MVZ gGmbH); 100% Tochtergesellschaft

Klinikverbund Hessen GmbH, Hofheim; 4,76 %

Blrgschaft: Ende 2013: 4.312.906,16 €

Abschlussprifer Schuillermann und Partner AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2013 bis 2014

2013/ IST 2014/ Plan

€ €
Verlustibernahme 0 0
Tilgungsertrage aus 87.925 87.925
gewahrten Darlehen
Tilgungsaufwendungen | 28.911 30.000

(Zuschuss zu den Til-
gungskosten eines
Darlehens der GPR)
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6.2.1.2 Bilanz der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gGmbH

i 2013 2013 2012 2011 i 2013 2013 2012 2011
Aktiva % | Euro | Euro Euro Passiva % | Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen 61,2 91.798.077| 87.312.315| 86.841.723§ A. Eigenkapital 10,8 16.134.896/ 16.263.932 16.917.903
I. Inmaterielle VG 837.253 486.702 434.929 |. Gezeichnetes Kapital 12.169.000f 12.169.000 12.169.000
1. EDV-Software 837.253 486.702 434.929Q Il. Kapitalriicklage 945.202 942.444 936.927
Il. Sachanlagen 90.269.412| 86.090.305| 85.629.639 Ill. Gewinnriicklagen 4.961.119 4.961.119 4.961.119
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten 71.331.052| 73.354.260| 73.199.469f IV. Gewinn-oder Verlustvortrag -1.808.631 -1.149.143 0
2. Grundstiicke und grundstlcksgleiche Rechte mit
Wohnbauten 0 0 Of V. Jahresiiberschuss -131.794 -659.488 -1.149.143
3. Technische Anlagen
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
2.542.846 1.556.956 1.852.454 | Finanzierung des Anlagevermdgens 42,8 64.181.922 59.990.358| 59.414.324
1. Sonderposten aus Fordermittel nach
4. Einrichtungen und Ausstattungen 6.151.100 7.464.046 8.063.668 ffdem KHG 52.576.408| 48.050.804| 47.004.448
2. Sonderposten aus Zuweisungen und
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.244.413 3.715.044 2.514.049 fZuschissen der offentlichen Hand 4.054.504 3.969.452 4.082.920
lll. Finanzanlagen 691.412 735.308 777.155 3. Sonderposten Zuweisung Tréger 7.390.338 7.768.419 8.163.031
1. Anteil an verbundenen Unternehmen 355.000 355.000 355.000f0 4. Sonderposten Zuwendungen Dritter 160.672 201.684 163.926
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 331.412 375.308 417.155
3. Beteiligungen 5.000 5.000 5.000 C. Ruckstellungen 3,4 5.167.570 5.100.258 5.180.084
B. Umlaufvermégen 33,7 50.443.201| 53.772.603| 23.047.175f 1. Rickstellungen flir Pensionen u.. 0 0 1.632.227
l. Vorrate 3.558.842 3.516.045 3.695.093 2. Steuerriickstellungen 0 9.110 203.568
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.536.273 2.353.900 2.362.868 3. Sonstige Rickstellungen 5.167.570 5.091.148 3.344.289
2. Unfertige Leistungen 1.022.568 1.162.145 1.332.225 D. Verbindlichkeiten 43,0 64.407.339| 67.316.157| 35.920.993
Il. Forderungen und sonstige V. 45.799.842| 48.794.468| 16.855.870 1. Vblk. gegeniiber Kreditinstituten 8.445.734 8.851.025 9.407.626
1. Forderungen aus Lief. und Leist. 17.760.003| 14.819.789 14.281.468 2. Vblk aus Lief. und Leist. 3.042.365 2.950.906 5.266.489
2. Forderungen an die Gesellschafterin 75.823 212.302 466.019 3. Vblk gegeniber der Gesellschafterin 23.071.092| 19.576.623 15.587.083
4. VDbIK. nach dem
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 194.413 453.470 45.640 f Krankenhausfinanzierungsrecht 26.897.269| 33.030.330 2.806.374
4. Forderungen nach dem 5. Vblk. aus sonstigen Zuwendungen zur
Krankenhausfinanzierungsrecht 26.349.083| 31.450.000 0 jfFinanzierung des Anlagevermégens 184.598 171.467 191.499
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.420.520 1.858.907 2.062.743 6. Vblk. geg. verb. Unternehmen 228.589 375.444 521.602
I TIl. Kassenbestand, Verm. 1.084.517 1.462.090 2.496.2120 7. Sonstige Verbindlichkeiten 2.537.692 2.360.362 2.140.321
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 5,1 7.596.484 7.534.516 7.472.548 ] E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 1.765 0 885
1. Ausgleichsmittelférderung fr Eigenmittelférderung 7.596.484 7.534.516 7.472.548
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 55.730 51.271 72.743
Aktiva Bilanzsumme 100,0 | 149.893.492| 148.670.705| 117.434.189j Passiva Bilanzsumme 100,0 149.893.492| 148.670.705| 117.434.189
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6.2.1.2 GuV der

GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Riisselsheim gGmbH

2013 2012 2011
Euro Euro Euro
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 80.170.080 78.887.009 72.979.463
2. Erlése aus Wabhlleistungen 434.835 465.053 487.639
3. Erl6se aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 8.582.666 7.289.591 7.066.291
4. Nutzungsentgelte der Arzte 2.433.686 2.704.306 2.786.111
5. Erlése aus ambulanten Pflegeleistungen gem. PflegeVG 5.747.933 5.762.456 5.336.783
6. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.498.377 1.507.856 1.366.703
7. Ertrdge aus gesonderter Berechnung von Investitionen 797.417 811.299 654.654
8. Erhéhung /Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -139.576 -170.080 190.294
9. Zuweisungen und Zuschisse 6ffentlichen Hand, soweit nicht unter Nr.13 356.828 571.948 435.326
10. |andere aktivierte Eigenleistungen 91.906 89.022 167.660
11.  |Sonstige betriebliche Ertrage 6.162.947 5.346.214 6.536.013
106.137.098 103.264.675 98.006.938

12. |Personalaufwand 66.091.135 65.023.927 60.641.353
a) Léhne und Gehalter 52.375.973 51.537.756 47.882.383
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung 13.715.162 13.486.171 12.758.970
13. Materialaufwand 28.592.649 28.601.923 27.522.442
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.016.280 20.571.197 19.478.713
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 7.576.369 8.030.725 8.043.728
1. Zwischenergebnis 11.453.314 9.638.825 9.843.143
14. |Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.323.951 36.092.783 2.080.099
15. |Ertrdge aus Einstellung von Ausgleichsposten 61.968 61.968 61.968

Ertrage aus d. Aufldsung v. Sonderposten/Vblk nach dem KHG und aufgrund sonst. Zuwendungen zur
16. |Finanzierung des Anlagevermdgens 4.010.806 4.047.555 4.055.594

Aufwand aus d. Zuflihrung v. Sonderposten/Vblk nach dem KHG und aufgrund sonstigen Zuwendungen zur
17. |Finanzierung das Anlagevermdgens 2.344.416 36.110.096 2.097.964
18. |Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderten Nutzung von Anlagegegenst. 85.160 79.320 134.857
19. |Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des AV und SA 5.388.860 5.412.518 5.149.634
20. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.779.807 8.752.006 9.617.660

Betriebsergebnis 251.797 -512.807 -959.310
21. |Ertrége aus Beteiligungen 200.000 400.000 500.000
22. |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 48.869 79.950 58.122
23. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 402.920 462.494 434.649
24. |Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 97.746 -495.351 -835.837
25. |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
26. |AuBerordentliche Aufwendungen 39.807 39.808 39.808
27. Steuern 189.733 124.329 273.498
28. |Jahresgewinn/ -fehlbetrag -131.794 -659.488 -1.149.143
29. |Verlustvortrag 0 0 0
30. |Entnahme aus Kapitalrlicklagen 0 0 0
31. |Einstellung in die Kapitalriicklagen 0 0 0
32. |Bilanzgewinn/ -verlust -131.794 -659.488 -1.149.143
—
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6.2.1.3 Kennzahlen der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum

Russelsheim gGmbH

Bilanzkennzahlen 2013 2012 2011
Eigenkapitalrentabilitat -0,82% -4,05% -6,79%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,09% -0,44% -0,98%
Umsatzrentabilitat -0,13% -0,68% -1,27%
Anlagenintensitat 64,54% 61,89% 79,03%
Cash-Flow 1.439.206 504.512| -253.143 €
€ 2011 2012 2013 %
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6.2.1.4 GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013

Geschaftsverlauf und Geschaftsergebnis

Nachfolgend werden im Einzelnen signifikante Punkte der Geschéaftsbereiche und
Tochtergesellschaften des GPR Gesundheits- und Pflegezentrums Risselsheim dar-

gestellt.

Die GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Ruisselsheim gemeinnitzige GmbH
schlieBt das Geschaftsjahr 2013 mit einem Jahresdefizit von 131.794,20 EUR (Vor-
jahr: - 659.488,08 EUR) ab.

GPR Klinikum

Der Teilbereich GPR Klinikum schlieBt das Wirtschaftsjahr 2013 mit einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 198.389,08 EUR (Vorjahr: - 60.262,33 EUR) ab.

Das GPR Klinikum verzeichnete im Jahr 2013 einen Leistungsriickgang gegenlber

dem Vorjahr bei den stationaren Leistungen. Insgesamt wurden 26.084 (- 650) voll-
stationare und teilstationdre Falle behandelt. Die Behandlungstage im voll- und teil-
stationdren Bereich sanken dabei auf 155.796 (Vorjahr: 161.204). Der Nutzungsgrad
der stationaren Planbetten (460) betrug 92,54 % (Vorjahr: 95,75 %). Bezogen auf die
aufgestellten Betten (545,3) betrug die Auslastung 78,28 % (Vorjahr: 80,85 %). Das
GPR Klinikum fihrte 3.778 ambulante Operationen nach § 115b SGB V (Vorjahr:
3.747) durch.

GPR Seniorenresidenz "Haus am Ostpark"

Das Wirtschaftsjahr 2013 schlieBt mit einem Jahresdefizit in H6he von 303.530,01
EUR (Vorjahr: - 556.098,17 EUR) ab.

In der GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark” wurden im Berichtsjahr insgesamt
64.841 (Vorjahr: 66.278) Pflegetage erzielt. Hiervon entfielen 4.128 (Vorjahr: 3.921)
auf den Bereich der Kurzzeitpflege. Die Auslastung der GPR Seniorenresidenz ,Haus

am Ostpark” mit einer Belegungskapazitat von durchschnittlich 185 Betten betrug im
Jahre 2013 96,0 % (Vorjahr: 97,9 %), so dass im Berichtszeitraum durchschnittlich
178 Betten (Vorjahr: 181) belegt waren.
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GPR Ambulantes Pflegeteam
Das Wirtschaftsjahr 2013 schlieBt mit einem Jahresdefizit in Héhe von 26.653,27
EUR (Vorjahr: - 43.127,58 EUR) ab.

Das GPR Ambulante Pflegeteam verzeichnete im Jahr 2013 einen leichten Zugang

bei den Pflegeleistungen. Es wurden insgesamt 4.764 Patienten behandelt (Vorjahr
4.704). Dies stellt eine Steigerung um 60 Patienten (+ 1,28 %) gegentber dem Vor-
jahr dar.

GPR Service GmbH

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2013 einen Jahresliberschuss von 178.767,52
EUR nach Steuern erzielt (Vorjahr: 122.579,32 EUR).

Die Umsatzerldse betrugen im Geschaftsjahr 4.895,9 TEUR (Vorjahr: 4.446,2
TEUR). Der Uberwiegende Teil entfallt hierbei auf die Erlése aus der ,Unterhaltsreini-
gung”“ (1.756,2 TEUR; Anteil von 35,87 %), den ,Zentralen Transportdienst* (rd. 999
TEUR; Anteil von 20,40 %), die ,Verpflegungsleistungen® (rd. 803 TEUR; Anteil von
16,41 %) sowie auf die Erlése aus der ,Splilkiiche” (rd. 350 TEUR; Anteil von 7,15
%).

Die gesamten betrieblichen Aufwendungen (ohne Abschreibungen und Zinsen) be-
trugen im Berichtszeitraum 4.708 TEUR (Vorjahr: 4.318,5 TEUR) und wurden zu
83,23 % durch Personalkosten verursacht.

GPR MVZ GmbH

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2013 einen Jahresliberschuss von 40.922
EUR (Vorjahr: 20.856 EUR) erzielt.

Die Ertrage betrugen insgesamt 2.689,5 TEUR, wobei der GrofBteil von 2.200,8
TEUR

(81,8 %) aus den Ertragen der ambulanten Tatigkeit und weitere Ertrage in Héhe von

488,7 TEUR aus der Uberlassung von arztlichem Personal an das GPR Klinikum und
sonstigen Arbeitgebererstattungen resultierten.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft konnte in nahezu allen Fachdisziplinen des
GPR MVZ gesteigert werden. Vor allem die Bereiche Frauenheilkunde, Radiologie
und Nuklearmedizin sowie Laboratoriumsmedizin weisen deutlich gestiegene Um-

satzzahlen auf. Rucklaufig verliefen hingegen die Erlése aus der Kooperationstatig-
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keit der Risselsheimer MVZ-Arzte fiir das GPR Klinikum aufgrund der deutlich héhe-
ren Inanspruchnahme durch das GPR MVZ Riisselsheim selbst.

Die gesamten betrieblichen Aufwendungen betrugen 2.648,6 TEUR. Darin enthalten
sind 1.918,8 TEUR Personalkosten (72,4 %), die Abgabe fir Nutzungsentgelte an
das Klinikum in H6he von 445,5 TEUR (16,8 %), sonstige Aufwendungen fir Zinsen,
Instandhaltungen, Verwaltungs- und medizinischen Sachbedarf von 110,2 TEUR (4,2
%), Abschreibungen in Héhe von 109,9 TEUR (4,2 %) und Mietaufwendungen inklu-
sive Mietnebenkosten von 64,2 TEUR (2,4 %).

Ertragslage:

Der Konzern schlieBt das Geschaftsjahr 2013 mit einem konsolidierten Jahresdefizit
von 385.646,83 EUR (Vorjahr: - 1.198.845,43 EUR) ab.

Vermégens- und Finanzlage:

Die Vermdgens- und Finanzlage stellt sich zum 31. Dezember 2013 ausgeglichen
dar. Das gezeichnete Kapital verbleibt weiterhin in H6he von 12.169 TEUR. Insge-
samt weist die Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 ein Eigenkapital von 12.793,5
TEUR (Vorjahr: 13.176,4 TEUR) aus.

Die Quote des Eigenkapitals betragt 8,95 %.

Die Vermbgensstruktur der Gesellschaft wird durch das Anlagevermégen bestimmt,
welches 64,4 % (Vorjahr: 61,7 %) der Bilanzsumme ausmacht. Als wesentliche kurz-
fristige Aktivposten sind die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
fir den Bettenhausneubau in H6he von 26.349,1 TEUR bzw. 18,4 % der Bilanzsum-
me (Vorjahr: 31.450 TEUR / 22,2 %) sowie Leistungsforderungen in Héhe von
18.072,2 TEUR, welche 12,6 % (Vorjahr: 15.127,5 TEUR / 10,7 %) der Bilanzsumme

ausmachen, zu benennen.

Im Jahr 2013 wurden Investitionen in H6he von 9.998,4 TEUR (Vorjahr: 5.987,7
TEUR) getatigt. Wesentliche Zugange des Anlagevermdgens waren mit 8.723,9
TEUR geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau, mit 1.022,8 TEUR Einrichtungen
und Ausstattungen, Gberwiegend fir Medizingerate, mit 88,1 TEUR Bauten auf frem-
den Grundstlicken sowie mit 163,5 TEUR immaterielle Vermdgensgegenstande.

21



Liquiditat

Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in H6he von 1.129,3 TEUR (Vorjahr: 1.894,9

TEUR) zu verzeichnen.

Personelle Entwicklung des Konzerns
Im Berichtsjahr waren im Jahresdurchschnitt 1.174,8 (+ 4,8) Vollkrafte beschaftigt.

Diese stellen sich, nach Berufsgruppen unterteilt, in den Teilbereichen wie folgt dar:

Berufsgruppen Klinikum Senioren- Ambulantes Service MVZ Gesamt
residenz Pflegeteam GmbH gGmbH
Arztlicher Dienst 178,6 - - - 12,6 191,2
Pflegedienst 332,5 82,4 26,3 — - 4412
Medizinisch-
technischer Dienst 119,7 — - — - 119,7
Funktionsdienst 138,5 — - — 8,3 146,8
Reinigungsdienst - — - 60,0 0,4 60,4
Wirtschafts- und
Versorgungsdienst 25,1 11,5 2,3 81,8 - 120,7
Technischer Dienst 17,3 2,0 - - - 19,3
Verwaltungsdienst 56,1 1,9 1,5 6,6 - 66,1
Sonderdienst 3.4 - - - - 3,4
Personal in
Ausbildungsstatten 6,0 — - — - 6,0
Gesamt 877,2 97,8 30,1 148,4 21,3 1.174,8

Die Personalkosten stehen unter dem maBgeblichen Einfluss tariflicher Entwicklun-

gen. Der arztliche Bereich verzeichnete zum 1. Januar 2013 eine Tarifsteigerung in

Hbéhe von 2,6 %. Die Tarife flr den nicht arztlichen Bereich stiegen zum 1. Januar

2013 und 1. August 2013 jeweils um 1,4 %.

Fir die Mitarbeiter der Service GmbH findet der Tarif fir das Hotel- und Gaststatten-

gewerbe (HOGA) Anwendung. Im abgelaufenen Geschéftsjahr trat zum 01.11.2012

ein neuer Entgelttarifvertrag in Kraft. Mit einer Laufzeit von insgesamt 26 Monaten

umfasst er zwei Stufen und ist bis zum 31.12.2014 gultig. Die erste Stufe begann mit

einer Entgelterh6hung von 4 % ab dem 01.11.2012. Die zweite Stufe gilt ab dem

01.04.2014 mit einer Entgelterhéhung um weitere 2,5 %.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Geschaftsfihrung sind derzeit keine besonderen Risiken bekannt, fir die nicht
bereits entsprechende Rickstellungen gebildet waren und die sich somit flr die Ge-
sellschaft bestandsgefahrdend auswirken kénnten.

Im GPR Klinikum werden die positiven Ergebnisentwicklungen vor allem durch die
deutliche Steigerung des Landesbasisfallwertes in Hessen sowie weiteren Einspa-
rungen durch Einkaufsbindelungen im Medikalproduktebereich verstarkt, die im Jahr
2014 vollumfanglich bonusrelevant werden.

Negativen Ertragsentwicklungen in der GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark"
wurde bereits im Jahr 2013 durch eine sachgerechte Anpassung der Personalquote
sowie dem erfolgreichen Abschluss von Pflegesatzverhandlungen ab November
2013 entgegengewirkt.

Beim GPR Ambulanten Pflegeteam erfolgt eine noch intensivere Personalsteuerung
und Anpassung der eingesetzten Arbeitszeiten an die tatséchlichen Umséatze (Stun-
denabbau und -aufbau sowie Resturlaubsabbau) sowie eine Ausweitung des Ange-

bots auf sogenannte Betreuungsleistungen, um weitere Marktpotenziale zu erobern.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschéftsfliihrung geht davon aus, dass im Jahr 2014 eine weitere Erléssteige-
rung im Teilbereich GPR Klinikum mdglich ist. Geschehen soll dies durch die Verein-
barung aller stationaren Falle mit den Kostentragern sowie einer moderaten Leis-
tungssteigerung zum Vorjahr. Die gréBte Ergebnisverbesserung wird im Bereich der
GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark® fir das Jahr 2014 erwartet. Die hdheren
Pflegesatze, kombiniert mit einer konstant hohen Auslastung und einer sachgerech-
ten Personalausstattung, werden aus heutiger Sicht wieder zu einem positiven Teile-
rergebnis fuhren.

Bei dem GPR Ambulanten Pflegeteam wird aus heutiger Sicht aufgrund gesunkener
Patientenzahlen zu Beginn des neuen Jahres von einer leicht negativen Ergebnis-
entwicklung gegendber dem Jahr 2013 ausgegangen. Dem soll vor allem durch die
Erweiterung des Angebotsspekirums auf sogenannte Betreuungsleistungen sowie
einer Tourenoptimierung entgegengewirkt werden.

Im Bereich der Personalkosten kommt es im Jahr 2014 zu einem neuen Tarifab-
schluss fiir die Arzteschaft ab dem 01.12.2014 und fiir die nicht-arztlichen Mitarbeiter
ab dem 01.03.2014.
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Far die GPR Service GmbH wird fir das Jahr 2014 eine insgesamt konstante Ent-

wicklung vorhergesagt.

Flr das Jahr 2014 liegen die Ziele fir das GPR MVZ in leichten Umsatzsteigerungen
in den Stammbereichen Radiologie, Nuklearmedizin und Laboratoriumsmedizin so-
wie in einer Ausweitung der Umsatze des internistischen Schwerpunktes Rheumato-
logie am Standort Risselsheim. Fiir den zweiten Standort in Nauheim wird eine wei-
tere Ausweitung der Umsatze fir die ambulante Behandlung von Patientinnen im
Bereich von gynakologischen Leistungen angestrebt. Der Fokus des Jahres 2014
liegt beim GPR MVZ Raunheim primar darauf, die Umséatze des hausarztlich-
internistischen Facharztsitzes deutlich auszuweiten. Dies soll durch die Einstellung
einer weiteren Arztin/ eines weiteren Arztes in Teilzeit erfolgen, so dass bei gleich-
bleibenden Fixkosten ein zusatzlicher Deckungsbeitrag erwirtschaftet werden kann.

Insgesamt werden fir die Jahre 2014 und 2015 weiter steigende Konzernergebnisse

im Vergleich zum Berichtsjahr erwartet.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres
Nach Abschluss des Geschaftsjahres konnte mit den Sozialleistungstragern fir das
Budgetjahr 2014 bereits eine Einigung Uber die relevanten Eckpunkte gefunden wer-
den.
U. a. ist es gelungen alle prospektiven stationaren Leistungen des Jahres in das
Krankenhausbudget rein zu verhandeln.
Im Bereich GPR Ambulantes Pflegeteam kommt es aller Voraussicht nach zu einer
raumlichen Erweiterung des Geschéftsfeldes. Zum 01.07.2014 ist die Ubernahme
des Personals und der Klienten der Sozialstation Mainz-Oppenheim umgesetzt wor-
den.
Ebenfalls nach Abschluss des Geschaftsjahres wurden die Tarifverhandlungen fir
die nicht-arztlichen Mitarbeiter abgeschlossen. Es ergeben sich flir das GPR deutli-
che Mehrbelastungen bei den Personalaufwendungen:

> ver.di: 3,0 % lineare Steigerung, mindestens jedoch 90 Euro der Entgelte ab

dem 01.03.2014 und weitere 2,4 % ab dem 01.03.2015. Die Mindesterh6hung

von 90 Euro hat einen weiteren Nettoeffekt von ca. 0,3 %.
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6.2.1.A
Bilanz der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Riisselsheim gGmbH -Teilbereich Klinikum-

. 2013 2013 2012 2011 . 2013 2013 2012 2011
b % Euro Euro Euro Passiva % Euro Euro Euro

A. Anlagevermégen 56,9 | 75.212.128 | 70.129.199 | 69.669.395Q A. Eigenkapital 11,3 14.895.307 | 14.696.918 | 14.757.181

I. Inmaterielle VG 826.559 486.177 433.8008 |. Gezeichnetes Kapital 9.765.928 9.765.928 9.765.928
826.559 486.177 433.800 Il Kapitalriicklage 522.264 522.264 522.265

Il. Sachanlagen 73.694.158 | 68.907.714 | 68.458.440f Ill. Gewinnriicklage 5.010.869 5.010.869 5.010.869
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit

Betriebsbauten 46.489.510 | 47.739.210 | 47.398.840Q IV. Verlustvortrag -602.143 -541.881 0
2. Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte mit

Wohnbauten 9.191.284 | 9.496.929 9.802.573 V. Jahresiiberschuss 198.389 -60.262 -541.881

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
3. Technische Anlagen 2.229.588 1.237.028 1.522.770 | Finanzierung des Anlagevermégens 45,7 60.368.539 | 56.066.999 | 55.384.289
4. Einrichtungen und Ausstattungen 5.602.592 | 6.782.136 7.280.685Q 1. Sonderposten aus Férdermittel KHG 52.576.408 | 48.050.804 | 47.004.447
2. Sonderposten aus Zuweisungen und

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.181.183 | 3.652.411 2.453.572 Zuschussen der éffentlichen Hand 250.941 58.776 65.133

lll. Finanzanlagen 691.412 735.308 777.155Q 3. Sonderposten aus Zuweisung des Tragers 7.390.338 7.768.419 8.163.031
1. Anteil an verbundenen Unternehmen 355.000 355.000 355.000 4. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 150.853 189.000 151.678
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 331.412 375.308 417.155
3. Beteiligungen 5.000 5.000 5.000 C. Riickstellungen 3,2 4.288.012 4.199.936 4.309.992
B. Umlaufvermégen 37,3 | 49.358.579 | 52.732.260 | 21.012.655Q 1. Rickstellungen fir Pensionen und &. 0 0 1.185.495
I. Vorrite 3.496.868 3.444.955 3.623.715 2. Steuerrlickstellungen 0 9.110 203.568
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.474.300 | 2.282.810 2.291.490 3. Sonstige Riickstellungen 4.288.012 4.190.826 2.920.929
2. Unfertige Erzeugnisse 1.022.568 1.162.145 1.332.225 D. Verbindlichkeiten 39,8 52.669.224 | 55.483.326 | 23.775.050
Il. Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstiande 45.163.396 | 48.060.181 | 15.503.104 @ 1. Vblk. gegenuber Kreditinstituten 4.106.342 4.317.133 4.516.763
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.147.960 | 14.215.094 | 13.785.653@ 2. Vblk aus Lieferungen und Leistungen 2.847.187 2.739.259 4.984.243
2. Forderungen an die Gesellschafterin 75.823 212.302 466.019@ 3. Vblk gegenliber der Gesellschafterin 16.177.474 | 12.723.828 8.824.254
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 194.413 453.470 45.640Q 4. Vblk. Krankenhausfinanzierungsrecht 26.897.269 | 33.030.330 | 2.806.374
4. Forderungen gegen andere Bereiche der GPR

gGmbH 318.832 325.468 453.456 1 5. Vblk. aus s. Zuwendungen zur Finanzierung 184.598 171.467 191.499
5. Forderungen nach dem

Krankenhausfinanzierungsrecht 26.349.083 | 31.450.000 Of} 6. Vblk. gegenliber verbundenen Unternehmen 171.063 374.971 521.602

7. Verbindlichkeiten gegenliber andere

6. Sonstige Vermbgensgegensténde 1.077.285 1.403.847 752.336 | Teilbereiche der GPR gGmbH 464 586 9.157
lll. Kassenbestand, Vermégensgegenstinde 698.315 1.227.124 1.885.836 ] 8. Sonstige Verbindlichkeiten 2.284.827 2.125.752 1.921.158

C. Ausgleichsposten nach dem KHG 5,7 7.596.484 7.534.516 7.472.548  E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 1.765 0 0
1. Ausgleichsmittelférderung f. Eigenmittelférderung 7.596.484 7.534.516 7.472.548

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 55.656 51.204 71.914

Aktiva Bilanzsumme 100,0 |132.222.848| 130.447.179 | 98.226.512 g Passiva Bilanzsumme 100,0 | 132.222.848 | 130.447.179 | 98.226.512

N
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6.2.1A

GuV der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gGmbH

Teilbereich Klinikum

2013 2012 2011
Euro Euro Euro

1. Erlése aus Krankenhausleistungen 80.170.080 78.887.009 72.979.463
2. Erlése aus Wahlleistungen 434.835 465.053 487.639
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 8.582.666 7.289.591 7.066.291
4. Nutzungsentgelte der Arzte 2.433.686 2.704.306 2.786.111
5. Erhéhung /Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -139.576 -170.080 190.294
6. Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 10 356.828 571.948 435.326
7. Andere aktivierte Eigenleistungen 87.535 77.863 117.720
8. Sonstige betriebliche Ertrage 5.953.949 5.145.883 5.822.773
97.880.002 94.971.572 89.885.617
9. Personalaufwand 59.833.850 58.560.880 54.716.499
a) Loéhne und Gehalter 47.520.261 46.514.556 43.263.004
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 12.313.589 12.046.324 11.453.496
10. Materialaufwand 27.484.010 27.341.352 25.995.295
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.216.649 19.821.337 18.448.764
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7.267.360 7.520.015 7.546.531
I Zwischenergebnis 10.562.143 9.069.340 9.173.823
11. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.323.951 36.091.255 2.074.467
12. Ertrdge aus Einstellung von Ausgleichsposten 61.968 61.968 61.968

13, E.rtrégg aus d. Auflésung v. Sq_nderposten/VbIk nach dem KHG und aufgrund sonst. Zuwendungen zur 3.900.620
Finanzierung des Anlagevermdgens 3.937.787 3.955.872

14, A_ufwar_1d aus d. Zuflihrung v. S?nderposten/VbIk nach dem KHG und aufgrund sonstigen Zuwendungen zur 2344 416
Finanzierung das Anlagevermdgens 36.108.568 2.092.331
15.  |Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderten Nutzung von Anlagegegenstande 85.160 79.320 134.857
16. |Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des AV und SA 4.694.275 4.709.083 4.547.313
17. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.229.648 8.259.075 8.932.793
Betriebsergebnis 495.183 4.306 -441.163
18.  |Ertrage aus Beteiligungen 200.000 400.000 500.000
19. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 57.007 62.774 62.022
20. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 345.227 379.275 365.673
21. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 406.962 87.805 -244.814
22. |Steuern 179.077 118.571 267.570
23. |Jahresuberschuss 198.389 -60.262 -541.881
24. |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
25.  |AuBerordentliche Aufwendungen 29.496 29.496 29.496
26. Entnahme aus Kapitalrlicklagen 0 0 0
27. Einstellung in die Kapitalrlicklagen 0 0 0
28. |Bilanzgewinn 198.389 -60.262 -541.881
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6.2.1 A Kennzahlen der Gesundheits- u. Pflegezentrum
Russelsheim gGmbH Teilbereich Klinikum

in 2013 2012 2011

Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalrentabilitat % 1,33% -0,41% -3,67%
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,15% -0,05% -0,55%
Umsatzrentabilitat % 0,22% -0,07% -0,65%

Anlagenintensitat % 60,38% 57,08% 76,83%
Branchenkennzahlen
Planbetten Anz. 460 460 460
Innere Medizin 160 160 160
Geriatrie 40 40 40
Kinderheilkunde 34 34 34
Chirurgie 91 91 91
Urologie 37 37 37
Frauenheilkunde und Geburtshilfe 50 50 50
HNO-Heilkunde 30 30 30
Intensivpflege 18 18 18

Berechnungs- und Belegungstage Tg. 155.616 154.948 159.003
Fallzahlen (ohne interne Verlegungen) 26.084 26.783 25.079
Nutzungsgrad der Planbetten (%) Yo 92,54% 95,75% 94,70%
Durchschnittliche Verweildauer TQ. 5,97 5,79 6,34
Geburten 911 910 947
Fallzahlen ambulanter Operationen (neu) 3.778 3.747 3.774
personelle Kapazitat (Krafte in VK-

Volizeitstellen) Anz. 878,6 879,3 857,5
Arztlicher Dienst 178,9 177,2 168,6
Pflegedienst 334,6 335,9 323,1
Medizinisch-technischer Dienst 119,5 123 121,1
Funktionsdienst 138,7 137,9 129,8
Klinisches Hauspersonal 0 0 0
Wirtschafts-und Versorgungsdienst 25,1 26,4 35,5
Technischer Dienst 17,3 16,6 18,3
Verwaltungsdienst 55,1 53,5 52,5
Sonderdienste 3,4 3,3 3,4
Personal der Ausbildungsstéatte 6,0 5,5 5,2
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Bilanz der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH

6.2.1B

Teilbereich Seniorenresidenz "Haus am Ostpark™

Aktiva 2013| 2013 2012 | 2011 Passiva 2013| 2013 2012 2011
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermdégen 95,1 16.579.207| 17.174.463 | 17.162.469 j| A. Eigenkapital 4,9 854.529| 1.155.301 | 1.705.882
l. Immaterielle VG 10.694 525 1.128§ I. Gezeichnetes Kapital 2.403.072| 2.403.072| 2.403.072
Il. Kapitalriicklage 401.373 398.615 393.098
Il. Sachanlagen 16.568.513| 17.173.938| 17.161.340f lll. Gewinnriicklage -490.929 -490.929 -490.929
1. Grundstiicke, Betriebsbauten 10.820.610[ 11.142.375| 11.018.201 IV. Verlustvortrag -1.155.457 -599.359 0
2. Grundstlicke, Wohnbauten 4.829.647| 4.975.747| 4.979.855Q V. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -303.530 -556.098 -599.359
B. Sonderposten Zuwendungen zur Finanzierung des
3. Technische Anlagen 313.258 319.927 329.683  Anlagevermogens 21,9 3.813.382| 3.923.360 | 4.030.035
1. Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln flir
4. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 541.768 673.257 773.124 f Investitionen 3.803.564| 3.910.675| 4.017.787
5. Fahrzeuge 0 0 Of} 2. Sonderposten aus den Zuwendungen Dritter 9.819 12.685 12.248
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 63.230 62.633 60.476§ C. Riickstellungen 4,4 763.908| 800.883 762.022
1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
B. Umlaufvermégen 4,9 855.515 799.470( 1.879.654 JVerpflichtungen 0 0 446.732
l. Vorrate 61.973 71.090 71.377Q 2. Steuerrlickstellungen 0 0 0
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 61.973 71.090 71.377Q 3. Sonstige Rlckstellungen 763.908 800.883 315.290
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstiande 670.998 632.727| 1.517.310f D. Verbindlichkeiten 68,8 | 12.002.976| 12.094.457 | 12.544.129
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 327.899 181.116 209.014 1. Vblk. gegeniiber Kreditinstituten 4.339.392| 4.533.893| 4.890.862
2. Forderungen an die Gesellschafterin 0 0 Of} 2. Vblk aus Lieferungen und Leistungen 189.206 201.437 275.643
3. Forderungen gegen andere Bereiche der
GPR gGmbH 40 369 Of 3. Vblk gegenlber der Gesellschafterin 6.893.618| 6.852.795| 6.762.829
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 343.060 451.243| 1.308.295f 4. Vblk. gegeniber verbundenen Unternehmen 57.059 0 0
5. Zu konsolidierende Vblk. gegenliber anderen GPR-
lll. Kassenbestand, Vermégensgegenstiande 122.543 95.652 290.968 jf Teilbereichen 305.602 310.440 427.489
6. Vblk. aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 74 68 830 des Anlagevermdgens 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 218.099 195.892 187.306
8. Verwahrgeldkonto 0 0 0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 0 885
Aktiva Bilanzsumme 100,0 | 17.434.796 | 17.974.001 | 19.042.953 @Passiva Bilanhzsumme 100,0 | 17.434.796| 17.974.001 | 19.042.953

N
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GuV der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH

6.2.1B

Teilbereich Seniorenresidenz "Haus am Ostpark"

2013 2012 2011
Euro Euro Euro

1. Ertrédge aus allgemeinen Pflegeleistungen gem. PflegeVG 3.953.335 3.942.536 3.526.986
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.498.377 1.507.856 1.366.703
3. Ertrdge aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten 777.898 791.256 632.114
4. Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 0 1.528 5.632
5. andere aktivierte Eigenleistungen 4.371 11.160 49.940
6. Sonstige betriebliche Ertrage 514.031 508.754 1.117.360
Ertrage gesamt 6.748.011 6.763.090 6.698.735

7. Personalaufwand 4.607.812 4.782.184 4.296.526
a) Loéhne und Gehalter 3.571.736 3.720.351 3.358.037
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 1.036.076 1.061.833 938.489
8. Materialaufwand 1.367.338 1.524.089 1.678.430
a) Lebensmittel 350.714 386.616 404.312
b) Medizinischer Bedarf 59.797 53.441 65.396
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 389.024 366.576 401.186
d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 567.804 717.455 807.536
9. Aufwendungen firr zentrale Dienste 117.808 113.792 283.582
10. Steuern, Abgaben, Versicherungen 58.269 51.518 51.555
11. Mieten, Pacht, Leasing 3.257 1.795 1.686
l. Zwischenergebnis 593.527 289.712 386.956
12. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 110.186 109.768 99.723
13. Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten 0 1.528 5.632
14. Abschreibungen 697.049 706.856 604.212
a) Abschreibung auf imm. VG und SA 692.673 701.315 599.435
b) Abschreibung auf Forderungen 4.375 5.541 4.776
15. Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung 185.373 166.630 324.763
16. Sonstige ordentliche und auBerord. Aufwendungen 48.117 2.507 64.021
Il. Zwischenergebnis -226.825 -478.041 -511.949
17. Ertrage aus Verlustiibernahmen 0 0 0
18. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.404 1.622 5.636
19. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 69.797 69.367 82.733
20. Ergebnis der gewShnlichen Geschaftstatigkeit -293.219 -545.786 -589.047
AuBerordentliche Aufwendungen -10.311 -10.312 -10.312

21 Entnahme aus zweckgebundener Riicklage 0 0 0
Jahresfehlbetrag -303.530 -556.098 -599.359




6.2.1. B Kennzahlen der

GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Riisselsheim gGmbH

Teilbereich Seniorenresidenz "Haus am Ostpark"

in | 2013 | 2012 | 2011 |
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalrentabilitat Y% 35,52% -48,13% -35,13%
Gesamtkapitalrentabilitat % -1,74% -3,09% -3,15%
Umsatzrentabilitat Y% -4,87% -8,91% -10,85%
Anlagenintensitat % 95,09% 95,55% 90,13%
Branchenkennzahlen
Bettenzahl (vollstationare Dauerpflege) Stck. 185 185 171
Durchschnittliche Bettenbelegung Stck. 178 181 164
Verfiigbare Pflegetage Tg. 67.525 67.710 62.415
Berechnungstage/Anwesenheitstage TQ. 63.294 64.423 58.130
Abwesenheitstage Tg. 1.547 1.855 1.821
Pflegetage Tg. 64.841 66.278 59.951
Nutzungsgrad % 96,0% 97,9% 95,9%
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6.21C
Bilanz der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH
Teilbereich Ambulantes Pflegeteam

Aktiva 2013 [ 2013 2012 2011 Passiva 2013 | 2013 2012 2011
% Euro | Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen 1,2 6.741 8.652 9.859 A. Eigenkapital 69,4 385.059 411.713 454.840
I. Inmaterielle Vermégensgegensténde 0 0 Off 1. Kapitalriicklage 21.565 21.565 21.565
Il. Sachanlagen 6.741 8.652 9.859 2. Gewinnriicklage 441179 441179 441179
1. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 6.741 8.652 9.859Q 3. Verlust-/ Gewinnvortrag -51.031 -7.903 0
2. Fahrzeuge 0 0 O 4. Jahresfehlbetrag -26.653 -43.128 -7.903
B. Umlaufvermdgen 98,8 547.978| 567.341 608.321  B. Riickstellungen 20,8 115.650 99.438 108.070
1. Sonstige Ruckstellungen
l. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande 284.319| 428.027 288.913 115.650 99.438 108.070
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 284.143| 423.579 286.801 C. Verbindlichkeiten 9,7 54.010 64.843 55.270
2. Forderungen an die Gesellschafterin 0 0 Ofj 1. Vblk aus Lieferungen und Leistungen 5.972 10.210 6.603
3. Forderungen gegeniiber anderen Teilbereichen der GPR
gGmbH 0 631 0fl 2. Vblk. gegeniiber verbundenen Unternehmen 467 473
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 175 3.817 2.112 3. Vblk. gegeniiber der Gesellschafterin 0 0
4. Vblk gegeniiber anderen Teilbereichen der
lll. Kassenbestand, Vermégensgegenstinde 263.659 139.314| 319.408 GPR gGmbH 12.805 15.443 16.809
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 0 O} 5. Sonstige Verbindlichkeiten 34.767 38.718 31.857
Aktiva Bilanzsumme 100,0 554.719| 575.994 618.180 fj Passiva Bilanzsumme 100,0 554.719 575.994 618.180
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6.2.1C

GuV der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Riisselsheim gGmbH
Teilbereich Ambulantes Pflegeteam

2013 2012 2011
Euro Euro Euro

1. |Ertrédge aus ambulanten Pflegeleistungen gemaB PflegeVG 1.794.599 1.819.921 1.809.797
2. |Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten gegenuber Pflegebedirftigen 19.519 20.043 22.541
3. |Sonstige betriebliche Ertrage 43.834 67.307 60.251
Ertrage gesamt 1.857.953 1.907.270 1.892.589

4. |Personalaufwand 1.649.472 1.680.863 1.630.098
a) | Léhne und Gehalter 1.283.975 1.302.849 1.263.113
b) | Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 365.497 378.014 366.985
5. |Materialaufwand 93.068 106.790 95.878
a) | Medizinisch-therapeutischer Aufwand 7.732 6.705 6.601
b) | Wasser, Energie, Brennstoffe 29.941 32.095 30.772
c) | Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 55.396 67.990 58.506
6. |Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen 35.859 35.674 35.039
7. |Steuern, Abgaben, Versicherungen 33.579 36.474 21.509
8. |Mieten, Pacht, Leasing 68.336 85.148 119.168
l. Zwischenergebnis -22.362 -37.679 -9.104
9. |Abschreibungen 4.855 7.151 2.886
a) | Abschreibung auf imm. Vermdgensgegenstédnde des Anlagevermdgens u. Sachanlagen 1.911 2.120 2.886
b) | Abschreibung auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.944 5.031 0
10. |Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung 0 0 135
11. |Sonstige ordentliche und auBerord. Aufwendungen 0 0 0
Il. Zwischenergebnis -27.217 -44.830 -12.125
12. |Ertrage aus Verlustibernahmen 0 0 0
13. |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 764 2.402 4.422
14. |Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -26.453 -42.428 -7.703
15. |AuBerordentliche Aufwendungen 200 700 -200
16. |Jahresiiberschuss -26.653 -43.128 -7.503

ce




GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH

6.2.1C
Kennzahlen der

Teilbereich Ambulantes Pflegeteam

| in | 2013 | 2012 | 2011

Bilanzkennzahlen

Eigenkapitalrentabilitat % -6,92% -10,48% -1,65%
Gesamtkapitalrentabilitat % -4,80% -7,49% -1,21%
Umsatzrentabilitat % -1,47% -2,34% -0,41%
Anlagenintensitat % 1,22% 1,50% 1,59%
Branchenkennzahlen

Behandelte Patienten 4.764 4.704 4.812
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6.2.2.1 GPR Service GmbH

Anschrift
August — Bebel — StraBe 59, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstlitzung der Tatigkeit der GPR
Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gGmbH und anderer Einrich-
tungen der Gesundheitsversorgung durch Einbringung von Hotel- und Reini-
gungsleistungen sowie Leistungen des Facility-Managements.

Dazu zahlen insbesondere Menlibefragung, Speisenversorgung, Bettendesin-
fektion, Einkauf, Logistik, Materialversorgung, Reinigung, Gebaudemanage-
ment, Technik und weitere Aufgabengebiete, die in diesem Zusammenhang
anfallen.

Diese Téatigkeiten dienen dem o6ffentlichen Zweck.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfuhrer Friedel Roosen

Aufsichtsrat Dennis Grieser, Vorsitzender
Heide Béttler, stellvertretende Vorsitzende
Marcel Hamer
Heinz E. Schneider
Jurgen Witscher
Die Organmitglieder (Geschaftsfuhrer, Aufsichtsrat) haben fiir ihre Dienste keine
Bezlige erhalten.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter Mit Wirkung zum 02. April 2004 ist die GPR gGmbH Al-
leingesellschafterin.

Grindungsdatum 12. Dezember 2003

Stammkapital Die Stammeinlage in H6he von 25.000,00 Euro wurde von
der Stadt Russelsheim Gbernommen und bar erbracht. Mit
Wirkung zum 02. April 2004 wurden die Anteile auf die GPR
gGmbH Ubertragen.(gem. Einbringungsvertrag vom 02. April
2004 zwischen der Stadt Russelsheim und der GPR Ge-
sundheits- u. Pflegeservice gGmbH)

Beteiligungen keine
Bidrgschaften keine

Abschlussprifer  Schillermann und Partner AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft
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6.2.2.2 Bilanz der

GPR Service GmbH
Aktiva 2013 | 2013 2012 2011 Passiva 2013 | 2013 | 2012 2011
% Euro Euro Euro % | Euro | Euro | Euro
A. Anlagevermogen 37,5 193.831 178.654 194.052§ A. Eigenkapital 66,6 | 344.768| 366.001 643.422
I. Inmaterielle Vermdgensgegensténde 41.594 43.868 57.041Q |. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il. Sachanlagen 68.780 42.102 36.283Q Il. Gewinnriicklagen 141.001| 190.265| 190.265
lll. Finanzanlagen 83.456 92.685 100.728  lll. Gewinnvortrag 0 28.156 62.657
B. Umlaufvermégen 62,3 322.128| 547.692 621.838Q V. Jahresiiberschuss 178.768| 122.579| 365.499
l. Vorrate 21.770 22.771 26.660f C. Riickstellungen 16,8 86.740( 127.585| 122.685
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstiande 281.701 98.467 575.937 1. Ruickstellungen fir Steuer 12.306 12.245 12.245
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.570 8.699 5.491 2. Sonstige Riickstellungen 74.434| 115.340| 110.440
2. Forderungen an die Gesellschafterin 84.407 0 568.056 f D. Verbindlichkeiten 16,6 85.901| 232.760 49.784
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 188.724 89.767 2.390 fLeistungen 58.437 33.933 16.226
2. Verbindlichkeiten gegenlber der
lll. Kassenbestand, Vermégensgegenstinde 18.657| 426.454 19.240 ff Gesellschafterin 0| 165.390 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 1.450 0 O} 3. Sonstige Verbindlichkeiten 27.464 33.437 33.557
Aktiva Bilanzsumme 100,0 517.409 726.346 815.890 fj Passiva Bilanzsumme 100,0 | 517.409| 726.346] 815.890
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6.2.2.2 GuV der

GPR Service GmbH
2013 2012 2011
Euro Euro Euro

1.|Umsatzerl6se 4.895.915 4.446.173 4.188.830
2.|Sonstige betriebliche Ertrage 8.411 18.007 113.140
3.|Materialaufwand 559.842 552.528 493.537
a)|Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 255.419 269.886 219.887
b)|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 304.423 282.643 273.650
4.|Personalaufwand 3.918.483 3.566.707 3.133.997
a)| Léhne und Gehélter 3.263.278 2.969.945 2.608.308
b)| Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 655.205 596.762 525.689
Zwischenergebnis 426.001 344.944 674.436

5.| Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des AV und SA* 20.785 27.662 27.732
6.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 147.022 148.340 136.171
7.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 3.978 4.993 7.910
8.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 49 6 0
9.|Ergebnis der gewoéhnlichen Geschéftstatigkeit 262.123 173.928 518.443
10.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 83.215 51.209 152.804
11.|Sonstige Steuern 140 140 140
12.|Jahresiiberschuss 178.768 122.579 365.499

* Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und der Sachanlagen

9€




6.2.2.3 Kennzahlen der GPR Service GmbH

in 2013 2012 2011
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote Yo 66,70 50,40 78,80
Gesamtkapitalrentabilitat Yo 50,70 24,00 63,50
Umsatzrentabilitat % 5,30 3,90 12,40
Liquiditat T€ 151,00 254,00 449,00
Kurzfristige Verbindlichkeiten T€ 172,00 360,00 173,00
Anlagendeckung Yo 177,80 205,60 331,40
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit T€ -171,00 819,00 142,00
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6.2.3.1 GPR Medizinisches Versorgungszentrum
Risselsheim gGmbH

Anschrift
August-Bebel-StraBe 59, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Zweck des Unternehmens ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswe-
sens im Rahmen einer moglichst optimalen Versorgung fur die Bevélkerung
und der 6ffentlichen Gesundheitspflege (§ 52 Abs. 2 Nr. 2 AO).

Der gemeinnitzige Betrieb Medizinischer Versorgungszentren i.S.d.

§ 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V), insbesondere im Rahmen der ver-
tragsarztlichen und privatarztlichen Tatigkeiten, jedoch ohne Beschrankung
und/oder Tatigkeiten, soweit sie flr ein Medizinisches Versorgungszentrum
zulassig sind.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfihrer Friedel Roosen
Gesellschafterversammlung

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter Alleingesellschafterin ist die GPR Gesundheits- und Pfle-
gezentrum Risselsheim GmbH, Risselsheim

Grindungsdatum 30. Juni 2005

Stammkapital Die Stammeinlage in H6he von 25.000,00 Euro sind voll ein-
gezahlt.

Beteiligungen keine

Bidrgschaften keine

Abschlussprifer ~ Schullermann und Partner AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft
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GPR Medizinisches Versorgungszentrum Riisselsheim gGmbH

6.2.3.2 Bilanz der

Aktiva 2013 | 2013 2012 2011 Passiva 2013 | 2013 2012 2011
% Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung
des Geschiftsbetriebs 0,00 0 0 O A. Eigenkapital 43,29 489.693 448.771 427.915
B. Anlagevermogen 70,74 800.165 889.770 968.352f |. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
I. Inmaterielle Vermégensgegensténde 667.184 693.875 738.500 Il. Kapitalriicklagen 305.000 305.000 305.000
lll. Gewinnriicklagen 118.771 97.915 86.132
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte usw. 667.184 693.875 738.500 IV. Gewinnvortrag 0 0 0
2. Geleistete Anzahlungen 0 0 OfV. Jahresiiberschuss 40.922 20.856 11.783
Il. Sachanlagen 132.981 195.895 229.852 C. Riickstellungen 6,96 78.741 79.090 80.895
B. Umlaufvermoégen 29,23 330.634 403.864 409.627 1. Ruckstellungen fir Steuer 0 8.452 8.452
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 304.482 397.472 403.994 2. Sonstige Riickstellungen 78.741 70.638 72.443
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 303.631 299.007 388.682 D. Verbindlichkeiten 49,75 562.686 770.665 873.699
2. Forderungen gegen die Gesellschafterin 0 87.364 0
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 851 11.101 15.312Leistungen 3.185 9.186 21.401
2. Verbindlichkeiten gegenlber der
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 26.152 6.392 5.634 | Gesellschafterin 381.643 375.308 509.249
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,03 322 4.892 4.530 f Unternehmen 83.456 92.685 100.728
4. Sonstige Verbindlichkeiten 94.403 293.486 242.321
Aktiva Bilanzsumme 100,0 1.131.120| 1.298.526( 1.382.509 §jPassiva Bilanzsumme 100,00 1.131.120| 1.298.526| 1.382.509
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6.2.3.2 GuV der

GPR Medizinisches Versorgungszentrum Russelsheim gGmbH

2013 2012 2011

Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 2.200.816 2.007.263 2.050.928
2. Sonstige betriebliche Ertrage 488.695 567.919 342.709
3 Personalaufwand 1.918.829 1.855.400 1.662.281
a) Loéhne und Gehalter 1.699.812 1.645.314 1.476.039
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 219.017 210.085 186.242
4. Materialaufwand 20.777 22.936 23.581
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.294 22.600 22.813
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 484 336 768
Zwischenergebnis 749.905 696.847 707.775
5. Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des AV und SA* 109.885 115.050 107.116
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 577.920 536.130 553.327
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 0 6
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 21.185 24.811 27.104
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 40.922 20.856 20.235
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 8.452
11. Jahresuberschuss 40.922 20.856 11.783

* Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und der Sachanlagen
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6.2.3.3 Kennzahlen der GPR Medizinisches

Versorgungszentrum gGmbH

in 2013 2012 2011
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote Y% 43,3 34,6 31,0
Personalkosten in % der Einnahmen %o 71,3 72,0 69,4
Investitionen T€ 21 37 54
Liquiditat 3. Grades T€ 105 27 -22
Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit T€
€ %
45.000 80
“ 40.000 | —— — - 70
% 35.000 L 60
80 30.000 S
e - 50 o o
< 25.000 w 2
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o 20.000 - 3 !
L 30 o L
15.000 2 2
L & O
10.000 20 %3
5.000 - 10
0 . : 0 m Jahresergebnis
2011 2012 2013 == Anlagenintensitat

lahr Eigenkapitalquote




6.3.1.1 Stadtwerke Riisselsheim GmbH

Anschrift
Walter-Flex-StraBe 74, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

e Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Einwohner der Stadt
Rlsselsheim und - soweit rechtlich zulassig - anderer Stadte, Gemeinden und
wirtschaftlicher Unternehmen dieser Stadte und Gemeinden mit Wasser, Gas,
Strom, Fernwarme und Licht, die Erbringung lokaler Verkehrsleistungen sowie
die Durchfihrung von MaBnahmen zur Sicherung und Erhaltung der 6rtlichen Inf-
rastruktur.

e Gegenstand des Unternehmens sind ferner Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit lokalen Verkehrsdienstleistungen (wie z.B. das Marketing oder die Kun-
denbetreuung) und die Gestellung von Personal, welches schwerpunktméaBig im
Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) eingesetzt wird.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Stadtwerke Risselsheim GmbH erfiillt ihren 6ffentlichen Zweck, indem sie
die Verteilung von Gas, die Versorgung mit Wasser sowie den Betrieb des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs fiir die Bevdlkerung und die Gewerbetreibenden be-
reitstellt.

Die unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben® aufgeflihrten Unternehmensziele
entsprechen dem 6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Ge-
meinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit
der Leistungsfahigkeit der Stadt Risselsheim und ihrem voraussichtlichen Be-
darf.

Aufsichtsrat

Herr Nils Kraft, Architekt Vorsitzender
Herr Peter Bickel,
Geschaftsfihrer der Stadtwerke Aschaffenburg stellv. Vorsitzender

Herr Gerhard Degen, Arbeitnehmervertreter

Herr Klaus Gocht, Unternehmer/Kfz-Meister

Herr Michael Ohlert, Dipl.-Physiker

Herr Frank Tollkiihn, Controller

Herr Thorsten Weber, Kreisgeschéftsflihrer der CDU GroB-Gerau

Die Aufwandsentschadigungen fiir den Aufsichtsrat betragen fir das Geschafts-
jahr 2013 T€ 14.

Geschaftsfuhrer
Hans-Peter Scheerer, Risselsheim Geschéftsfihrer

Auf die Angabe der Bezlige von Herrn Scheerer wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Rechtsform

Grliindungsjahr 2001

Stammkapital 500.000 Euro

Beteiligung

Energieversorgung Risselsheim GmbH
Wasserversorgung Risselsheim GmbH

Energieservice Rhein-Main GmbH
Kommunalservice Risselsheim GmbH
Glasfaser SWR GmbH

Trianel GmbH

Birgschaft

Abschlussprifer

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2013 bis 2014

Stadt Risselsheim Stand 31.12.2013

2013/IST | 2014/Plan
€ €

Ertrag aus Gewinnabf.
Stadtwerke 0 0
Aufwand betr.
Betrauungsvereinbarung
OPNV 2.696.000 2.930.000
Kostenerstattung
StraBenbeleuchtung 1.206.717 1.310.000
Kostenerstt. Verwaltung
Birgschaft 177.808 187.500

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
<1%

€ 35.561.570,51

Alltreu Revision & Treuhand GmbH
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6.3.1.2 Bilanz der Stadtwerke Ruisselsheim GmbH

Aktiva 2013 | 2013 2012 2011 Passiva 2013 | 2013 2012 2011
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro

A. Anlagevermégen 69,4 50.463.242| 49.501.951| 47.911.024Q A. Eigenkapital 32,1 23.346.106| 23.516.289| 22.621.669
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande 54.314 38.927 27.914f 1. Gezeichnetes Kapital 500.000 500.000 500.000
Il. Sachanlagen 15.611.078| 15.577.948| 13.868.878 Il. Kapitalriicklage 19.183.930 19.183.930| 17.248.052

lll. andere Gewinnriicklagen 3.432.359| 2.537.739 400.000
1. Grundstiicke und Bauten 13.033.821| 13.139.310| 11.162.094 IV. Bilanzgewinn (+) /-verlust (-) 229.817| 1.294.620| 4.473.617
2. Gleisanlagen, Streckenausristung,

Sicherungsanlagen 154.416 197.736 241.057 B. Riickstellungen 1,0 730.199 1.060.157| 1.389.981
3. Fahrzeuge fir Personen und Guterverkehr 0 32.653 68.275 1. Steuerriickstellungen 6.300 6.300 107.067
4. Maschinen und maschinelle Anlagen die nicht zu

Nr. 2 oder 3 gehéren 149.645 167.264 164.106] 2. Sonstige Rickstellungen 723.899| 1.053.857| 1.282.914
5. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 2.234.790] 1.983.706] 1.686.662 C. Verbindlichkeiten 66,1 48.043.049| 45.463.378| 38.025.591

1. Verbindlichkeiten gegenlber
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 38.405 57.279 546.684 | Kreditinstituten 39.912.821| 35.249.290| 31.907.271
2. Erhaltene Anzahlungen auf
lll. Finanzanlagen 34.797.850( 33.885.076| 34.014.232fBestellungen 108.000 108.000 108.000
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 32.799.478| 32.161.382| 32.161.382J 3. Verbindlichkeiten Lief. und Leist. 535.418 456.078 352.222
4. Verbindlichkeiten gegenuber
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.510.872] 1.686.194 1.852.850 ffverbundenen Unternehmen 3.182.546 2.465.080| 4.520.616
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 450.000 0 Off 5. sonstige Verbindlichkeiten 4.304.264| 7.184.930] 1.137.481
4. sonstige Ausleihungen 37.500 37.500 Ol D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 571.110 536.050 459.415
B. Umlaufvermégen 30,5 22.157.903| 21.028.111| 14.555.767
l. Vorrate 264.953 248.771 258.711
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 174.760 165.264 179.482
2. Unfertige Leistungen 90.193 83.507 79.229
Il. Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstiande 17.280.008| 15.930.326| 11.592.175
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.064.459 993.231 941.720
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 15.092.370 13.977.242| 10.259.642
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 1.123.179 959.853 390.812
lll. Kassenbestand u. Guthaben bei

Kreditinstituten 4.612.942| 4.849.014 2.704.881

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 69.319 45.813 29.864

Bilanzsumme Aktiva 100,0 72.690.464| 70.575.875| 62.496.655fBilanzsumme Passiva 100,0 72.690.464| 70.575.875| 62.496.655
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6.3.1.2 GuV der Stadtwerke Riusselsheim GmbH

2013 2012 2011
Euro Euro Euro

1. Umsatzerlése 5.205.907 5.123.184 5.145.065
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.012 766 132
3. Sonstige betriebliche Ertrage 6.166.032 5.876.121 6.071.933
Gesamtleistung 11.373.950 11.000.071 11.217.131
4. Materialaufwand 3.290.906 3.305.326 3.247.551

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.486.151 1.457.729 1.487.650

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 1.804.755 1.847.597 1.759.901
5. Personalaufwand 4.005.391 4.358.095 4.126.667

a) Léhne und Gehalter 3.121.294 3.442.147 3.200.631

b) Soziale Abgaben 884.097 915.947 926.036
6. Abschreibung auf imm. VG des AV und Sachanlagen 868.532 848.406 827.365
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.319.902 2.964.917 2.709.956
Betriebsergebnis -110.780 -476.673 305.591
8. aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne 1.540.753 2.249.468 1.414.954
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.144.153 1.316.497 1.313.411
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.517.306 1.657.495 1.648.727
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 670.516 0 0
12. Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstatigkeit 386.304 1.431.797 1.385.230
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -658 12.903 219.364
14. Sonstige Steuern 157.145 124.274 132.168
15. Jahresfehlbetrag /- Giberschuss 229.817 1.294.620 1.033.698
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 2.212.408
17. Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 0 1.227.511
18. Bilanzverlust / - gewinn 229.817 1.294.620 4.473.617

zu 7.: Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
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6.3.1.3 Kennzahlen der Stadtwerke Riisselsheim GmbH

in 2013 2012 2011
1. Bilanzkennzahlen
kurzfristige Verbindlichkeiten € 12.456.300 13.970.300 11.253.800
Liquiditat] % 37,03 34,7 24,0
Eigenkapitalrentabilitat] % 0,98 5,5 19,8
Gesamtkapitalrentabilitdt| % 1,3 3,3 9,4
2. Branchentypische Kennzahlen
OPNV
Anzahl Betriebslinien Buslinien| Stk 9 9 9
Anzahl Betriebslinien Anruftaxilinien| Stk 2 2 2
Gesamt-Fahrplankilometer] Km 1.032.070 1.033.214 1.020.260
Anzahl Wagenkilometer| Km 1.107.499 1.102.554 1.097.051
0 €
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70 ___, I 4.000.000 o
G.; - QD)_
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St 60 3
25 - 3.000.000 @
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o < - 1.500.000
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0 : || 0 g pitaiq
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6.3.1.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen
Stadtwerke Russelsheim GmbH

6.000
5.000 o —__ 4852 e * ¢
4.000
lﬁ_v 3.000
2000 1.539 1.385 1.432
1.000 & x —_ e
1 :EV 1.246 1.228 \- e
0 225 : : 0 - A 0
2009 2010 2011 2012 2013
Jahr
—e— Umsatzerlose —#— Ergebnis d. gew. Geschéftstatigkeit —a— Entnahme aus den Kapitalrlicklagen
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40,0% )\
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15,0% / \
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0,00/0 1,99% A97% —¢ — 2.40%
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—&— Gesamtkapitalrentabilitat
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6.3.1.5 Stadtwerke Russelsheim GmbH Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2013

Die Stadtwerke Risselsheim GmbH ist in dem Geschéftsfeld 6ffentlicher Personen-
nahverkehr tatig und fungiert als Holding im Stadtwerke Konzern. Der Verkehrsbetrieb
betreibt Buslinien im Bereich der Stadt Risselsheim sowie in der Nachbargemeinde
Flérsheim. Dartber hinaus nimmt sie samtliche Holdingfunktionen gegeniber der
Energieversorgung Ruisselsheim GmbH, der Wasserversorgung Risselsheim GmbH,
der Energieservice Rhein-Main GmbH, der Kommunalservice Risselsheim GmbH und
Glasfaser SWR GmbH wahr.

Uber die Konzerngesellschaften Energieversorgung Riisselsheim GmbH, der Wasser-
versorgung Risselsheim GmbH, der Energieservice Rhein-Main GmbH und Glasfaser
SWR GmbH versorgen wir die Stadt Riisselsheim mit Erdgas, Strom, Wasser, Warme
und sonstigen Dienstleistungen sowie Telekommunikation. Die Weiterbelastung der
Kosten erfolgt verursachungsgeman mittels Konzernumlagen und direkter Rech-

nungsstellung.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat in seinem Ausblick vom Januar 2014 die
Schatzung fir das Wachstum der Weltwirtschaft fir 2013 von zuvor 2,9 % auf 3,0 %

angehoben.

Das Jahr 2013 war von konjunktureller Unsicherheit gepragt. Die Wirtschaftsleistung
im Euroraum ist insgesamt geschrumpft, in Deutschland dagegen geringfligig gestie-
gen. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands ist 2013 nach ersten Schatzungen
des Statistischen Bundesamts im Jahr 2013 um 0,4 % gewachsen. Dennoch konnten
die leicht positiven Wachstumsraten der groBen Volkswirtschaften im Norden jedoch
den Rickgang der wirtschaftlichen Tatigkeit im Siden nicht kompensieren. Die positi-
ve Entwicklung wurde insbesondere vom privaten und staatlichen Konsum und der
weiterhin guten Entwicklung am Arbeitsmarkt mitgetragen. Wahrend sich die wirt-
schaftliche Entwicklung insbesondere in der Energienachfrage von Industrieunterneh-

men niederschlagt, wird der Energieverbrauch der privaten Haushalte von den hiesi-
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gen Witterungsverhaltnissen beeinflusst. Je kalter es ist, desto héher wird der Heiz-
warmebedarf. Im Westen von Europa lagen die Temperaturen 2013 leicht unter dem
Durchschnittsniveau der letzten zehn Jahre. Im Vergleich zum Vorjahr verzeichneten
wir eine kihlere Witterung bis in den Mai hinein, die sich ebenso beim Gas- und Wéar-
meabsatz bemerkbar machte.

Branchensituation und energiepolitische Rahmenbedingungen

Nach einer ersten vorlaufigen Schatzung der AG Energiebilanzen (AGEB) stieg der
Energieverbrauch in Deutschland 2013 im Vergleich zum Vorjahr um 2,6%. Die we-
sentlichen Indikatoren flr den Verbrauchsanstieg war sowohl ein erhéhter Warmebe-
darf infolge des langen Winters und des kihlen Frihjahrs bis fast in den Mai hinein.
Bei der Stromversorgung schatzt der Bundesverband der Energie- und Wasserwirt-
schaft (BDEW) fir 2013, dass die deutsche Stromnachfrage um 1,8% niedriger sein
wird als 2012. Der Stromverbrauch in Deutschland sank 2013 nach Angaben des
Bundesverbands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) von 606,7 Mrd. kWh im
Vorjahr um 1,8% auf 596,0 Mrd. kWh im Jahr 2013. Die Verbilligung von Steinkohle
und Emissionszertifikaten sowie zunehmende Stromeinspeisungen nach dem Erneu-
erbare-Energien-Gesetz (EEG) hatten ebenso zur Folge, dass sich die StromgroB-
handelspreise in Deutschland signifikant verringerten. Bei der Stromerzeugung in
Deutschland ist nach Angaben des BDEW mit 629,0 Mrd. kWh um 0,1 % unter dem
Niveau des Jahres 2012 (629,8 Mrd. kWh) geblieben. Wesentliche Energietrager wa-
ren Braunkohle mit einem Anteil von 25,8 % (2012: 25,5 %), erneuerbare Energien mit
23,4 % (2012: 22,8 %) sowie Steinkohle mit 19,7 % (2012: 18,5 %).

Neu gewéhlte Bundesregierung legt energiepolitischen Kurs fest

Die Parteien CDU /CSU und SPD haben Ende November 2013 einen Koalitionsver-
trag geschlossen, der die wesentlichen Eckpfeiler der gemeinsamen Regierungsarbeit
enthalt. Beim weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien (auch in Briissel wird dem
Thema immer gréBere Bedeutung beigemessen) wird der Kosteneffizienz und Wirt-
schaftlichkeit des Gesamtsystems einschlieBlich des Netzausbaus und der notwendi-
gen Reservekapazitaten eine hdhere Tragweite zuteil.
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CDU /CSU und SPD streben eine schnelle Reform des EEG an, die bis Ostern 2014
vorliegen soll. Es soll zum Beispiel die Vergitung von Windkraftanlagen an windrei-
chen Festlandsstandorten gesenkt werden, um so eine Uberkapazitat zu vermeiden.
Zunachst wird sich bei den Vergitungsmodalitaten fir Strom von Windkraftanlagen im
Meer nichts andern. Beim Ausbau der Offshore-Windkraft soll nur noch ein Kapazi-
tatsziel von 6,5 Gigawatt (GW) bis Ende 2020 ausgerufen werden (zuvor: 10 GW).
Erzeuger von EEG-Strom sollen mit der Zeit dazu verpflichtet werden, ihren Strom
selbst an der Bdrse zu verkaufen und dies nicht den Netzbetreibern von Strom zu
Uberlassen. Diese sogenannte Direktvermarktung ist zum jetzigen Zeitpunkt mdglich,
wobei den Stromerzeugern der Differenzbetrag zwischen Einspeiseverglitung und
Verkaufspreis erstattet wird. Ebenso méchte die neue Bundesregierung das Grins-
tromprivileg abschaffen.

Deutsche Energiepolitik

Auch 2013 war die Umsetzung der Energiewende ein Schwerpunktthema der neu ge-
wahlten Bundesregierung. Im ersten Quartal wurde vor allem die von der alten Regie-
rung eingebrachte sogenannte Strompreisbremse diskutiert, die allerdings politisch
nicht durchsetzbar war. Die kinftige Gestaltung der Energiemarkte wird weiterhin auf
der politischen Agenda stehen. So hat die Bundesregierung im Juni 2013 die Reser-
vekraftwerksverordnung (ResKV) beschlossen. Diese dient der Konkretisierung und
Klarstellung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) Im Rahmen der Versorgungssi-
cherheit im Bereich der konventionellen Stromerzeugung. Sie gibt den regulatorischen
Rahmen zur Vorhaltung von Kraftwerken vor als Reservekapazitat fir die Absicherung
bestimmter Krisenszenarien, vor allem in den Wintermonaten. Systemrelevante Anla-
gen deren finale Stilllegung zu einer Gefahrdung oder Stérung der Versorgungssi-
cherheit fihren kénnen, sollen demnach nicht stillgelegt werden dirfen. Es besteht
daraus die gesetzliche Verpflichtung, die Betriebstatigkeit dieser Anlagen fur die Dauer
ihrer sogenannten Systemrelevanz vorzuhalten. Diese gesetzlichen Bestimmungen
sind bis Ende 2017 befristet und dienen als Ubergangsregelung bis zu einer Entschei-
dung Uber ein neues Marktdesign, einschlieBlich einer grundlegenden EEG-Reform.
Im Juni 2013 beschloss der Bundesrat mehrere MaBnahmen und Aktionen zur Be-
schleunigung des Netzausbaus sowie das Bundesbedarfsplangesetz (BBPIG). Das

BBPIG legt im Allgemeinen fest, welche Héchstspannungsleitungen fir die erfolgrei-
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che Umsetzung der Energiewende relevant sind und somit zuerst ausgebaut werden
mussen. In diesem Zusammenhang mussen zunachst die lander- und grenziber-
schreitenden Netzausbauvorhaben herausgedeutet werden, auf die dann die Rege-
lungen des Netzausbaubeschleunigungsgesetzes (NABEG) Anwendung finden kén-
nen.

Voraussichtlich sollen weitere regulatorische Eingriffe die Versorgungssicherheit erhé-
hen. Mittel- bis langfristig sollen Kapazitdtsmechanismen entwickelt werden, um An-
reize zu schaffen, Bestandsanlagen im Markt zu halten und notwendige Neuanlagen
zu bauen.

Ebenfalls wurden in 2013 intensive Verhandlungen im Gesetzgebungsverfahren zur
Richtlinie Gber Markte fur Finanzinstrumente (MiFID) weitergefihrt, die im Januar 2014
eine Einigung zwischen Rat und Europaischem Parlament ermdglichten. Diese bein-
haltet die Fragestellung, ob Energiehandelsunternehmen ab einer bestimmten GréBe

ahnliche regulatorische Anforderungen erfiillen missen wie Finanzinstitute.

Ertragslage & Wirtschaftliche Entwicklung im Konzern
Stadtwerke Riisselsheim GmbH

Ertragslage

Die Umsatzerldse sind gegentiber dem Vorjahr um T€ 83 (1,6%) auf T€ 5.206 gestie-
gen. Davon sind Umsatzerldse von rd. T€ 1.014 (im Vorjahr T€ 1.025) aus Betriebs-
fihrung StraBenbeleuchtung flr die Stadt Riisselsheim verbucht worden. Das operati-
ve Geschaft der Warmelieferung wurde im Jahr 2010 in die Energieservice Rhein-
Main verlagert. Aus der Verpachtung der Altanlagen seitens der Stadtwerke Rissels-
heim GmbH an die Energieservice Rhein-Main GmbH wurden rd. T€ 182 erlést. Dabei
haben sich die direkten Umsatzerl6se des Verkehrsbetriebes ohne Betrauungsaus-
gleich fiir den OPNV durch die Stadt Riisselsheim um T€ 66 (+2,1 %) auf T€ 3.361
erhdht. Die RMV-Tarife wurden zum Fahrplanwechsel am 15. Dezember 2013 um
durchschnittlich 3,96% angehoben. Im Linienverkehr wurden in 2013 insgesamt
3.699.400 Fahrgéste registriert. Dies entspricht einem Rickgang von ca. 1,7%. Im
Sonderverkehr wurden 13.316 Fahrgaste gezahlt. Dies entspricht einem Zuwachs von
rd. 19,0 %.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 290 (6
%) auf T€ 166 erhdht.

Das Geschéftsjahr 2013 schlieBt mit einem Jahresiberschuss von T€ 230 gegenuber
einem Jahresiberschuss

von T€ 1.294 im Vorjahr ab.

Aufgrund der Ergebnisabflihrungsvertrdge mit der Energieversorgung Risselsheim
GmbH, der Wasserversorgung Risselsheim GmbH, der Energieservice Rhein-Main
GmbH, der Kommunalservice Risselsheim GmbH und der Glasfaser SWR GmbH
werden Gewinne in H6he von insgesamt T€ 1.541 (im Vorjahr T€ 2.249) lbernommen
sowie von der Glasfaser SWR GmbH T€ 671 Verlust ausgeglichen.

Investitionen und Finanzierung

Bei Investitionen in das Sachanlagevermdégen in Hohe von T€ 1.442 ist gegenlber
dem Vermdgensplan 2013 mit veranschlagten Investitionen in Héhe von T€ 1.594 eine
Unterschreitung von T€ 143 zu verzeichnen. Die Finanzierung der Investitionen erfolg-
te teils aus dem operativen Cash-Flow, teils durch Inanspruchnahme von kurz- und
langfristig bestehenden Krediten. Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen ver-
zeichnen wir im Jahr 2013 keine Veranderungen. Uber die finanzielle Entwicklung ge-

ben die Eckdaten der Kapitalflussrechnung Aufschluss.

In 2013 haben wir langfristige Mittel in Form von bilateralen Darlehen von rd. T€ 7.840
aufgenommen. Zur Ermittlung des Liquiditadtsbedarfs werden rollierende 12-Monats-
Liquiditatsvorschauen genutzt. Die Konzerngesellschaften waren jederzeit in der Lage,
ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die Liquiditat war im Berichtsjahr
und danach jederzeit gegeben.

Das Anlagevermégen erhéhte sich um T€ 961 auf T€ 50.463 Die Summe aus den im-
materiellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen haben sich um T€ 49 gegen-
Uber dem Vorjahr erhght. Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenstande betragen T€ 869 (Vorjahr: T€ 848).

Beim Umlaufvermdgen haben sich die Forderungen gegeniber verbundenen Unter-
nehmen um T€ 1.115 erhéht. Auf der Kapitalseite betragt das Eigenkapital T€ 23.346
(Vorjahr T€ 23.516).
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Die sonstigen Ruckstellungen verringerten sich um T€ 330 auf T€ 724. Hierauf entfie-
len auf Personalrtickstellungen mit T€ 151, auf die Bildung von Altersteilzeitriickstel-
lungen mit T€ 126 und auf ausstehende Rechnungen mit T€ 53 die wesentlichen An-
teile.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten erhdéhten sich um T€ 4.664 auf T€
39.913.

Mitarbeiter

Zum 31.12.2013 waren 58 Mitarbeiter sowie 4 Auszubildende bei den Stadtwerken
Riasselsheim GmbH beschaftigt.

OPNV

Der Verkehrsbetrieb der Stadtwerke ist mit der Durchflihrung des Stadtbusverkehrs
vom 01.01.2008 bis zum 31.12.2015 durch die Stadt Russelsheim betraut.
Zugangsvoraussetzung fur eine Weiterfihrung der Betrauung ab 2016 ist eine Einspa-
rungsverpflichtung von 343.400 € jahrlich, die im Zeitraum 2008 bis 2012 erreicht wur-
de.

Energieversorgung Risselsheim GmbH

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2013 erwirtschaftete die Energieversorgung Risselsheim GmbH
einen Gesamtumsatz von T€ 34.335 (Vorjahr T€ 28.890) abzlglich Energiesteuer. Aus
dem Netzbetrieb Strom erlésten wir einen Gesamtumsatz von T€ 14.638 (Vorjahr T€
11.542), im Bereich des Stromvertriebs rd. T€ 2.606 (Vorjahr: T€ 1.139). Im Ge-
schaftsfeld Gas erwirtschafteten wir in diesem Jahr einen Umsatzerlés abzgl. Energie-
steuer von T€ 17.785 (Vorjahr: T€ 16.329). Die Gesamtleistung (inkl. sonstiger betrieb-
licher Ertréage) belauft sich auf T€ 36.183 (Vorjahr T€ 33.156). Das Geschéftsjahr 2013
schlieBt mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis. Das erwirtschaftete Ergebnis in

Hbhe von T€ 981 wird aufgrund des Ergebnisabfliihrungsvertrages vom 11. Dezember
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2001 an die Stadtwerke Risselsheim GmbH abgefihrt. Im Vorjahr wurde ein Gewinn

in Hohe von T€ 1.422 realisiert.

Absatzentwicklung

Die nutzbare Gasabgabe hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 5.273 MWh (+1,6%)
auf 325.881 MWh erh6ht. Dabei hat sich die Abgabe an Tarifkunden um 2.527 MWh
(+1,0%) auf 251.230 MWh und bei den Sondervertragskunden um 2.746 MWh
(+3,8%) auf 74.651 MWh erhdéht.

Die nutzbare Stromabgabe belief sich bei den Tariftkunden auf 10.745 MWh (Vorjahr:
4.120 MWh) und bei den Sondervertragskunden auf 2.414 MWh (Vorjahr: 1.830
MWh).

In 2013 hatten wir bei den Endkundenpreisen sowohl bei Gas und bei Strom eine Ta-

rifanpassung nach oben.

Investitionen und Finanzierung

Bei den Zugangen in das Sachanlagevermégen Gas in Héhe von T€ 890 ist gegen-
Uber dem ursprtinglichen Vermdgensplan 2013 mit veranschlagten Investitionen in
Hohe von T€ 887 eine Uberschreitung in Héhe von T€ 3 zu verzeichnen.

Bei den Zugéangen in das Sachanlagevermégen Strom in Héhe von T€ 1.626 ist ge-
genlber dem urspringlichen Vermbgensplan 2013 mit veranschlagten Investitionen in
Hoéhe von T€ 5.338 eine Unterschreitung zu verzeichnen und zwar in Héhe von T€
3.712. Diese Unterschreitung erfolgte durch eine nicht realisierte BaumaBnahme.

Die Finanzierung der Investitionen in 2013 erfolgte durch Eigenfinanzierung aus Ab-
schreibungen und aus bestehenden langfristigen Darlehen durch die Stadtwerke Ris-

selsheim GmbH.

Im Bereich Gas sind die gréBten Investitionen beim Gasrohrnetz sowie bei den Haus-
anschlissen angefallen. Im Bereich Strom fielen die getéatigten Investitionen Uberwie-
gend auf das Niederspannungs- und Mittelspannungskabelnetz wie auch auf die Netz

& und Umspannstationen im Netzgebiet von Risselsheim an.
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Das Investitionsprogramm flr die kommenden Jahre wird einerseits aus dem laufen-
den Cashflow sowie andererseits durch den Einsatz langfristiger Finanzinstrumente
bestritten.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert.

Mitarbeiter

Zum 31.12.2013 waren 70 Mitarbeiter bei der Energieversorgung Risselsheim GmbH

beschaftigt.

Wasserversorgung Riisselsheim GmbH

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2013 erwirtschaftete die Wasserversorgung Risselsheim GmbH ei-
nen Gesamtumsatz von T€ 6.175 (im Vorjahr T€ 5.910). Die Gesamtleistung (incl.
sonstiger betrieblicher Ertrage) belauft sich auf T€ 6.275 (im Vorjahr T€ 6.106).

Das Geschéftsjahr 2013 schlieBt mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis. Das er-
wirtschaftete Ergebnis in H6he von T€ 436 wird aufgrund des Ergebnisabfiihrungsver-
trages vom 11. Dezember 2001 an die Stadtwerke Risselsheim GmbH abgefihrt. Im
Vorjahr wurde ein Jahreslberschuss in Héhe von T€ 388 realisiert.

Das erwirtschaftete Ergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 48 (12,3 %)
erhéht.

Wasserabsatz

Die nutzbare Wasserabgabe hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 26 m?3 (-0,9%) auf

2.864 m3 verringert. Dabei ist die Abgabe an Tarifkunden um 18 m3 und die Abgabe an
Sondervertragskunden um 8 m3 gesunken. Der Wasserbezug wurde zu 33% durch die
Hessenwasser GmbH & Co. KG und zu 67% durch die Stadtwerke Mainz AG gedeckt.

Investitionen und Finanzierung
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Bei den Zugangen in das Sachanlagevermégen in Héhe von T€ 1.758 ist gegenlber
dem Investitionsplan 2013 mit veranschlagten Investitionen in Héhe von T€ 2.500 eine
Unterschreitung in H6he von T€ 742 zu verzeichnen.

Die gr6Bten Investitionen sind beim Wasserrohrnetz von rd. T€ 1.195 sowie bei den
Hausanschlissen von rd. T€ 528 angefallen.

Das verfolgte Investitionsprogramm flr die kommenden Jahre wird einerseits aus dem
laufenden Cashflow sowie andererseits durch den Einsatz langfristiger Finanzinstru-
mente bestritten.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert.

Mitarbeiter

Zum 31.12.2013 waren 4 Mitarbeiter bei der Wasserversorgung Riisselsheim GmbH

beschéaftigt.

Glasfaser SWR GmbH

Ertragslage

In seinem Griindungsjahr weist das Unternehmen einen Verlust von T€ 671 aus. Die-
ser liegt auf dem geplanten Niveau aus der mittelfristigen Finanzplanung. Der Verlust
in Héhe von T€ 671 wird aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages vom 23.12.2013

durch die Stadtwerke Riisselsheim GmbH ibernommen.

Geschaftliche Entwicklung

Das Geschéaft der Glasfaser SWR GmbH befindet sich noch im Aufbau und ist langfris-
tig angelegt. In 2013 wurden verschiedene Grundlagen geschaffen. Es erfolgte die
Personalgewinnung flir die Umsetzung der Strategie. Der Aufbau des eigenen Glasfa-
sernetzes im Pilotgebiet ,Hasengrund und Dicker Busch II* (ca. 300 Gebaude mit ca.
2.500 WE) ist abgeschlossen. Es wurden zentrale Vertrage mit Dienstleistern flr Vor-
leistungen etabliert. Ein Rahmenvertrag zur Versorgung der ca. 6.500 Wohneinheiten
der gewobau GmbH wurde abgeschlossen. Die Lieferung von Produkten an Endkun-

den wurde im Testbetrieb etabliert.
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Investitionen und Finanzierung

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr jederzeit gesichert.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen haben T€ 2.386 betragen.

Energieservice Rhein Main GmbH

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2013 erwirtschaftete die Energieservice Rhein-Main GmbH einen
Umsatz von T€ 2.520 (Vorjahr: T€ 2.302). Davon entfielen auf die 6ffentliche StraBen-
beleuchtung T€ 896 und auf die Energiedienstleistungen und das Warmecontracting
T€ 1.624. Das Geschéftsjahr 2013 schlieBt mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis.
Das erwirtschaftete Jahresergebnis in H6he von T€ 111 (Vorjahr: T€ 397) wird auf-
grund des Ergebnisabfihrungsvertrages vom 11.12.2009 an die Stadtwerke Ruissels-
heim GmbH abgefihrt.

Geschaftliche Entwicklung

Das Hauptaugenmerk bei der 6ffentlichen StraBenbeleuchtung in Risselsheim liegt
weiterhin im Wesentlichen bei der Modernisierung der StraBenbeleuchtung mit dem
Ziel den Energieverbrauch deutlich zu senken.

Der zweite wesentliche Tatigkeitsbereich, das Warmecontracting, wird durch Verstar-
kung der Vertriebsaktivitaten weiter forciert. Es sind in 2013 insgesamt 7 neue Anla-

gen hinzugekommen.

Investitionen und Finanzierung

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert.

Altanlagen befinden sich weiterhin im wirtschaftlichen Eigentum der Stadtwerke Riis-
selsheim GmbH. Die Abschreibungen, Zinsen und Leasingraten flir diese Altanlagen
verbleiben vereinbarungsgeman bei der Stadtwerke Risselsheim GmbH. Dafir erhebt

sie gegentber der Energieservice Rhein-Main GmbH ein angemessenes Pachtentgelt.
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Bei Investitionen in das Sachanlagevermdgen fir Neuanlagen in H6he von T€ 141 ist
gegenlber dem Vermdgensplan 2013 mit veranschlagten Investitionen in Hé6he von
T€ 603 eine Unterschreitung von T€ 462 zu verzeichnen. Diese Unterschreitung ist im
Wesentlichen dadurch bedingt, dass die geplanten Investitionen flr einige Warme-

Contractingprojekte nicht realisiert wurden.

Kommunalservice Rlusselsheim GmbH

Ertragslage und geschaftliche Entwicklung

Durch die Unterbeauftragung fur die Durchfihrung von Beférderungsleistungen der
Stadtwerke Risselsheim GmbH sind die Umsatzerlése fur die Kommunalservice Ris-
selsheim GmbH gesichert.

Im Berichtsjahr 2013 hat die Kommunalservice Risselsheim GmbH einen Jahresuber-
schuss (vor Ergebnisabfiihrung)

von T€ 13 (Vorjahr: T€ 43) erzielt. Die Umsatzerlése in H6he von T€ 1.133 (Vorjahr:
T€ 1.101) resultieren im Wesentlichen aus den Beférderungsleistungen fir die Stadt-
werke Russelsheim. Das erwirtschaftete Jahresergebnis in Héhe von T€ 13 wird auf-
grund des Ergebnisabfiihrungsvertrages an die Stadtwerke Risselsheim GmbH abge-
fahrt.

Investitionen und Finanzierung

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert. Die Kommu-
nalservice Risselsheim GmbH verflgt in 2013 Uber kein Anlagevermégen.

Mitarbeiter

Zum 31.12.2013 waren 35 Mitarbeiter bei der Kommunalservice Risselsheim GmbH

beschéaftigt.

Konzern

Die Umsatzerldése im Konzern betrugen T€ 46.022 (Vorjahr: T€ 40.188). Damit stiegen

die Umsatzerlése um rd. 14,5 %. Die konzernweite Gesamtleistung (inkl. sonstiger
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betrieblicher Ertrage) erhdhte sich auf T€ 49.633 (Vorjahr: T€ 46.459). Der Anstieg der
Umsatzerlése betrifft im Wesentlichen die Energieversorgung Risselsheim GmbH und
resultiert aus dem wachsenden Stromvertrieb.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringern sich um 43,2 % auf T€ 3.477 im Ge-
schaftsjahr 2013.

Der Materialaufwand erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 15,3% auf T€ 25.792.
Dies ist in erster Linie auf die Energieversorgung Russelsheim GmbH zurlickzufihren
und entspricht der Tendenz der Umsatzerldse.

Konzernweit erhéhte sich der Personalaufwand um T€ 437 auf T€ 9.159. Der Zuwachs
ergab sich vor allem durch den Zuwachs von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegen-
Uber dem Bilanzstichtag des Vorjahres.

Konzernweit stiegen die Abschreibungen geringfligig um 1,0% auf T€ 4.942. Dabei
handelt es sich um planmaBige Abschreibungen, die insbesondere technische Anla-
gen und Maschinen betreffen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 6,4 % auf T€ 7.856. Die
Erh6éhung betrifft im Wesentlichen die neu gegriindete Sparte Telekommunikation.

Der Zinsaufwandssaldo im Konzern blieb mit T€ 1.517 unterhalb des Vorjahresniveaus
von T€ 1.674.

Der Stadtwerke Risselsheim Konzern erwirtschaftete aufgrund der Griindungsphase
der Telekommunikationssparte einen Jahreslberschuss in H6he von T€ 230 (-82,3%).

Insgesamt weist der Konzern einen Konzernbilanzgewinn von T€ 235 aus.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme im Konzern erhéhte sich zum 31.12.2013 um 3,6% auf T€ 82.489.
Das Anlagevermdgen erhdhte sich durch Investitionen um T€ 2.915.

Die Reduzierung im Umlaufvermégen resultiert im Wesentlichen aus Riickgang der
Liquiden Mittel um T€ 204.

In das Sachanlagevermdgen investierte der Stadtwerke Risselsheim Konzern im Ge-
schéftsjahr 2013 T€ 7.563. Den Schwerpunkt der Investitionen bildeten die Vertei-

lungsanlagen.

Finanzlage
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Die Finanzierung der Investitionen erfolgte in der Griindungsphase der Telekommuni-
kationssparte zu 44% aus dem operativen Cashflow (Eigenfinanzierung). Die Verbind-
lichkeiten gegenilber Kreditinstituten haben wir um T€ 4.664 erhéht.

Langfristige Investitionen fristenkongruent zu finanzieren ist unser Ziel. Uber die finan-
zielle Entwicklung geben die Eckdaten der Kapitalflussrechnung Aufschluss. In 2013
haben wir wieder langfristigen Mittel in Form von Darlehen aufgenommen.

Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfes werden rollierende 12-Monats-
Liquiditatsvorschauen genutzt. Die Konzerngesellschaften waren jederzeit in der Lage,
ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr und danach jederzeit gegeben.

Mitarbeiter

Zum 31.12.2013 waren 184 Mitarbeiter, davon 4 Auszubildende im Konzern beschéf-

tigt.
Risikomanagement und Risikobericht

Das rechtzeitige Erkennen und Bewerten von Risiken sowie effiziente GegenmapB-
nahmen sind flr uns wichtige Voraussetzungen flir eine nachhaltige Existenzsiche-
rung. In unserem Risikoportfolio haben wir sowohl strategische als auch geschéfts-
spezifische Risiken zu identifizieren, zu Uberwachen und durch geeignete MaBnahmen
zu steuern.

Durch das eingesetzte Risikomanagement erfolgt in allen Geschéftsbereichen des
Unternehmens eine regelméaBige Aufnahme und Bewertung. Damit ist das Risikoma-
nagementsystem integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse und Unternehmens-
entscheidungen.

Unter Beachtung der Regelungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) und der wachsenden Risiken fir die Energiewirt-
schaft hat die Stadtwerke Risselsheim GmbH eine Risikoinventur durchgefiihrt. Nach
der Identifikation, Bewertung und Dokumentation der Risiken wurden die Risikoszena-
rien Uberprft. Die Untersuchung ergab keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Ein Risikomanagementsystem wurde auf der Grundlage des bestehenden Controlling-
Berichtssystems in Ubereinstimmung mit dem KonTraG eingerichtet und ist in Funkti-

on. Ein Risikoausschusstreffen findet diesbezliglich unterjahrig regelmaBsig statt. Die-
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ser Ausschuss stellt als Gremium unter Einbeziehung von maBgeblich beteiligten Be-
reichen und Abteilungen des Stadtwerke Konzerns die Umsetzung und Einhaltung der
durch den Aufsichtsrat beschlossenen Strategie zur Risikopolitik sicher und entwickelt
diese weiter.

Im Rahmen einer permanenten Finanzplanung werden Liquiditatsrisiken Gberwacht
und gesteuert. Ubergeordnetes Ziel ist die Sicherstellung des notwendigen Liquiditats-
spielraums. Die Cash-Steuerung erfolgt auf Basis eines modernen Cash-Pooling Sys-
tems der Holding Stadtwerke Risselsheim GmbH.

Das Rechnungs- und Finanzwesen sowie das Controlling gewahrleisten das Einhalten
der internen kaufmannischen Richtlinien. Diese Bereiche verantworten auch das inter-
ne Berichtswesen sowie den periodischen Planungs- und Forecastprozess.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Methoden und Werkzeuge des Risikomana-
gementsystems ermdglicht dem Stadtwerke-Konzern eine Bewertung der wirtschaftli-

chen Auswirkungen der Risiken auf regelmaBiger Basis vorzunehmen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres bis zur
Bilanzerstellung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft auslibt, haben sich nicht ereignet.

Prognosebericht

Hinsichtlich der Fahrgeldeinnahmen im OPNV konnte eine Stabilisierung verzeichnet
werden. Die starken Zuwachse der vergangenen Jahre scheinen zu einer Sattigung zu
fihren. Die Einnahmen aus der Betrauungsvereinbarung kompensieren die verblei-
benden Verluste. Schwerpunkt der Aktivitdten im Verkehrsbetrieb war 2013 die Ver-
langerung der Betrauung fur die Zeit nach 2015. Hier wurden entscheidende Fort-
schritte erzielt. Der Beauftragungsprozess soll in 2014 abgeschlossen werden. Durch
natdrliche Fluktuation konnte eine Verringerung der Personalkosten erfolgen. 2014
werden darlber hinaus mehrere Systeme zur Modernisierung im Bereich des Fahr-
geldmanagements und der Fahrzeugsteuerung eingefthrt.

Die Ergebnisabfihrungen der Tochtergesellschaften werden in 2014 planmaBig nicht
ausreichen, um die Anlaufverluste bei der Glasfaser SWR GmbH zu kompensieren.

Verzégerungen bei der Umsetzung von Vertragen mit Schliisselkunden werden dazu
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flhren, dass die geplanten Umsatze im neuen Geschéftsfeld Glasfaser 2014 und 2015
voraussichtlich nicht erreicht werden. Durch entsprechende Reduzierungen auf der
Aufwandseite bleibt die Ergebniswirkung begrenzt.

Gasabsatz

Der Gasabsatz war durch das kéltere Frihjahr insgesamt durchschnittlich. Der Wett-
bewerb auf dem Erdgasmarkt fihrt zu weiteren Kundenwechseln. Die Marktsituation
auf den Beschaffungsmarkten tendierte seitwarts, so dass kaum Preissteigerungen zu
verzeichnen waren. Durch MaBnahmen zur Energieeinsparung wird es zu weiter sin-
kenden Gasmengen kommen. Wir rechnen mit rlicklaufigen Absatzen. Schwerpunkt
der Unternehmensentwicklung in 2014 ist die Stabilisierung der Kundenzahlen durch
neue Vertriebsprodukte und Vertriebsgebiete.

Stromabsatz

Der Kundenzuwachs gestaltete sich 2013 UberplanmaBig. Mit reduzierten Vertriebs-
aufwendungen findet ein moderates Wachstum statt, das jedoch von Anfang an profi-
tabel ist. Fir 2014 wird weiteres Wachstum sowohl in der Stadt als auch auBerhalb
angenommen. Der Stromvertrieb kann dabei perspektivisch den Rickgang der Um-
satze im Gasbereich kompensieren.

Gasnetz

Durch ein erfolgreiches Antragsverfahren bei der Regulierungsbehérde konnten 2013
steigende Erlésobergrenzen erzielt werden. Jedoch missen aufgrund der kalten Witte-
rung in 2012 bereits zum Jahr 2014 die Netzentgelte wieder gesenkt werden, um die
Mehreinnahmen aus 20 12 zu kompensieren.

Stromnetz

Trotz hoch effizientem Netzbetrieb muss ab 2014 mit einem Rickgang der Netzentgel-
te gerechnet werden. MaBBnahmen zur Senkung der Betriebskosten werden durch er-
héhten Aufwand bei Kundenwechsel kompensiert. Als Reaktion darauf werden auf der

Investitionsseite MaBnahmen zur Steigerung der Kapazitat verschoben.
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6.3.2.1 Energieversorgung Russelsheim GmbH

Anschrift
Walter-Flex-StraBe 74, 65428 Rulisselsheim

Umfirmierung

Die am 09. Dezember 2009 beschlossene Umfirmierung von ,Gasversorgung
Russelsheim GmbH* in ,Energieversorgung Risselsheim GmbH* wurde am 11.
Januar 2010 in das Handelsregister eingetragen.

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Verteilnetzen fir Energie
(z.B. Gas, Strom und Fernwarme) sowie die Lieferung von Energie (z.B. Gas,
Strom und Fernwérme).

Geschaftsfuhrung
Hans-Peter Scheerer, Risselsheim Geschaftsfuhrer

Auf die Angabe der Bezlige von Herrn Scheerer wird gem. § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Stammkapital
25.000,00 Euro

Es besteht ein Ergebnisabfliihrungsvertrag im Sinne von § 291 Abs. 1 Satz 1
Aktiengesetz mit der Stadtwerke Risselsheim GmbH.

Weiterhin besteht ein Gas-Konzessionsvertrag mit der Stadt Risselsheim mit
einer Laufzeit bis 2021.

Dariiber hinaus besteht ein Strom-Konzessionsvertrag mit der Stadt Rissels-
heim mit einer Laufzeit bis 2028.

Abschlussprifer Alltreu Revision & Treuhand GmbH

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2013 bis 2014

2013 IST | 2014 Plan
€ €
Konzessionsabgabe | 665.542 621.000
(Gas)
Konzessionsabgabe | 1.929.190 | 1.900.000
(Strom)

63



6.3.2.2 Bilanz Energieversorgung Russelsheim GmbH

Aktiva 2013 [ 2013 2012 2011 Passiva 2013 | 2013 2012 2011
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro

A. Anlagevermégen 65,4 | 25.962.659| 26.485.779| 26.665.550f A. Eigenkapital 60,3 23.960.583| 23.960.584| 23.960.584
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande 1.799.238| 2.682.998| 3.552.191f Il. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 218.029 311.182 389.768 Il. Kapitalriicklage 11.212.326| 12.114.977| 13.045.027
2. Geschéfts- und Firmenwerte 1.581.209| 2.371.816| 3.162.423Q Ill. Bilanzgewinn 12.723.257| 11.820.607| 10.890.557

B. Sonderposten fiir Zuschiisse und

Il. Sachanlagen 24.163.420| 23.802.781| 23.113.359 §Zulagen 0,9 356.679 449.121 563.901
1.Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 672.673 684.817 703.223 C. Rickstellungen 5,7 2.272.188 1.340.754| 3.260.758
2. Verteilungsanlagen 23.263.059| 22.888.262| 22.212.370f 1. Sonstige Riickstellungen 2.272.188 1.340.754| 3.260.758
3. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 200.155 229.702 197.766§ D. Verbindlichkeiten 32,9 13.077.213| 13.063.547| 8.281.052
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 27.533 0 Of} 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 54.130 46.382 63.468

B. Umlaufvermoégen 34,5 | 13.709.261| 12.366.246| 9.434.940Q 2. Verblk. aus Lieferungen und Leistungen 3.571.735 2.996.550| 3.803.772

3. Verblk. gegenuber verbundenen

l. Vorrate 0 0 O Unternehmen 5.535.335 5.392.379 1.852.850
Il. Forderungen und sonstige

Vermdégensgegenstiande 13.709.261| 12.366.246| 9.434.940f] 4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.916.013 4.628.236) 2.560.962
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.047.888| 5.631.540| 2.649.561f E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 57.978 61.819 65.538
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.182.071| 5.748.907| 6.416.242
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 479.302 985.800 369.136

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 52.721 23.801 31.344

Bilanzsumme Aktiva 100,0 | 39.724.641| 38.875.826| 36.131.834 g Bilanzsumme Passiva 100,0 39.724.641| 38.875.826| 36.131.834
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6.3.2.2 GuV Energieversorgung Russelsheim GmbH (ehemals Gas)

2013 2012 2011
Euro Euro Euro
Umsatzerlése (netto) 34.334.618 28.889.830 27.843.969
Andere aktivierte Eigenleistungen 76.587 99.148 83.378
Sonstige betriebliche Ertrage 1.328.030 4.167.037 2.927.870
Gesamtleistung 35.739.234 33.156.014 30.855.217
Materialaufwand 21.119.738 17.996.620 16.890.649
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 19.920.790 15.990.630 14.977.353
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 1.198.948 2.005.990 1.913.296
Personalaufwand 3.561.520 3.148.924 2.731.438
a) Léhne und Gehélter 2.961.463 2.604.310 2.285.726
b) Soziale Abgaben 600.057 544.614 445.713
Abschreibung auf imm. VG des AV und Sachanlagen 2.783.100 2.839.035 2.788.379
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.689.985 7.011.120 6.401.137
Betriebsergebnis 1.584.891 2.160.315 2.043.614
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.901 2.600 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 603.532 739.169 814.938
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit 985.261 1.423.746 1.228.676
Sonstige Steuern 4.398 2.239 2.414
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgef. Gewinn 980.862 1.421.507 1.226.263
Jahresiiberschuss (+) /-fehlbetrag (-) 0 0 0
Gewinnvortrag 11.820.607 10.890.557 9.950.626
Entnahme aus der Kapitalriicklage 902.651 930.050 939.931
Bilanzgewinn (+) / -verlust (-) 12.723.258 11.820.607 10.890.557
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6.3.2.3 Kennzahlen der Energieversorgung Riusselsheim GmbH (ehemals Gas)

in 2013 2012 2011
1. Bilanzkennzahlen
Verbindlichkeiten| € 13.077.100 13.063.547 8.281.052
Eigenkapitalrentabilitat] % 53,1 49,3 45,5
Gesamtkapitalrentabilitat| % 37,7 33,9 39,2
2. GuV-Kennzahlen
Umsatzrentabilitédt| % 4,6 7.5 7.3
3. Branchentypische Kennzahlen Gas
Lange des Leitungsnetzes | Km 192 192 192
Anzahl Zahler/Hausanschliisse | Stk 12.632 12.701 12.799
Fremderzeugung Y% 100,0 100,0 100,0
4. Branchentypische Kennzahlen Strom
Lange des Leitungsnetzes | Km 510 512 527
Anzahl Zahler| Stk 36.110 35.553 35.008
EEG-Anlagen-Strommenge| kWh 4.161.266 3.998.605 2.936.891
KWK-Anlagen-Strommenge| kWh 2.294.549 2.394.697 2.231.464
€ 10 80 %
2 8 — 70 zm
S - 60 3 a3
o 50 R =
() )
0 40 5%
5 20 5 %
10 ~
0 ' : 0 Jahresergebnis
2011 2012 2013 =—Eigenkapitalquote
Jahr Anlagenintensitat

Jahresergebnis 2011, 2012 und 2013 : 0 €




6.3.2.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen
Energieversorgung Risselsheim GmbH (ehemals Gas)
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6.3.3.1 Wasserversorgung Rlisselsheim GmbH

Anschrift

Walter-Flex-StraBe 74, 65428 Risselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Einwohner der Stadt

Russelsheim mit Wasser.

Geschaftsfiihrung
Hans-Peter Scheerer, Risselsheim Geschaftsfuhrer

Auf die Angabe der Bezlige von Herrn Scheerer wird gem. § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Stammkapital
25.000,00 Euro

Es besteht ein Gewinnabflhrungsvertrag im Sinne von § 291 Abs. 1 Satz 1 Ak-
tiengesetz mit der Stadtwerke Risselsheim GmbH.

Weiterhin besteht ein Wasser-Konzessionsvertrag mit der Stadt Riisselsheim
mit einer Laufzeit bis 2021.

Abschlusspriifer Alltreu Revision & Treuhand GmbH

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2013 bis 2014

IST 2013 Plan 2014
€ T€
Konzessionsabgabe 0 33
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6.3.3.2 Bilanz Wasserversorgung Risselsheim GmbH

. 2013 2013 2012 2011 . 2013 2013 2012 2011
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 96,3 21.953.816| 21.467.576| 20.962.197 A. Eigenkapital 38,3 8.726.642| 8.338.546| 8.338.546
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 321.148 481.723 642.297Q |. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il. Sachanlagen 21.632.667| 20.985.853| 20.319.900f Il. Kapitalriicklage 8.451.978| 8.063.882) 8.063.882
lll. Gewinnriicklagen 249.664 249.664 249.664
1. Verteilungsanlagen 21.580.564| 20.945.539| 20.279.440Q IV. Bilanzgewinn 0 0 0
2. Andere Anlagen, Betriebs- und B. Sonderposten fiir Zuschiisse und
Geschaftsausstattung 34.212 40.314 40.460 §Zulagen 0,9 198.471 247.953 312.399
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 17.891 0 Of C. Riickstellungen 0,2 34.953 21.984 35.011
B. Umlaufvermégen 3,7 844.782 884.436 626.539Q 1. Sonstige Riickstellungen 34.953 21.984 35.011
l. Vorrate 0 0 0 D. Verbindlichkeiten 60,6 13.824.428| 13.761.105| 12.909.728
Il. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstiande 844.782 884.436 626.539 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.701 75.114 80.079
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 698.849 691.564 514.634Q 2. Verblk. aus Lieferungen und Leistungen 762.638 916.166 604.458
3. Verblk. gegeniiber verbundenen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 34.135 26.766 23.498 f Unternehmen 12.754.234| 12.557.638| 12.212.112
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 111.797 166.106 88.407 4. sonstige Verbindlichkeiten 295.855 212.186 13.079
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 32.618 22.931 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 14.103 15.043 15.983
Bilanzsumme Aktiva 100,0 22.798.597| 22.384.631| 21.611.667 fjBilanzsumme Passiva 100,0 22.798.597| 22.384.631| 21.611.667
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6.3.3.2 GuV Wasserversorgung Russelsheim GmbH

2013 2012 2011
Euro Euro Euro

Umsatzerlose 6.174.906 5.910.143 5.949.863
Andere aktivierte Eigenleistungen 54.662 43.482 52.341
Sonstige betriebliche Ertrage 45.228 153.047 310.423
Gesamtleistung 6.274.796 6.106.672 6.312.627
Materialaufwand 2.732.208 2.546.336 2.633.999

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.970.952 1.909.625 2.076.800

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 761.256 636.711 557.199
Personalaufwand 227.588 221.035 220.135

a) Léhne und Gehalter 188.678 181.847 181.951

b) Soziale Abgaben 38.910 39.188 38.184
Abschreibung auf imm. VG des AV und Sachanlagen 1.202.035 1.190.841 1.173.391
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.221.116 1.217.112 1.530.592
Betriebsergebnis 891.849 931.349 754.510
Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 1.660 118 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 457.546 543.371 504.846
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 435.963 388.096 249.664
Sonstige Steuern 0 0 0
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgef. Gewinn 435.963 388.096 0
Jahresiiberschuss 0 0 249.664
Gewinnvortrag 0 0 4.330.116
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 0 0
Einstellungen in die Kapitalriicklage nach den Vorschriften iiber die vereinfachte Kapitalherabsetzung 0 0 4.330.116
Einstellungen in die Gewinnriicklagen in andere Gewinnriicklagen 0 0 249.664
Bilanzgewinn 0 0 0
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6.3.3.3 Kennzahlen der Wasserversorgung Riisselsheim GmbH

in | 2013 | 2012 | 2011
1. Bilanzkennzahlen
Verbindlichkeiten € 13.824.428 13.761.105 12.909.728
Eigenkapitalrentabilitat| % 0,0 0,0 0,0
Gesamtkapitalrentabilitdt| % 2,0 2,4 2,3
2. GuV-Kennzahlen
Umsatzrentabilitdt| % 14,5 15,8 12,7
3. Branchentypische Kennzahlen Wasser
Lange des Leitungsnetzes| Km 204 204 204
Anzahl Zahler/-Hausanschllisse| Stk 10.870 10.828 10.653
Fremderzeugung| % 100,0 100,0 100,0
Netzverluste/-gewinne| % -1,6 -2 -1,5
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6.3.3.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen
Wasserversorgung Russelsheim GmbH
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6.3.4.1 Energieservice Rhein-Main GmbH

Griindung

Es handelt sich um eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB. Die
Gesellschaft ist im HRB 87432 im Handelsregister am 13.01.2009 eingetragen
worden. Die Gesellschaft wurde zum 01.01.2009 gegriindet.

Anschrift
Walter-Flex-StraBe 74, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und Betrieb von Beleuchtungs-
anlagen, insbesondere fiir die StraBenbeleuchtung, die Objektbeleuchtung und
Lichtsignalanlagen sowie das Contracting flir Energieanlagen.

Geschaftsfuhrung
Matthias Schweitzer, Risselsheim Geschaftsfiihrer

Stammkapital
25.000,00 Euro

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Risselsheim
GmbH.

Abschlussprifer Alltreu Revision & Treuhand GmbH
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6.3.4.2 Bilanz Energieservice Rhein-Main GmbH

Aktlva 2013 [ 2013 [ 2012 | 2011 Passiva 2013 | 2013 | 2012 | 2011
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen 30,7 1.051.132 951.565 64.506 ] A. Eigenkapital 0,7 25.000 25.000 25.000
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande 0 0 Off |. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il. Sachanlagen 1.028.222| 945.314 64.506 Il. Jahresiiberschuss 0 0 0
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.006.680 934.080 12.186
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.049 10.401 5.093
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.493 833 47.227
Il. Finanzanlagen 22.910 6.251
1.Beteiligungen 22.910 6.251 0
B. Umlaufvermégen 69,3 2.378.198| 1.726.864| 1.768.621f B. Riickstellungen 0,1 5.000 5.000 6.996
I. Forderungen und sonstige Vermbégensgegenstinde 2.378.198| 1.726.864| 1.768.621) 1. Sonstige Riickstellungen 5.000 5.000 6.996
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 181.615 197.744 33.173 C. Verbindlichkeiten 99,1 3.399.330 | 2.648.429| 1.801.131
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.154.546 | 1.437.080| 1.697.206Q 1. Verblk. aus Lieferungen und Leistungen 105.983 240.563 92.162
2. Verblk gegentiber verbundenen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 42.037 92.040 38.241 fUnternehmen 3.292.301 | 2.407.865| 1.618.515
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten usw. 0 0 O 3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.046 1 90.454
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 100,0 3.429.330| 2.678.429| 1.833.127fBilanzsumme Passiva 100,0 | 3.429.330 | 2.678.429| 1.833.127
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6.3.4.2 GuV Energieservice Rhein-Main GmbH

2013 2012 2011

Euro Euro Euro
Umsatzerlose 2.520.257 2.301.895 2.055.385
sonstige betriebliche Ertrage 63.852 135.472 68.106
Materialaufwand 1.621.346 1.393.038 1.294.747
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.161.527 956.421 910.093
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 459.818 436.618 384.654
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibung auf imm. VG des AV und Sachanlagen 56.819 15.725 1.871
Sonstige betriebliche Aufwendungen 772.360 602.361 667.953
Betriebsergebnis 133.584 426.242 158.920
Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 2 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 22.249 28.953 429
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 111.335 397.292 158.490
Sonstige Steuern 0 0 0
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgef. Gewinn 111.335 397.292 158.490
Jahresiiberschuss 0 0 0
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6.3.4.3 Kennzahlen der Energieservice Rhein-Main GmbH

in 2013 2012 2011
1. Bilanzkennzahlen
Verbindlichkeiten € 3.399.330 2.648.430 1.801.131
2. GuV-Kennzahlen
Umsatzrentabilitat Yo 4,4 17,3 7,7
3. Branchentypische Kennzahlen Energieservice
Anzahl der Masten Stk 7.839 6.987 6.954
Gesamtanschlussleistung kW 651 587 690
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6.3.5.1 Kommunalservice Russelsheim GmbH

Anschrift
Walter-Flex-StraBBe 74
65428 Risselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Erbringung von Dienstleistungen und die Personalgestellung, schwerpunktma-
Big im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) fir die Stadt
Rlsselsheim.

Geschaftsfuhrung
Jorg Grindinger, NeuluBheim Geschaftsfuhrer

Gesellschafter im Geschéftsjahr 2013:
100,00 % Stadtwerke Risselsheim GmbH

Stammkapital
25.000,00 Euro

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Risselsheim
GmbH.

Abschlusspriifer Alltreu Revision & Treuhand GmbH
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6.3.5.2

Bilanz Kommunalservice Russelsheim GmbH

. 2013 | 2013 | 2012 | 2011 . 2013 | 2013 | 2012 | 2011
Akiva Passiva
% | Euro | Euro | Euro % | Euro| Euro | Euro
A. Umlaufvermégen 99,2| 199.065| 185.696| 168.763 A. Eigenkapital 35,7| 71.536] 71.536| 71.536
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 8.841 27.589 4.450 1. Gezeichnetes Kapital 25.000f 25.000{ 25.000
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0f Il Bilanzgewinn 46.536| 46.536| 46.536
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.271 13.875 2.872
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.570 13.714 1.577] B. Riickstellungen 29,0| 58.114| 35.407| 43.094
ll.Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten usw. 190.224| 158.107| 164.314f] 1. Steuerriickstellungen 0 0 0
B. Rechnungsabgrenzungsposten 0,8] 1.535 1.535 4.209) 2. Sonstige Rickstellungen 58.114| 35.407| 43.094
C. Verbindlichkeiten 35,4| 70.951| 80.288| 58.342
1. gegeniber Kreditinstituten 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Loistungen g 6571 2028 315
Ui.t;i;bgrggﬁhkenen gegenlber verbundenen 572771 67.101| 48218
4. sonstige Verbindlichkeiten 7.103| 11.159 9.808
Bilanzsumme Aktiva 100,0| 200.600| 187.231| 172.972fBilanzsumme Passiva 100,0/200.600| 187.231| 172.972
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6.3.5.2 GuV Kommunalservice Russelsheim GmbH

2013 2012 2011
Euro Euro Euro

Umsatzerlose 1.132.680 1.100.857 939.254
Sonstige betriebliche Ertrage 3.638 7.403 5.648
Gesamtleistung 1.136.318 1.108.260 944.902
Materialaufwand 4.301 4.317 6.973

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4301 4.317 6.973

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 0
Personalaufwand 1.086.051 994.416 806.553

a) Léhne und Gehalter 894.108 814.843 661.152

b) Soziale Abgaben 191.943 179.573 145.401
Abschreibung auf imm. VG des AV und Sachanlagen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 33.937 67.872 108.447
Betriebsergebnis 12.029 41.656 22.929
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 632 1.144 908
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 131
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 12.661 42.800 23.706
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -6.560
sonstige Steuern 68 228 64
auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne 12.593 42.572 30.202
Jahresergebnis (-) Jahresfehlbetrag (+) Jahresiiberschuss 0 0 0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 46.536 46.536 46.536
Bilanzgewinn 46.536 46.536 46.536
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6.3.5.3 Diagramme Kommunalservice Rlisselsheim GmbH
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6.3.6.1 Glasfaser SWR GmbH

Anschrift
Walter-Flex-StraBe 74, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Versorgung von Privatpersonen und Unternehmen mit Rundfunk und Telekom-
munikationsleistungen. Bau und Betrieb von Infrastrukturen fir die Nachrich-
tentbertragung von Rundfunkinfrastrukturen und von Infrastrukturen far die In-
formationsverarbeitung sowie die Erbringung von Dienstleistungen flir die Tele-
kommunikation, Rundfunk und Informationsverarbeitung Uber eigene und frem-
de Netze.

Geschaftsfiihrung
Hans-Peter Scheerer, Risselsheim Geschaftsfuhrer

Auf die Angabe der Bezlige von Herrn Scheerer wird gem. § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Stammkapital
250.000,00 Euro

Abschlussprifer Alltreu Revision & Treuhand GmbH
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6.3.6.2 Bilanz Glasfaser SWR GmbH

Eréffnungs- Eréffnungs-
Aktiva 2013 2013 bilanz Passiva 2013 2013 bilanz
% Euro Euro % Euro Euro
A. Anlagevermégen 97,0 2.353.681 O A. Eigenkapital 10,3 250.000 250.000
l. Gezeichnetes Kapital 250.000 250.000
I. Sachanlagen 2.353.681 of Il. Jahresiiberschuss 0 0
1.Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte  und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlcken 344.391 0
2. technische Anlagen und Maschinen 1.640.444 0
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 12.246 0
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 356.600 Off B. Riickstellungen 16,8 406.765
B. Umlaufvermégen 1,0 24.974 250.000f 1. Sonstige Riickstellungen 406.765 0
C. Verbindlichkeiten 72,9 1.768.990 0
|. Forderungen und sonstige 1. Verbindlichkeiten gegenlber
Vermdgensgegenstande 24.974 0 jf Kreditinstituten 35 0
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
bei Kreditinstituten und Schecks 0 250.000 fLeistungen 604.567 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,9 47.100 O 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 1.159.572 0
4. sonstige Verbindlichkeiten 4.817 0
Bilanzsumme Aktiva 100,0 2.425.755 250.000 i Bilanzsumme Passiva 100,0 2.425.755 250.000
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6.3.6.2 GuV Glasfaser SWR GmbH

2013

Euro
Sonstige betriebliche Ertrage 15.147
Materialaufwand 82.431
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 998
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 81.433
Personalaufwand 278.685
a) Léhne und Gehélter 241.010
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstiitzung 37.676
Abschreibung auf imm. VG des AV und Sachanlagen 31.983
Sonstige betriebliche Aufwendungen 250.675
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 41.889
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -670.516
Ertrage aus Verlustiibernahme 670.516
Jahresiiberschuss 0
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6.4.1.1 Beteiligungsgesellschaft Rlisselsheim mbH
Gesellschaftsstruktur

GeméaB Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 6. September 2012
ist die Beteiligungsgesellschaft Riisselsheim mbH ab 1. Oktober 2012 nicht
mehr werbend tatig.

Anschrift
ab 1. Oktober 2012: Marktplatz 4, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben_

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschéftsfihrung bei
Handelsgeschéaften, insbesondere die Beteiligung als persénliche haftende
geschéftsfihrende Gesellschafterin an der Stadtentwicklungsgesellschaft
Rlsselsheim GmbH & Co. KG (Kommanditgesellschaft)

Die Tatigkeit dient dem 6ffentlichen Zweck.

Organe des Unternehmens
Geschéftsflhrer

Herr Torsten Regenstein, Angestellter, Heidesheim, Deutschland, ab 23.
September 2013

Herr Kurt Réder, Angestellter, Risselsheim, Deutschland, vom 1. Oktober
2012 bis 30. April 2013

Die Angabe der Vergtitung fir die Geschaftsfihrung unterbleibt geman § 286
Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 285 Nr.9 HGB.

Gesellschafterversammlung

Stadt Risselsheim, vertreten durch den Oberblrgermeister Patrick Burghardt
Aufsichtsrat

Patrick Burghardt, Oberblrgermeister

Nils Kraft, Architekt, Baudezernent, stellvertretender Vorsitzender
Dennis Grieser, Jurist, Blrgermeister, Stadtverordneter

Jens Grode, wiss. Mitarbeiter, Stadtverordneter

Stefanie Kropp, Stadtverordnete

Michael Hampel, ehem. Geschéftsfliihrer Gewobau GmbH

Dirk Schafer, Unternehmer und Préasident Gewerbeverein Risselsheim
Uwe Hager, Opel-Immobilienmanager

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindungsdatum 17. Dezember 2004
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Stammkapital

Bidrgschaften

Beteiligungen

25.000, eingelegt am 21. Dezember 2004 durch die
Stadt Risselsheim

keine

Beteiligung als alleinige haftende Komplementarin an der
Stadtentwicklungsgesellschaft Riisselsheim mbH & Co.
KG ohne Kapitalbeteiligung. Solange die
Komplementérin ausschlieBlich fir die mbH & Co. KG
tatig ist, werden ihr von dieser sdmtliche Ausgaben fir
die Aufgaben der Geschaftsfiihrung erstattet. Die
Komplementérin erhalt ferner jahrlich eine
Vorabvergitung in Hohe von 5% ihres eingezahlten
Stammkapitals.
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6.4.1.2 Bilanz der Beteiligungsgesellschaft Russelsheim GmbH

Aktiva 2013 | 2013 | 2012 | 2011 Passiva 2013 | 2013 | 2012 [ 2011

% Euro | Euro | Euro % Euro Euro | Euro
A. Umlaufvermogen 100,0 50.285| 49.572| 53.256 A. Eigenkapital 61,6 30.976 31.141 30.097
l. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande 23.506| 19.707| 35.440Q |. Stammkapital 25.000 25.000/ 25.000
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.548 6.213 19.510Q Il Verlust-, Gewinnvortrag 6.141 5.097 4.069
2. sonstige Vermdgensgegenstande 9.958| 13.494 15.929 Ill. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -165 1.044 1.028
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 26.779| 29.865| 17.817f B. Riickstellungen 29,7 14.911 11.008 8.988
B. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 O 1. Steuerriickstellungen 241 231 455
2. Sonstige Riickstellungen 14.670 10.777 8.532
C. Verbindlichkeiten 8,7 4.399 7.423 14,172
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.497 1.873 1.512
2. Sonstige Verbindlichkeiten 902 5.550 12.660
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 100,0 50.285( 49.572 53.256 g Bilanzsumme Passiva 100,0 50.285 49.572 53.256
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6.4.1.2 GuV Beteiligungsgesellschaft

2013 2012 2011

Euro Euro Euro
1. Umsatzerldse 13.842 104.052 130.836
2. sonstige betriebliche Ertrage 30 4.688 7.140
3. Personalaufwand 1.965 91.899 124.675
a) Léhne und Gehalter 1.572 80.753 110.923
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 393 11.146 13.753
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11846 15.375 11.795
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertradge 0 0 0
6. Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit 61 1.466 1.506
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 226 422 478
8. Jahresiiberschuss oder -fehlbetrag -165 1.044 1.028
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6.4.1.3 Diagramme Beteiligungsgesellschaft Risselsheim mbH
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6.4.1.4 Lagebericht der Beteiligungsgesellschaft Riisselsheim mbH
fur das Wirtschaftsjahr 2013

UBERBLICK
Allgemeine Angaben

Die Grindung der Beteiligungsgesellschaft Risselsheim mbH wurde am
25.11.2004 von der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Riisselsheim be-
schlossen. Die Grindung erfolgte am 17.12.2004, die Aufnahme des Ge-
schaftsbetriebes im Oktober 2005. Das Jahr 2013 war das achte vollstandige
Geschaftsjahr der Gesellschaft.

Vertretung und Organe

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Risselsheim. Organe der Beteiligungs-
gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schéaftsfiihrung. Dem Aufsichtsrat gehéren folgende Mitglieder an:

Magistrat der Stadt Risselsheim:
Patrick Burghardt, Oberblrgermeister
Nils Kraft, Stadtrat (Baudezernent)

Stadltverordnete:
Jens Grode
Dennis Grieser
Stefanie Kropp

Sachkundige Personen, die nicht in politischen Gremien vertreten sind:
Michael Hampel, ehem. Geschéftsfuhrer Gewobau GmbH

Dirk Schafer, Unternehmer und Prasident Gewerbeverein Rlisselsheim
Uwe Hager, Opel-Immobilienmanager

Die Gesellschaft wird durch den Geschéftsfuhrer Kurt Rdder (bis 30.04.2013)
und ab 04.06.2013 durch den ehrenamtlichen Geschéaftsfihrer Torsten Regen-
stein, Geschéftsfihrer der gewobau Gesellschaft fir Wohnen und Bauen Rus-
selsheim mbH, vertreten.

Die Stadt Risselsheim als Gesellschafterin, vertreten durch den Magistrat, hat
in der Sitzung vom 4. Juni 2013 beschlossen, Herrn Torsten Regenstein (Ge-
schaftsfliihrer der gewobau) mit der Geschéaftsfiihrung der Beteiligungsgesell-
schaft zu beauftragen. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 23. Sep-
tember 2013.
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Der erste Geschaftsfuhrer fuhrt die Geschafte alleinverantwortlich und ist be-
rechtigt, die Gesellschaft alleine zu vertreten. Er ist von den Beschrankungen
des § 181 BGB befreit.

Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschéftsfilhrung bei
der Stadtentwicklungsgesellschaft Risselsheim mbH & Co. KG und die Beteili-
gung an dieser Gesellschaft als persénlich haftende Gesellschafterin (Komple-
mentarin).

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2013

Auch 2013 bestand die ausschlieBliche Tatigkeit in der Geschéaftsfihrung der
Stadtentwicklungsgesellschaft Risselsheim mbH & Co. KG.

Wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft im Jahre 2012

Das Betriebsergebnis fur das Jahr 2013 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in
Héhe von 165,49 Euro (Vorjahr Jahreslberschuss 1.043,96 Euro) ab.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde durch die eingezahlte Gesellschaftereinla-
ge in Héhe von 25.000 Euro und die vertragsgemanBe Erstattung aller Kosten
der Beteiligungsgesellschaft durch die Stadtentwicklungsgesellschaft Rissels-
heim mbH & Co. KG sichergestellt.

Am 31.12.2013 betrug das Bankguthaben 26.778,74 Euro (Vorjahr 29.865,23
Euro). Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden in H6he von
13.547,64 Euro (Vorjahr 6.212,57 Euro). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen betrugen 3.496,99 Euro (Vorjahr 1.872,88 Euro).

Durch den Jahresfehlbetrag 2013 in Héhe von 165,49 Euro und den Gewinn-
vortrag aus den Jahren 2006 bis 2012 in H6he von 8.723,92 Euro (7.679,96 Eu-
ro) sowie den Verlustvortragen aus 2004 und 2005 in Héhe von 2.583,21 Euro
betragt das Eigenkapital der Gesellschaft zum Stichtag 30.975,22 Euro (Vorjahr
31.140,71 Euro).

NACHTRAG
Da die Beteiligungsgesellschaft keine anderen Aufgaben als die Geschéaftsfih-
rung in der Stadtentwicklungsgesellschaft wahrnimmt, wird weder eine positive

noch eine negative Entwicklung erwartet. Alle erwarteten Kosten werden auch
weiterhin vertragsgeman durch die Stadtentwicklungsgesellschaft erstattet.
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RISIKEN
Marktrisiken

Sind nicht vorhanden
Betriebsrisiken

Sind derzeit nicht erkennbar.
Liquiditats- und Finanzrisiken

Als Komplementarin haftet die Beteiligungsgesellschaft fir Verluste der Stadt-
entwicklungsgesellschaft im Rahmen ihres Haftungskapitals. Das Risiko, dass
dies in Anspruch genommen wird ist allerdings auBerst gering, da die Stadt
Rlsselsheim als alleinige Gesellschafterin Fehlbetrage erforderlichenfalls ab-
decken wird.

PROGNOSE

Am 6. September 2012 beschloss die Stadtverordnetenversammlung, dass die
Beteiligungsgesellschaft Riisselsheim mbH ab dem 1. Oktober 2012 nicht mehr
werbend tétig ist und der Geschaftsbetrieb ruht.

Die gesetzlichen Vertreter versichern, dass im Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Kapitalgesellschaft
nach bestem Wissen so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen
und Risiken beschrieben sind.
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6.4.2.1 Stadtentwicklungsgesellschaft Riusselsheim GmbH &
Co. KG Gesellschaftsstruktur

Durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 6. September 2012
hat die Gesellschaft ihre aktive Tatigkeit zum 1. Oktober 2012 eingestellt. Die
Gesellschaft steht grundsatzlich fir neue Aufgaben zur Verflgung.

Anschrift
Marktplatz 4, 65428 Risselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Der urspringliche Hauptzweck der Gesellschaft ist in groBen Teilen erledigt,
namlich die Vermarktung stadtischer Gewerbeflachen, vorrangig im Gewerbe-
gebiet Blauer See. In die Zeit der STEG-Vermarktung fielen Verkaufe an das
Druckzentrum Rhein Main, die Firma e-shelter und world courier und auch an
mittelstdndische Firmen wie Elektro-Bauer oder audio wave.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben® aufgefliihrten Unternehmens-
ziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer
Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang
mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Risselsheim und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrung

-Herrn Kurt Réder, Angestellter, Risselsheim, Deutschland, vom 1. Oktober
2012 bis 30. April 2013

-Herrn Torsten Regenstein, Angestellter, Heidesheim, Deutschland, ab 23.
September 2013

Die Angabe der Vergtitung fir die Geschaftsfiihrung unterbleibt gemafi § 286
Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 285 Nr.9 HGB.

Gesellschafterversammlung
Persoénlich haftende Gesellschafterin (Komplementar) ist die Beteiligungsge-
sellschaft Risselsheim mbH, Risselsheim

Einzige Kommanditistin der Gesellschaft ist die Stadt Risselsheim.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform Kommanditgesellschaft

Griundungsdatum 17. Dezember 2004

Stammkapital 1.000.000,00 eingelegt am 21. Dezember 2004 durch die
Stadt Risselsheim

Blrgschaften keine

Beteiligungen keine
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6.4.2.2 Bilanz der Stadtentwicklungsgesellschaft Riisselsheim GmbH

Aktiva 2013| 2013 2012 | 2011 Passiva 2013 | 2013 2012 2011
% Euro | Euro | Euro % Euro Euro Euro
A. Ausstehende Einlagen 0,0 0,0 0 Of A. Eigenkapital 22,0 16.746 7.108 9.425
B. Anlagevermogen 0,0 0 0| 49.650Q |. Kommanditkapital I + Il 3.177.888| 3.115.391| 2.530.558
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 1 Il. Verlustvortrag -3.108.282| -2.521.133| -1.819.187
Il. Sachanlagen 0 0| 49.649Q llIl. Jahresfehlbetrag/ -Uiberschuss -52.860 -587.150| -701.946
C. Umlaufvermogen 100,0 76.173| 124.954| 73.842f B. Riickstellungen 29,2 22.216 20.801 28.310
I. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde 3.674| 109.945| 18.253Q 1. Sonstige Ruckstellungen 22.216 20.801 28.310
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 1.447 293 C. Verbindlichkeiten 48,9 37.210 97.360 86.303
2. Forderungen gegenliber der Stadt Riisselsheim 803| 105.892 Of} 1. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 19.049 20.071 35.554
3. sonstige Vermdgensgegenstande 2871 2.606] 17.960f 2. Sonstige Verbindlichkeiten 18.161 77.289 50.749
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 72.499| 15.009| 55.589
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 315 547
Bilanzsumme Aktiva 100,0 76.173| 125.269| 124.039 gBilanzsumme Passiva 100,0 76.173 125.269 124.039
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6.4.2.2 GuV der Stadtentwicklungsgesellschaft Rlisselsheim GmbH

2013 2012 2011

Euro Euro Euro
1. Umsatzerlése 0 73.912 30.185
2. sonstige betriebliche Ertrage 0 384 1.117
3. Materialaufwand 0 0 1.250
a) Aufwendungen fir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 1.250
4. Personalaufwand 0 114.302 140.870
a) Léhne und Gehalter 0 93.916 115.046
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 0 20.386 25.824
5. Abschreibungen 0 6.873 6.465
a) immaterielle Vermdgensgegenstande 0 6.873 6.465
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 52599 483.288 584.645
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0 240 326
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 234 1.662 0
9. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit -52.833 -531.588 -701.602
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 63 86
11. sonstige Steuern 26 55.498 258
12. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -52.859 -587.149 -701.946
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6.4.2.3 Diagramme Stadtentwicklungsgesellschaft Riisselsheim mbH & Co. KG
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1.1

1.2

1.3

6.4.2.4 Lagebericht der Stadtentwicklungsgesellschaft Riis-
selsheim mbH & Co. KG fir das Wirtschaftsjahr 2013

UBERBLICK
Allgemeine Angaben

Die Griindung einer Stadtentwicklungsgesellschaft wurde am 25.11.2004 von
der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Risselsheim beschlossen. Die
Grindung der Stadtentwicklungsgesellschaft Riisselsheim mbH & Co. KG
(STEG) erfolgte am

17.12. 2004, die Aufnahme des Geschéftsbetriebes erfolgte im Oktober 2005.
Das Jahr 2013 war das achte vollstandige Geschaftsjahr der Gesellschaft.

Vertretung und Organe

Alleinige Gesellschafterin mit Kapitalanteil als Kommanditistin ist die Stadt Rus-
selsheim. Alleinige Komplementarin ist die Beteiligungsgesellschaft Rissels-
heim mbH. Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und
die Geschéftsfiihrung.

Die Gesellschaft wird durch den ehrenamtlichen Geschaftsflihrer der Komple-
mentarin, Torsten Regenstein, Geschéaftsflihrer der Firma gewobau Rissels-
heim, vertreten.

Aufgaben

Durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 25.11.2004 wurde der
Magistrat ermachtigt, bestimmte, in einer entsprechenden Liste aufgeflhrte
Grundsticke der Stadt zu vermarkten und mit dieser Aufgabe die Stadtentwick-
lungsgesellschaft zu betrauen.

Die weiteren Aufgaben der Gesellschaft wurden in dem vom Magistrat am
31.5.2005 beschlossenen Grobkonzept ,,Aufgaben und Tatigkeiten bei der
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG* beschrieben. Diese sind:

,Die raumlichen, verkehrlichen, sozialen und wirtschaftlichen Strukturen der
Stadt Risselsheim durch Entwicklung und Férderung von Wohnungsbau, In-
dustrie, Gewerbe, Handel und Dienstleistungen auf allen Gebieten zu férdern.
Das Unternehmen soll in diesem Zusammenhang insbesondere Grundstlicke
erwerben, vermitteln, entwickeln, tauschen und verauBern mit dem Ziel, Wirt-
schaftsunternehmen fir die Ansiedlung in Risselsheim zu gewinnen.®

Wesentliche Aufgabe der Gesellschaft war zun&chst die Vermarktung des Ge-
werbegebietes ,Blauer See’.

Vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden Entwicklungen wurde die Aufga-
benstellung der STEG mit Magistratsbeschluss vom 9.12.2008 und Aufsichts-
ratsbeschluss vom 10.12.2008 wie folgt prazisiert bzw. erganzt:
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"Die STEG dient als Organisationseinheit der Stadtentwicklung und Wirtschafts-
férderung. Sie ist zustandig fir die operative Entwicklung und aktive Vermark-
tung gewerblicher Flachen der Stadt.

- FUr die aktive strategische und operative Unterstlitzung Dritter bei Entwick-
lung und Verkauf gewerblicher Flachen sowie bei der Vermarktung und Ver-
mietung von gewerblichen Liegenschaften und Handelsflachen,

- FOr die operative Entwicklung und aktive Vermarktung spezieller fir die Stadt-
entwicklung bedeutender Objekte/Projekte auch mit nicht gewerblicher Nut-
zung nach jeweiliger Beauftragung durch die Stadt,

- FUr die kontinuierliche Beobachtung konkurrierender Kommunen und Markte
sowie strategisch wichtiger Gewerbegrundsticke, um Informationen zu Ent-
wicklungen und Veranderungen friihzeitig in die strategischen Planungen der
Stadt einflieBen zu lassen,

- Identifikation und Ansprache wichtiger Zielbranchen, die die kinftige wirt-
schaftliche Entwicklung der Stadt Risselsheim entscheidend positiv beein-
flussen kénnen,

- Far die Mitarbeit bei besonderen stadtischen Projekten, sofern die Aufgaben-
stellung zu den Hauptaufgaben passt und diese sinnvoll erganzt.”

In der Stadtverordnetenversammlung am 29.10.2009 wurde zudem die Einrich-
tung eines ,Stadtmarketing’ mit den Arbeitsbereichen ,Standortmarketing’ und
,Citymarketing’ beschlossen (Russelsheim Marketing) und mit der Durchfiihrung
der damit verbundenen Aufgaben die Stadtentwicklungsgesellschaft betraut.

Standortmarketing hat zum Ziel, den Standort Risselsheim mit den Bereichen
Wirtschaft’, ,Handel’, Wohnen’ und ,Kultur/Bildung’ als ,Markenprodukt’ zu pro-
filieren und Qualitatsstandards zu sichern, die Wettbewerbsposition Rissels-
heims in der Rhein-Main-Region und dariber hinaus zu starken, ein attraktives
Leistungsprofil fir die Stadt Risselsheim zu erarbeiten und auszubauen.

Innenstadtmarketing ist ein Zusammenwirken von Akteuren aus Einzelhandel,
Wirtschaft und Kultur und dient dazu, die Attraktivitat des Stadtkerns als Han-
delsstandort zu steigern, neue Kunden und Besucher anzuziehen und die Ris-
selsheimer Innenstadt zu einem hochwertigen Einkaufs-, Dienstleistungs-,
Wohn-, Blro- und Kulturstandort zu entwickeln.

Die operativen Tatigkeiten wurden am 1.1.2010 mit einer Mitarbeiterin in der
Funktion ,Leitung Stadtmarketing’ und einem Mitarbeiter in der Funktion ,Ci-
tymanager’ aufgenommen.

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2013

Durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 6. September 2012
(DS-Nr. 156/11-16) hat die STEG ihre aktive Geschéaftstatigkeit zum

1. Oktober 2012 eingestellt und steht seitdem fiir weitere bzw. neue Aufgaben-
felder zur Verfigung. Der urspriingliche Hauptzweck der Gesellschaft ist in gro-
Ben Teilen erledigt, nAmlich die Vermarktung stadtischer Gewerbeflachen, vor-
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2.2

3.2

3.3

rangig im Gewerbegebiet Blauer See. In der Zeit der Steg-Vermarktung fielen
Verkaufe an das Druckzentrum Rhein Main, die Firma e-shelter und world cou-
rier und auch an mittelstdndische Firmen wie Elektro-Bauer oder audio wave.

Wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft im Jahre 2013

Das Betriebsergebnis fir das Jahr 2013 schlie 3t mit einem Verlust in H6he von
Euro 52.859,60 (Vorjahr 587.149,78 Euro) ab. Durch Verlustvortrage aus den
Jahren 2004 bis 2011 (2009 wurde ein Gewinn in H6he von 93.680,53 Euro
ausgewiesen) in H6he von 3.201.962,89 Euro (Vorjahr 2.614.813,11 Euro) be-
tragt das Eigenkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 16.746,15 Eu-
ro (Vorjahr 7.108,37 Euro).

Aufwand entstand im Geschéftsjahr 2013 im Wesentlichen durch Kosten des
allgemeinen Geschaftsbetriebes.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde durch die Einlagen der Kommanditistin in
die Kapitalriicklage in Héhe von 112 TEuro (585 TEuro) sichergestellt. Die zu-
kiinftige Finanzierung der Gesellschaft erfolgt durch weitere Einlagen der
Kommanditistin.

Das Bankguthaben am 31.12.2013 betrug 72.423,42 Euro (Vorjahr

14.784,06 Euro), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden am
Bilanzstichtag nicht (Vorjahr 1.447,04 Euro). Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen betrugen 19.049,37 Euro (Vorjahr 20.071,30 Euro).

In der Zeit von April 2012 bis Marz 2013 wurde eine Umsatzsteuer-
Sonderprifung vom Finanzamt GroB-Gerau fir die Jahre 2010 bis 2012 durch-
gefuhrt. Die Umsatzsteuernachzahlung aus dieser Betriebsprifung betrug
49.795,08 Euro nebst Zinsen flr das Jahr 2010.

RISIKEN

Marktrisiken

Durch die Einstellung der aktiven Geschéaftstatigkeit sind keine Marktrisiken er-
kennbar.

Betriebsrisiken
Sind derzeit nicht erkennbar.
Liquiditats- und Finanzrisiken

Sind derzeit nicht erkennbar, da die Stadt Risselsheim als Kommanditistin Ver-
luste durch Einlagen in die Kapitalricklage ausgleichen wird. Im Haushaltsplan
2013 ist daftir ein Budget von 745 T Euro eingestellt, sowie 50 T Euro fiur Um-
satzsteuerzahlungen auf Honorare, von denen derzeit 744 T Euro verplant sind.
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41

4.2

PROGNOSE
Chancen und zukiinftige Entwicklung

Durch die Einstellung der aktiven Geschaftstatigkeit werden kinftig Aktivitaten
lediglich in geringem Umfang entwickelt.

Ausblick auf die weitere Entwicklung

Da die Tatigkeiten der Steg inhaltlich zurlickgefahren wurden, steht die Gesell-
schaft grundsatzlich fir neue Aufgaben zur Verfligung.
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6.5.1. gewobau Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen
Russelsheim mbH

Anschrift
MarktstraBe 40/ Bahnhofsplatz, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

e Zweck und Aufgabe der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial
verantwortbare Versorgung der breiten Schichten der Bevélkerung mit
Wohnraum vor allem im Gebiet der Stadt Russelsheim und fir die
Bevolkerung der Stadt Risselsheim.

¢ Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet zu diesem
Zweck Bauten fir Wohnzwecke.

e Die Gesellschaft kann alle sonstigen Geschéfte betreiben, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

e Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft und des
Stadtebaus anfallenden Aufgaben Gbernehmen und Grundstlicke erwerben,
belasten und verauBern.

¢ Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die gewobau GmbH ist ein wichtiges Element in der Wohnungspolitik der Stadt
Rilsselsheim mit dem Ziel, breite Bevdlkerungsschichten mit Wohnraum zu
versorgen. Die unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben® aufgefihrten
Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher
Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die
Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Riisselsheim
und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfliihrung:
Torsten Regenstein alleinvertretungsberechtigt

Auf die Angabe der Bezlige von Herrn Regenstein wird gem. § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Aufsichtsrat

Oberbirgermeister Patrick Burghardt Vorsitzender
Staatssekretar a.D. Reinhart Bartholomai stellv. Vorsitzender
Adelgard Weyell / Architektin

Wolfgang Freimuth / Unternehmensberater

Rainer Jost / Steuerberater

Nils Kraft, hauptamtlicher Stadtrat

Horst Trapp/ ehrenamtlicher Stadtrat

Folkmar Schirmer/ ehrenamtlicher Stadtrat

Die im Geschéaftsjahr gezahlten Aufsichtsratsvergitungen belaufen sich auf
€ 40.574,49.
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform

Grlindungsjahr

Stammkapital

Gesellschafter

Beteiligungen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
15.11.1954

11.929.490 Euro

Stadt Russelsheim

Nassauische Heimstéatte Frankfurt

Bauverein AG Darmstadt
Gemeinnutzige Baugenossenschaft Riss.

11.921.030,00 € 99,93 %
2.820,00 € 0,024 %
2.820,00 € 0,024 %
2.820,00 € 0,024 %

TDG Technik und Dienstleistungs-GmbH, Risselsheim 100 %

Die TDG wurde am 02.11.2000 gegriindet. Schwerpunkt der Tatigkeit der TDG
ist die Erbringung von Dienstleistungen fiir die gewobau. Fir die Bereiche
Hausmeistertatigkeiten, Grinpflege, das Projekt ,Taschengeldjob” in HaBloch-
Nord und Konigstadten sowie allgemeine Verwaltungstatigkeiten wurden
entsprechende Dienstleistungsvertrage vereinbart.

Geschafts- Stamm- Beteiligungs-

jahr kapital quote Eigenkapital Umsatz  Jahresergeb.
2007 50 TEUR 100% 143,8 TEUR 351,7 TEUR 2,1 TEUR
2008 50 TEUR 100% 151,3 TEUR 311,6 TEUR 7,5 TEUR
2009 50 TEUR 100% 225,4 TEUR 366,8 TEUR 74,1 TEUR
2010 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 380,9 TEUR 53,6 TEUR
2011 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 346,2 TEUR 31,1 TEUR
2012 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 356,3 TEUR 23,5 TEUR
2013 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 467,3 TEUR 55,8 TEUR

Abschlussprifer VdW stdwest

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2013 / 2014

2013 /Ist 2014/ Plan
€ €

Kostenerstattung Verwaltung

Blrgschaften 60.269 58.000

Tilgungsertrage aus

gewahrten Darlehen 405.966 408.000

Zinsertrage aus gewahrten

Darlehen 122.197 118.000

Ertrdge aus Erbbauzinsen 395.004 395.004

Investitionszuschuss zur

Férderung des

Wohnungsbaus 495.123 0

Birgschaft Stadt Risselsheim Stand

31.12.2013

9.733.488,80 €
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6.5.2 Bilanz der gewobau Gesellschaft fir Wohnen und Bauen Riisselsheim mbH

Aktiva 2013 2013 2012 2011 Passiva 2013 2013 2012 2011
Yo Euro Euro Euro Yo Euro Euro Euro

A. Anlagevermégen 93,3 | 257.146.076| 251.679.715|  253.953.395 A. Eigenkapital 244 | 67.218.109| 66.033.616]  66.018.698
l. Immaterielle Vermégensgegenstiande 171.357 171.213 118.853 | |. Gezeichnetes Kapital 11.929.490| 11.929.490 11.929.462
Il. Sachanlagen 256.770.034| 251.306.317 253.632.356 1 Il. Gewinnriicklagen 55.079.884| 53.279.884 53.279.884
1. Grundstlicke mit Geschéfts- und anderen Bauten 10.878.674| 10.449.605 10.730.796 1. Bauerneuerungsricklagen 32.150.000| 30.350.000 30.350.000
2. Grundstlcke und grundst.gleiche Rechte mit

Wohnbauten 242.836.901| 238.122.324 241.903.869f) 2. Andere Gewinnriicklagen 22.929.884| 22.929.884 22.929.884
3. Grundstlicke ohne Bauten 0 0 O lll. Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 208.736 824.242 809.352
4. Grundstlicke mit Bauten Dritter 2.518 2.518 2.518 1. Verlustvortrag 824.242 809.352 371.384
5. Bauten auf fremden Grundstlicken 139.796 195.340 289.103 2. Jahrestlberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 1.184.493 14.890 437.968
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 500.292 413.395 453.334 3. Einstellungen in Ricklagen 1.800.000 0 0
7. Anlagen im Bau 2.150.742 1.992.874 O B. Riickstellungen 1,2 3.290.005 3.645.625 3.457.918
8. Bauvorbereitungskosten 259.947 129.261 242 556 1. Ruckstellungen fur Pensionen 461.414 474.544 484.835
9. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.164 1.000 10.180 2. Steuerruckstellungen 11.586 10.146 14.077
lll. Finanzanlagen 204.685 202.185 202.185l 3. Riickstellungen flir Bauinstandhaltung 0 0 0
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 200.000 200.000 200.000 4. Sonstige Rickstellungen 2.817.005 3.160.936 2.959.006
2. Sonstige Ausleihungen 0 0 O C. Verbindlichkeiten 73,4 | 202.490.266| 199.970.510| 202.876.221
3. Andere Finanzanlagen 4.685 2.185 2.185@ 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 149.423.281| 149.383.670 151.337.713

2. Verbindlichkeiten gegenuber anderen

B. Umlaufvermégen 6,7 18.395.108| 19.815.438 19.774.628 [ Kreditgebern 34.287.878| 33.977.601 35.408.907
I. Vorrate 13.834.869| 12.618.791 12.642.1258 3. Erhaltene Anzahlungen 14.244,963| 13.301.244 13.837.349
1. Grundstlicke ohne Bauten 0 0 91.027 4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 532.204 474.747 481.215
2. Bauvorbereitungskosten 0 0 O 5. Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. 3.410.268 2.238.989 1.433.667
3. Grundstiicke mit fertigen Bauten 0 0 O 6. Verbindlichkeiten gg. verbundene U. 150.366 137.728 126.957
4. Grundstlicke mit unfertigen Bauten 0 0 O 7. Sonstige Verbindlichkeiten 441.307 456.532 250.412
5. Unfertige Leistungen 13.820.520| 12.606.035 12.532.378 |f§ D. Rechnungsabgrenzungsposten 1,0 2.716.408| 2.055.697 1.649.650
6. Andere Vorrate 14.349 12.757 18.720

Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 924.545 1.490.126 2.089.272
1. Forderungen aus Vermietung 514.819 580.064 380.571
2. Forderung aus Verkauf von Grundstiicken 150.000 150.000 785.000
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 22.311 4.257 9.747
4. Forderungen aus anderen Lief. und Leist. 4.561 3.969 2.489
5. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 55.819 23.457 31.129
6. Sonstige Vermdgensgegenstande 177.036 728.379 880.336

lll. Flussige Mittel 3.635.694| 5.706.521 5.043.231
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.635.694 5.706.521 5.043.231

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 173.604 210.296 274.464

Bilanzsumme Aktiva 100 275.714.788| 271.705.449 274.002.487 i Bilanzsumme Passiva 100 | 275.714.788| 271.705.449| 274.002.487
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6.5.2 GuV der gewobau Gesellschaft fir Wohnen und Bauen Risselsheim mbH

2013 2012 2011
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlése 41.530.371 41.820.973 42.413.618
a) aus der Hausbewirtschaftung 41.448.402 41.267.894 41.035.957
b) aus Verkauf von Grundstiicken 0 450.000 1.270.000
c) aus Betreuungstatigkeit 81.969 102.992 104.177
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 0 87 3.484
2. Veranderung des Best. an unfert. Leistungen 1.214.485 73.657 -256.913
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 325.181 246.880 136.286
4. Sonstige betriebl. Ertrage 922.566 1.386.141 2.629.289
5. Gesamtleistung 43.992.603 43.527.651 44.922.280
6. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen 19.935.261 22.200.298 23.776.105
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 19.934.947 22.107.268 22.521.415
b) Aufwendungen flir Verkaufsgrundstlicke 314 93.031 1.254.690
c¢) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 0 0 0
7. Rohergebnis 24.057.342 21.327.353 21.146.175
8. Personalaufwand 4.635.723 4.394.568 4.282.132
a) Léhne und Gehalter 3.641.111 3.439.299 3.375.588
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 994.611 955.269 906.545
9. Abschreibungen auf imm. VG des AV und SA 7.648.520 7.836.809 7.116.906
10. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.804.600 1.989.333 1.978.421
11. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 55.819 23.457 31.129
12. Ertrage aus Ausleihungen und anderen Finanzanlagen 499 205 212
13. Sonstige Zinsertréage 91.611 89.910 57.855
14. Abschreibung auf Finanzanlagen 0 0 0
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6.061.811 6.274.369 6.486.420
16. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 3.054.617 945.847 1.371.491
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
18. Sonstige Steuern 1.870.124 930.957 933.523
19. Jahresiiberschuss 1.184.493 14.890 437.968
20. Gewinn- (+)/ Verlustvortrag (-) 824.242 809.352 371.384
21. Einstellung in die Bauerneuerungsriicklage 1.800.000 0 0
22. Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 208.736 824.242 809.352

zu 9. Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen
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6.5.3. Kennzahlen der gewobau Gesellschaft fur Wohnen und Bauen Russelsheim mbH

Wohnungsunternehmen

in alte Bundeslander Schwellenwert| gewobau | gewobau | gewobau
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2013 2013 2012 2011
Eigenmittelquote %o 31,40 > 20 24,38 24,30 24,09
Gesamtkapitalrentabilitat %o 3,50 > 2 2,63 2,31 2,53
Eigenmittelrentabilitat Yo 6,20 > 2 1,76 0,02 0,66
Anlagenintensitat %o 88,10 93,27 92,63 92,68
Cash flow € k.A. positiv 8.389.800 | 7.939.400 | 5.613.200
Mietenmultiplikator 8,40 <10 8,84 8,76 9,05
Tilgungskraft 2,40 > 1,00 1,14 1,06 0,74
Kapitaldienstdeckung Yo 32,30 <50 49,47 51,18 53,07
Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2013 2013 2012 2011
durchschnittliche Wohnungsmiete (Nettokaltmiete) €/gm/Monat 5,41 5,51 5,41 5,32
Leerstandsquote Wohnungen * Y% 2,3 1,79 2,13 1,21
prozentualer Anteil Erlésschmélerungen Y% 3,2 2,39 1,97 1,93
Fluktuationsrate Yo 9,7 7,07 8,30 8,65
Gesamtinvestitionen (Instandhaltung, Neubau und Modernisierung)|€/gm/Monat 2,85 419 2,92 2,99
prozentualer Anteil der Mietforderungen Y% 1,7 <2 1,27 1,45 0,96

*

inklusive modernisierungs-, abrissbedingter und sonstiger Leerstéande

Eigenmittelquote:
Eigenmittelrentabilitét:
Anlageintensitét:
Mietenmultiplikator

Tilgungskraft:

Kapitaldienstdeckung:

ol

wurde der Veroffentlichung der GdW ( Bundesverband deutscher Wonungs -und Immobilien-
unternehmen e.V. ; Wohnungswirtschafliche Daten und Trends 2013/2014) enthommen

Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme

(Eigenkapital+Ruckstellungen fir Bauinstandhaltung) x 100 : Gesamtkapital (=Bilanzsumme)
Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen

Zeigt das Verhéltnis Anlagevermdgen/Sollmiete. Liefert Hinweise, wenn Mietwerte im Verhaltnis
zum Buchwert sehr niedrig sind oder die Buchwerte im Vergleich zu den Mieten zu niedrig
sind (stille Reserven)

Indikator, inwieweit das Unternehmen in der Lage ist aus dem Cash-Flow die laufenden
Tilgungsleistung fiir die Objektfinanzierung zu erbringen.

Die Kapitaldienstdeckung gibt an, wie viel das Unternehmen aus den Mieteinnahmen fir den
laufenden Kapitaldienst (Zins- und Tilgungszahlungen fiir die Objektfinanzierungsmittel)

zu leisten hat.




6.5.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen und
Diagramme gewobau mbH
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Erlauterung zur wirtschaftlichen Lage

Die gewobau hat im Geschéaftsjahr 2013 einen Jahresiberschuss in Hohe von 1.184.493,44 Euro erwirt-
schaftet.
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6.5.5 Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Rlisselsheim
mbH - Gewobau GmbH

Auszug aus dem Lagebericht 2013

Die Gesellschaft flir Wohnen und Bauen Risselsheim mbH (gewobau) ist das kommunale
Wohnungsunternehmen der Stadt Risselsheim. Die Gesellschaft mit Sitz in Risselsheim
betreut, bewirtschaftet und verwaltet heute 6.269 eigene Wohnungen in Risselsheim so-
wie 1.289 gewerbliche und sonstige Einheiten wie Garagen, Pkw-Stellplatze und Géarten.
Daneben betreibt sie alle sonstigen Geschéfte, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar dienen. Insbesondere tUbernimmt sie Aufgaben im Bereich der Wohnungs-
wirtschaft und des Stadtebaus, erwirbt und verauBert Grundstlicke. Darliber hinaus stellt
die gewobau Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, soziale und kulturelle Ein-
richtungen sowie Dienstleistungen zur Erflllung des Gesellschaftszweckes zur Verfligung.
Weiterhin ist die gewobau im Rahmen von Geschéftsbesorgungsvertragen fiir die Verwal-
tung und Bewirtschaftung von einer Stiftung und einem privaten Eigentimer tatig.

Als ein kommunales Unternehmen (bei 99,94% Beteiligung der Stadt Risselsheim) unter-
liegt die Gesellschaft bei Beachtung wirtschaftlicher Grundséatze politischem Einfluss durch
die Stadtverordnetenversammlung. Der politische Raum bekennt sich einheitlich und par-
teilibergreifend unveréndert deutlich zu seinem kommunalen Wohnungsunternehmen.

Die gewobau hat sich in Erflllung ihres Gesellschafterauftrages weiter profiliert und sich
sowohl als Wohndienstleisterin fiir alle Schichten der Bevélkerung als auch als filhrendes
Immobilienunternehmen in der Stadt Risselsheim etabliert.

Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

Zurick auf dem Aufwartspfad

Zu Jahresbeginn schaffte die deutsche Wirtschaft nur ein Mini-Wachstum. Die Eurozone
steckte weiterhin in der Rezession, die krisengeschuittelten Lander beschlossen unter
massiven Protesten ihrer Bevolkerung weitere Sparprogramme, Reformen, Schulden-
bremsen und Gesetze, um die Haushaltsdefizite einzudammen. Indes gab es deutliche
Anzeichen flir die belastbare Solidaritat der EU-Lander untereinander: Zypern erhielt das
erste Mal Geld aus dem Rettungsfonds, fir Griechenland und Spanien wurden die nachs-
ten Zahlungen freigegeben. Nicht zuletzt der Beschluss zur Aufnahme Lettlands in die
Wahrungsunion kann als Beweis gewertet werden, dass das Vertrauen in eine Europai-
sche Gemeinschaft vorhanden ist. Um die Konjunktur anzukurbeln, senkte die europai-
sche Zentralbank zweimal den Leitzins auf historische Tiefststande.

Nach dieser schwierigen ersten Jahreshalfte nahm ab Sommer 2013 die Wirtschaft in der
Eurozone erstmals Fahrt auf. Die Anzeichen, dass die Rezession endlich Uberwunden
sein kénnte, mehrten sich. Spanien und Irland kiindigten an, ihren Finanzbedarf klnftig
wieder ohne Hilfe aus dem Rettungsfonds decken zu kénnen. Die Arbeitslosenquote in der
Eurozone sank erstmals seit zweieinhalb Jahren. Positive Konjunkturmeldungen aus den
europaischen Krisenlandern wurden zu einem Hoffnungsschimmer am Horizont.
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Rhein-Main-Gebiet trotzt der Krise

Die deutsche Wirtschaft hatte sich bereits 2012 erfolgreicher als andere Lander gegen die
Eurokrise gestemmt. Die wiedergewonnene Zuversicht in der gesamten Eurozone befli-
gelte Deutschland als eine der fliihrenden Exportnationen aber in besonderem MafBe. Auch
der inlandische private Konsum entwickelte sich glinstig, méglicherweise, weil das Sparen
aufgrund historisch niedriger Zinsen unattraktiv geworden ist. Auch der Wohnungsbau pro-
fitierte von den glnstigen Rahmenbedingungen wie moderat steigenden Einkommen,
niedrigen Schuldzinsen und der Sorge vor Preissteigerungen in Anbetracht der lockeren
Geldpolitik der Notenbanken. Die Exportindustrie hat zurlick in die Spur gefunden und aus
den meisten Branchen kommen zuversichtliche Signale. Da wundert es nicht, wenn in der
ohnehin sehr wirtschaftsstarken Region Rhein-Main besonders gute Stimmung herrscht.
Einer noch starkeren Verbesserung stehen derzeit jedoch zu viele Unbekannte gegen-
Uber. So bleibt eine gewisse Skepsis gegentiber der weiteren Entwicklung der Eurozone in
Bezug auf die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. Extreme Worst-Case-
Szenarien sind zumindest unwahrscheinlicher geworden, dennoch vermag derzeit nie-
mand vorauszusagen, welche neuen ZerreiBproben der europaischen Gemeinschaft und
damit auch Deutschland drohen, wenn die Erholung der Volkswirtschaften zu Nachlassig-
keit in der Konsolidierungs- und Reformpolitik verleiten sollten.

Das Rhein-Main-Gebiet hat durch seine zentrale Lage in Deutschland und im Herzen der
europaischen Union einen wesentlichen Standortvorteil. In der Region hat sich ein weit-
verzweigtes Nahverkehrs- und Autobahnnetz mit hoher Verkehrsdichte entwickelt. Ein
Verbundsystem im 6ffentlichen Personennahverkehr tragt den weitrdumigen Verflechtun-
gen des Rhein-Main-Gebietes Rechnung. Die BinnenwasserstraBen Rhein, Main und
Neckar verbinden die Nordsee mit dem Schwarzen Meer. Der Flughafen Frankfurt am
Main ist der drittgréBte Flughafen in Europa und eine Drehscheibe des Weltluftverkehrs.
Der Ausbau schreitet weiter voran. Bis 2021 soll ein neues Terminal fir 75 Flugzeug-
Stellplatze und 25 Millionen Passagiere pro Jahr entstehen. Fir Risselsheim bleibt der
Flughafen Fluch und Segen zugleich, denn ein GroBteil der Risselsheimer Einwohner ar-
beitet inzwischen nicht mehr beim Automobilkonzern Opel, sondern am Flughafen.

Die Adam Opel AG blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2013 zurlick, das Unternehmen mit
Stammsitz in Risselsheim hat seinen Marktanteil in Europa und im Heimatmarkt Deutsch-
land nicht nur stabilisiert, sondern sogar leicht ausgebaut. Fir Schwung sorgten unter an-
derem die Modelle Opel Adam und Mokka. Der Mutterkonzern General Motors hat ange-
kindigt, bis 2016 insgesamt vier Milliarden Euro in die deutschen und europaischen
Standorte zu investieren. Das Geld soll fir neue Modelle und vor allem firr die Entwicklung
neuer Motoren verwendet werden.
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Vollvermietung in Riisselsheim

In den GroBstadten des Rhein-Main-Gebietes wie Frankfurt, Mainz und Wiesbaden wird
inzwischen von einer neuen Wohnungsknappheit gesprochen. Sowohl bundesweit agie-
rende als auch regionale Politiker haben die Wohnungsmarkte als Handlungsfeld entdeckt.
Die neu gewahlte Bundesregierung hat in ihrem Koalitionsvertrag beschlossen, in die
Wohnungsmarkte insbesondere in Ballungszentren mit weiteren gesetzlichen Mietpreisre-
gelungen einzugreifen, um eine Verbesserung der Wohnraumversorgung breiter Bevdlke-
rungsschichten zu erreichen.

Auch in Risselsheim gibt es seit einigen Jahren kein ausreichendes Wohnungsangebot
mehr. Insbesondere groBe, familiengerechte Wohnungen mit vier und mehr Zimmern zu
glnstigen Mietpreisen sind sehr nachgefragt, allerdings gibt es nur ein sehr geringes An-
gebot. Im Herbst 2013 wurden bei der gewobau dUber 1.200 Mietinteressenten gezahilt.
Neben ganz groBen Wohnungen sind vor allem Zwei- und Dreizimmerwohnungen begehrt
und im Vergleich zu den Umlandgemeinden preiswert anzumieten. Die Fluktuation ist mit
7,1% jedoch so gering, dass jahrlich nur ca. 450 Wohnungen von der gewobau wieder-
vermietet werden kénnen. Auf ein Wohnungsangebot der gewobau kommen somit fast
drei Mietinteressenten.

Im Gegenzug sind die Anspriiche der Interessenten, aber auch der langjahrigen Be-
standsmieter erheblich gestiegen. So spielen groBziigigere Wohnungsgrundrisse, dkologi-
sche Nachhaltigkeit, Lagefaktoren und moderne Ausstattungen sowie Barrierefreiheit eine
zunehmende Rolle. Die gewobau hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr wieder erhebliche
Anstrengungen unternommen, um die Wohnungsbestdnde auf diese anspruchsvolle
Nachfrage abzustimmen und ihre Wohnungsbestande entsprechend modernisiert und in-
standgesetzt. Auch die Neubautatigkeit im Mietgeschosswohnungsbau wurde nach jahre-
langer Pause wieder aufgenommen.

Wirtschaftliches Umfeld
Gute Ertragslage

Im Jahr 2013 hat die gewobau einen Jahresiberschuss in Hohe von EUR 1.184.493,44
(Vorjahr: EUR 14.889,83) erzielt. FUr das Geschéftsjahr 2014 wird nach der aktuellen Pla-
nung mit Stand vom 06. Mai 2014 wiederum mit einem positiven Ergebnis in Héhe von
TEUR 807,0 gerechnet. Damit wird die Ertragslage mit Blick auf die unveréanderten Markt-
bedingungen insgesamt mit gut bewertet.

Die wesentlichsten Kennzahlen, die fir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung
sind, wurden in folgender Tabelle zusammengefasst:

Tabelle 1: Wesentliche Kennzahlen

Ist Plan Ist Plan
2012 2013| 2013| 2014
TEUR TEUR| TEUR| TEUR

Sollmieten 29.091 29.304 |29.385|30.282
Instandhaltungsaufwendungen| 9.372 7.900| 7.020| 8.288
Zinsaufwendungen 6.274 6.482| 6.062| 5.846
Jahreslberschuss 15 49| 1.184 807
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Die Ertrage und Aufwendungen fir das Geschéaftsjahr 2013 wurden auf der Grundlage der
Vorjahreszahlen vorsichtig geplant. Erfreulicherweise ergaben sich bei den Umsatzerl6sen
aus Mieten leichte Plantberschreitungen und bei den Aufwendungen flr Instandhaltung
und Zinsen deutliche Unterschreitungen, so dass ein bedeutend hdherer Jahrestber-
schuss erzielt werden konnte.

Nachfolgend wird die Entstehung des Jahresiberschusses anhand einer von der Betriebs-
leistung ausgehenden Rentabilitdtsanalyse abgeleitet.

Tabelle 2: Aufteilung des Ergebnisses

2013 2012
Ergebnis aus EUR EUR
Hausbewirtschaftung 1.287.133,27 | -257.743,76
VerkaufsmaBnahmen -314,16| 356.969,31
Verwaltungsbetreuung -18.680,30 -12.341,06
TDG Technik und Dienstleis-
tungs-GmbH -21.969,57 -28.526,29
Lieferungen und Leistungen 0,00 87,22
Kapitaldisposition 37.254,49 32.866,69
auBerordentlichen Ertra- -
gen/Aufwendungen -98.930,29 76.422,28
Jahresuiberschuss 1.184.493,44 14.889,83

Das Ergebnis im Kerngeschaft Hausbewirtschaftung konnte im abgelaufenen Geschafts-
jahr im Vergleich zu den Vorjahren deutlich verbessert werden. Es betrug TEUR 1.287,1.
Um TEUR 170,7 héhere Mieteinnahmen, vor allem aber um TEUR 2.079,2 geringere In-
standhaltungsaufwendungen haben zu diesem guten Ergebnis gefihrt. Auch die Zinsauf-
wendungen sind trotz weiterer Kreditneuaufnahmen aufgrund des historisch glnstigen
Zinsniveaus um TEUR 208,3 geringer ausgefallen. Hierdurch konnten um TEUR 327,2
steigende Abschreibungen sowie héhere Betriebs- und Verwaltungskosten kompensiert
werden.

Das Ergebnis aus der Verwaltungsbetreuung hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR
6,3 verschlechtert. Ursache ist, dass die Geschéftsbesorgung fir die Hans Reichhardt-
Stiftung und die Regionalpark Rhein-Main Siid-West GmbH seit 2013 von der Tochterge-
sellschaft TDG vorgenommen wird und die erwirtschafteten Uberschiisse der gewobau
Uber die Ergebnisabflihrung der Tochtergesellschaft zuflieBen. Die Geschéaftsbesorgung
fur die Stiftung Alte Synagoge bleibt mit TEUR 22,3 defizitar.

Auch in diesem Jahr haben bei der Tochtergesellschaft TDG die Erlése aus der Gewinn-
abfihrung die hierflr angefallenen Verwaltungsaufwendungen nicht gedeckt. Der Verlust
konnte aber weiter zurtickgefahren werden. Vor allem Vorbereitungen im Zusammenhang
mit dem Projekt Breitbandversorgung/ Aufbau eines Glasfasernetzes haben nochmals hé-
here personelle Kapazitaten gebunden als im Vorjahr.

Die Sparte Kapitaldisposition schlieBt mit einem Uberschuss ab. Hier wirken sich die er-
zielten Zinsertrage aufgrund von Festgeldanlagen aus.
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Das negative Ergebnis im auBerordentlichen Bereich ist vor allem auf die Abrisskosten flr
die Objekte Béllenseeplatz 4-6 und 10-12 sowie die Moritz-von Schwind-Str. 14 zurlickzu-
fihren. Die hierbei entstandenen Kosten in Hé6he von TEUR 346,1 konnten durch Buch-
gewinne aus Verkaufen in Héhe von TEUR 230,4 nicht kompensiert werden.

Ergebnis deutlich positiv

Der erzielte Jahreslberschuss der gewobau in Ho6he von EUR 1.184.493,44 zeugt von der
guten Ertragslage des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, EUR 1.800.000,00 in die Bauerneuerungsricklagen
einzustellen. Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den verbleibenden Bi-
lanzgewinn in H6he von EUR 208.735,59 auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Ergebnisverwendung des Jahrestiberschusses zeigt folgende Tabelle:

Tabelle 3: Ergebnisverwendung

2013 2012
Ergebnisverwendung EUR EUR
Jahresuberschuss 1.184.493,44 | 14.889,83
Gewinnvortrag 824.242,15 809.352,32
Einstellung in die Ricklagen 1.800.000,00 | 0,00
Bilanzgewinn 208.735,59 824.242,15
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Vermogens- und Finanzlage
Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Tabelle 4: Vermdgensstruktur

31.12.2013 31.12.2012
Vermdgensstruktur EUR % EUR %
Anlagevermdgen 257.146.076,02 | 93,27 251.679.714,74|92,63%

Umlaufvermégen/RAP | 18.568.711,95 |6,73 20.025.733,80 |7,37%
Gesamtvermbgen 275.714.787,97 100,00 |271.705.448,54|100,00%

Fremdmittel und

Rackstellungen 205.780.270,89 203.616.135,57

Abgrenzungsposten [2.716.407,97 2.055.697,30
67.218.109,11 66.033.587,84

Kapitalerh6hung 0,00 27,83

Reinvermbgen am

Jahresende 67.218.109,11 66.033.615,67

Reinvermdgen am

Jahresanfang 66.033.615,67 66.018.698,01

Erhéhung 1.184.493,44 1,79 14.889,83 0,02

Das Gesamtvermdgen hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 4.009,3 erhoéht.

Wéhrend sich das Anlagevermdgen aufgrund von aktivierten Kosten fir bauliche MaB-
nahmen um TEUR 5.466,4 erhéht hat, verringerten sich Umlaufvermégen und Rech-
nungsabgrenzungsposten insgesamt um TEUR 1.457,0. Die hierin enthaltenen unfertigen
Leistungen aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten und die anderen Vorrate sind
zwar um TEUR 1.216,1 angestiegen, die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stédnde sind hingegen um TEUR 565,6 gesunken. Auch der Bestand der fllissigen Mittel
und die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten haben sich um insgesamt TEUR 2.107,5
verringert.

Die Erhéhung der Fremdmittel, Rdidckstellungen und passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten um insgesamt TEUR 2.824,8 resultiert aus der Erhéhung der Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern (TEUR 349,8), der Erhé-
hung der erhaltenen Anzahlungen (TEUR 943,7), der Erhéhung der Verbindlichkeiten aus
anderen Lieferungen und Leistungen (TEUR 1.171,3), der Erhéhung von Verbindlichkeiten
aus Vermietung (TEUR 57,5), der Erhéhung der passiven Rechnungsabgrenzungsposten
(TEUR 660,7) sowie der Erhéhung von Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen
(TEUR 12,6). Dagegen verringerten sich die Rickstellungen (TEUR -355,6) und die sons-
tigen Verbindlichkeiten (TEUR -15,2).
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Tabelle 5: Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2012
Kapitalstruktur EUR| % EUR| %
Eigenkapital 67.218.109,11| 24,38| 66.033.615,67| 24,30
Rackstellungen 3.290.005,09| 1,19| 3.645.625,48| 1,34
Verbindlichkeiten/RAP  |205.206.673,77 | 74,43|202.026.207,39 | 74,36
Gesamtkapital 275.714.787,97 | 100,00 | 271.705.448,54 | 100,00

Das Eigenkapital verbesserte sich aufgrund des Jahresiberschusses um TEUR 1.184.5.
Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2013 betragt somit 24,4% und liegt fUr vergleichbare
Kapitalgesellschaften in der GréBenklasse zwischen 5.001 und 10.000 Wohnungen im
branchentblichen Rahmen.

Die Finanzlage des Unternehmens ist solide. Das Finanzmanagement gewahrleistete je-
derzeit die Deckung samtlicher bestehender Zahlungsverpflichtungen. Die Zahlungsstré-
me wurden so gestaltet, dass ausreichende Eigenmittel fir die Finanzierung der Moderni-
sierungs- und Neubauvorhaben zur Verfigung standen.

Der Jahres-Cashflow liegt bei TEUR 8.389,8. Unter Berucksichtigung der planmaBigen
und auBerplanmaBigen Tilgungen, des Mittelbedarfs aus der Investitionstatigkeit sowie
des Mittelzuflusses aus der Valutierung von Darlehen belief sich der Finanzmittelbestand
zum 31.12.2013 auf TEUR 3.635,7.

(...)

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Risikomanagement

Die Risikopolitik der gewobau folgt dem Bestreben, Risiken rechtzeitig zu erkennen bzw.
weitestgehend zu minimieren. Integraler Bestandteil der Geschéaftsfiihrung ist in diesem
Zusammenhang das Risikomanagement. So haben die Risikobeauftragten im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr die Risiken identifiziert und MaBnahmen beschlossen, um sie zu ma-
nagen und Gefahr vom Unternehmen abzuwenden. Der Aufsichtsrat wird einmal jahrlich
Uber die Ergebnisse informiert und somit ebenfalls in die Lage versetzt, rechtzeitig ange-
messene MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen.

Daneben wird halbjahrlich eine mittelfristige Wirtschafts-, Investitions- und Finanzplanung
erarbeitet, in der die kiinftigen Mieteinahmen und Betriebskosten sowie Ausgaben fur In-
standhaltung, Modernisierung, Kapitaldienst und Verwaltungskosten dargestellt werden.
Das seit zehn Jahren in Anwendung befindliche Portfoliomanagement bildet die fundierte
Grundlage fiur Investitionsentscheidungen. Das hierbei eingesetzte EDV-Tool hat im Ge-
schaftsjahr 2013 ein Upgrade in der Weise erfahren, dass die Bestandsbewertung der
Immobilien um ein grafisches Informationssystem erganzt wurde (,innosys dynamics®).
Darlber hinaus setzen wir weitere Managementwerkzeuge ein, die uns in die Lage verset-
zen, Risiken jeweils rechtzeitig abzuwenden und Chancen zu erkennen. Beispielhaft er-
wahnt seien die Steuerung der Liquiditat, das Beleihungs-, das Beschwerde- sowie das
Qualitatsmanagement far Handwerkerleistungen und die Kundendienstleistung.
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Finanzierung

Als wesentliche Finanzinstrumente kommen bei der gewobau langfristige Darlehen mit
festen Zinssatzen zum Einsatz. Auf derivative Finanzinstrumente wird ganzlich verzichtet.
Im Geschaftsjahr 2013 wurde ein neues edv-gestltztes Kreditportfolio- und Beleihungs-
management eingefihrt, mit dessen Unterstitzung Umschuldungs- oder Ablésungspoten-
ziale in den Darlehensbestanden optimal geortet werden kénnen. Die Zinsaufwendungen
der gewobau sind weiter gesunken, da die historisch glinstigen Finanzierungskonditionen
allmahlich ihre Wirkung entfalten, obwohl in jedem Geschéftsjahr Kredite in nicht unerheb-
licher Héhe zur Finanzierung der Neubau- und ModernisierungsmaBnahmen aufgenom-
men werden.

Glasfasernetzausbau in Risselsheim

Der zum 31.12.2013 geplante Heimfall der Netzebenen 3 und 4 in das Eigentum der ge-
wobau hat nicht stattgefunden, da der bisherige Kabelversorger, die Deutsche Telekabel
der Auffassung war, dass der bisherige Gestattungsvertrag noch Uber den 31.12.2013
hinaus Bestand hat. Um einen langwierigen Rechtsstreit zu vermeiden, wurde ein Kom-
promiss ausgehandelt in der Weise, dass das Vertragsende um zwei Jahre nach hinten
verschoben wird und dann die gesamte Breitbandkabelanlage inklusive Kopfstellen und
allen Netzebenen kostenfrei auf die gewobau Ubergeht.

Unabhéngig davon wurde die Rahmenvereinbarung zum Glasfasernetzausbau mit den
Stadtwerken Russelsheim zwischenzeitlich unterzeichnet. Danach verpflichtet sich die
gewobau, alle Liegenschaften sukzessive mit einem Glasfaserhausanschluss zu versehen
und bei Neubau- und ModernisierungsmaBnahmen die Glasfaserverbindung vom Keller in
die einzelnen Wohnungen zu verlegen. Mit diesem Ausbaustand erhalten die Mieter die
Méoglichkeit, schnelles Internet und Telefonie von den Stadtwerken zu beziehen.

Seit Anfang 2014 wurde fir die Breitbandkabelanschliisse aller gewobau-Wohnungen ein
Zentralinkasso eingeftihrt. Die Abrechnung der Dienstleistung Kabelfernsehen erfolgt kinf-
tig im Rahmen der Betriebskostenabrechnung. Die ersten 1.000 Wohnungen im Dicken
Busch und im Hasengrund sind zwischenzeitlich an das Glasfasernetz angeschlossen.
Wir versprechen uns fir unsere Wohnungen langfristig eine hochmoderne Telekommuni-
kationsstruktur, die im Zusammenhang mit unserer Wettbewerbsfahigkeit immer mehr an
Bedeutung gewinnt.

Steuern und Abgaben

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Risselsheim hat im Méarz 2013 den Hebe-
satz fur die Grundsteuer B rlickwirkend zum 01.01.2013 auf 800% verdoppelt. Dieser Be-
schluss wurde aufgrund der sehr angespannten Haushaltslage der Stadt erforderlich. Far
unsere Mieter bedeutet dies eine Erhéhung der Betriebskosten um durchschnittlich 24 Eu-
ro monatlich. Um den stadtischen Haushalt zu konsolidieren, werden weitere Gebihrener-
héhungen fir die Bewohner der Stadt diskutiert. Es bleibt abzuwarten, ob sich dieser Um-
stand negativ auf die Attraktivitat des Wohnstandortes Rlsselsheim auswirkt.

In Deutschland soll nach dem Willen der neu gewéahlten GroBen Koalition die Vermdgens-
steuer wieder eingeflihrt werden. Hiervon waren wir als Unternehmen, welches sein Ver-
mdgen ausschlieBlich in Immobilien hélt, in besonderem MaBe belastet. Da die Vermé-
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genssteuer auf den Verkehrswert eines Gebaudes erhoben werden soll und dieser den
Buchwert eines Gebaudes in der Regel um ein Vielfaches Ubersteigt, droht dem Unter-
nehmen durch die Sonderabgabe eine enorme Zusatzbelastung. Die gewobau ware dann
gezwungen, die zu leistenden Abgaben durch Mieterhéhungen zu kompensieren.

Einsatz regenerativer Energien

Investitionen zum Zwecke der nachhaltigen Energieeinsparung und der Einsatz regenera-
tiver Energien sind far uns in den letzten Jahren zu Selbstversténdlichkeiten geworden
und aus unserer Geschaftstatigkeit nicht mehr wegzudenken. 46% unserer Wohnungen
sind zwischenzeitlich komplett warmegedammt, wir betreiben inzwischen 22 Fotovoltaik-
anlagen sowie 14 Solarthermieanlagen, fliinf Dacher stehen Dritten flrr die Betreibung von
Solaranlagen zur Verfugung. Unsere BemuUhungen reichen vom Einbau moderner, ener-
giesparender Heizungen bis zur Ausstattung der Allgemeinbereiche unserer Gebaude mit
LED-Beleuchtung. Zu unserem Fuhrpark zahlen mittlerweile zwei Elektrofahrzeuge. Auf
dem Dach unseres neuen Verwaltungsgebaudes betreiben wir eine Fotovoltaikanlage, um
damit Teile des eigenen Strombedarfs zu decken. Mit den zwei Solar-Carports auf unse-
rem betriebseigenen Parkplatz in der GrabenstraBe werden die Elektirofahrzeuge der ge-
wobau ,betankt®.

Neu ist die Beistellung eines Blockheizkraftwerkes (BHKW) in der Robert-Bunsen-Straf3e.
Nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung wird in dem Blockheizkraftwerk mit Hilfe ei-
nes Motors Gas in Strom umgewandelt. Die Abwarme des Motors wird zudem fir die Hei-
zungsunterstitzung und Warmwasserbevorratung verwendet. Der vom BHKW erzeugte
Strom wird zunéachst fir den Strombedarf der Wohnanlage mit 240 Wohnungen z. B. fir
Allgemeinstrom und Aufzugsstrom verbraucht. Erzeugte Stromuberschliisse werden ins
offentliche Netz eingespeist, was entsprechend riickvergitet wird. Das Blockheizkraftwerk
wurde im Februar 2014 erfolgreich in Betrieb genommen.

Prognose

Wir erwarten fir das nachste Geschaftsjahr eine Fortsetzung unserer Geschéaftstatigkeit
unter ahnlichen Rahmenbedingungen wie im abgelaufenen Geschéftsjahr. Die gesetzli-
chen Auflagen insbesondere im Bereich der Neubautétigkeit wurden mit der Novelle zur
Energieeinsparungsverordnung weiter verscharft, was uns zum wiederholten Male vor
Herausforderungen in Bezug auf unsere Bautétigkeit stellt. Hierdurch steigen auch die
Baupreise, auf der anderen Seite profitieren wir weiterhin von historisch giinstigen Zinsen
und guten Foérderbedingungen im Zusammenhang mit der Finanzierung der baulichen
MaBnahmen, sodass die Entwicklung der gewobau insgesamt positiv einzuschatzen ist
und die Planungen von Gewinnen ausgehen.

Insgesamt sind in den n&chsten funf Jahren flr Neubau, Modernisierung und Instandhal-
tung unserer Wohnungsbestande Ausgaben in H6he von 112 Mio. Euro geplant. Dennoch
werden wir uns bemuhen, gemaB unserem Gesellschafterauftrag die Mieten auf sozialver-
traglichem Niveau zu halten. Die im langjahrigen Vergleich auBerordentlich glnstigen
Fremdkapitalkosten und die Einschatzung, dass diese paradiesischen Finanzierungsver-
haltnisse mittelfristig wieder vorbei sein kdnnten, befligeln unsere Strategie, mit unge-
bremstem Tempo weiter in die Wohnungsbestande zu investieren.
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6.6.1 AVM gGmbH

Anschrift
Bernhard — Adelung - Str. 20a, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

e Aufgabe und Zweck ist die Bereitstellung von Ausbildungsplatzen in
anerkannten  Ausbildungsberufen nach § 25 Berufsbildungsgesetz
beziehungsweise § 25 Handwerksordnung flr solche Jugendliche, die aufgrund
von Bildungs- und Sozialisationsdefiziten in der Regel keinen Ausbildungsplatz
in einem Betrieb erhalten kénnen sowie die damit zusammenhangende
vorberufliche Bildung und berufliche Fortbildung.

e Weiterer Zweck ist die Wohlfahrtspflege im Sinne des § 66 Abs. 2 AO
(Abgabenordnung) durch die berufliche, persénliche und soziale Qualifizierung
und Beschéaftigung von Arbeitslosen und Problemgruppen des Arbeitsmarktes,
insbesondere  Empféanger von Sozial- oder Jugendhilfe und des
Personenkreises des §53 AO, um ihnen so zu helfen, im Anschluss daran ihre
Existenz durch Erwerbstatigkeit sichern zu kénnen.

e Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der Gesellschaft
durfen nur fir die gesellschaftsvertraglichen Zwecke verwendet werden.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Die unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben® aufgefiihrten
Unternehmensziele entsprechen dem o&ffentlichen Zweck wirtschaftlicher
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die
Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféahigkeit der Stadt Risselsheim
und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Organe des Unternehmens
Geschaftsflihrung:

Rainer Lenhard, bis 7. Mai 2014
Sabine Hofmann, ab 24. Marz 2014

Auf die Angabe der Bezlige von Herrn Lenhard und Frau Hofmann wird gem. §
286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat

Herr Thomas Will, Landrat des Kreises GroB-Gerau, Zweckverband Riedwerke
(Vorsitzender)

Herr Dennis Grieser, Blrgermeister, Stadt Risselsheim (stellvertretender
Vorsitzender)

Herr Norbert Metz, Stadtrat, Stadt Risselsheim

Herr Lutz Bauer, Kreisbeigeordneter, Kreis GroB-Gerau

Herr Ginter Buhl, Kreisbeigeordneter, Kreis GroB-Gerau

Herr Walter Astheimer, Erster Kreisbeigeordneter, Zweckverband Riedwerke
Herr Hans-Joachim Oschinski, Vorstandsvorsitzender, Zweckverband Riedwerke
Herr Claus Rethorn, Kreistagsabgeordneter, Zweckverband Riedwerke
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Herr Ginter Schork, Kreistagsabgeordneter, MdL, Zweckverband Riedwerke
Herr Robert Hoffmann, Vorstand des Kommunalen Jobcenters GroB-Gerau

Herr Gerald Kummer, Kreisbeigeordneter, Zweckverband Riedwerke (beratendes
Mitglied, bis 30.11.2013)

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Risselsheim:
Dennis Grieser, Blrgermeister

Vertreter des Zweckverbandes Riedwerke GroB-Gerau
und des Kreises GroB-Gerau:
Thomas Will, Landrat

Vertreter des kommunalen Jobcenter Kreis GroB-Gerau
Robert Hoffmann, Vorstand Kommunales Jobcenter, A6R

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grlindungsjahr 1991

Stammkapital 51.200 €

Gesellschafter Zweckverband Riedwerke 56 %
Stadt Risselsheim 22 %
Landkreis GroB-Gerau 20 %
Kommunales Jobcenter Kreis GroBR-Gerau 2%

Birgschaften keine

Beteiligungen keine

Abschlusspriifer CuraCommerz GmbH, GroB-Gerau

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2013 bis 2014

IST 2013 Plan 2014
€ €

Finanzierungszuschuss | 67.000 68.000
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6.6.2 Bilanz der AVM gGmbH

Aktiva 2013 | 2013 | 2012 | 2011 Passiva 2013 | 2013 | 2012 | 2011
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen 42,7 464.472 544.928| 308.965f A. Eigenkapital 57,2 621.606 565.594 67.294
I. Inmaterielle Vermégensgegenstinde 11.333 22.340 560 |. Stammkapital 51.200 51.200 51.200
Il. Sachanlagen 453.139 522.588| 308.405Q Il Kapitalriicklage 377.106 321.094 16.094
lll. Gewinnriicklage 190.000 190.000 0
1. Technische Anlagen und Maschinen 10.363 15.336 18.070Q Il Verlustvortrag/ Gewinnvortrag 3.300 0 0
2. Andere Anlagen, Betriebs-u. Geschaftsausstattung 442.776 507.252| 290.335Q IV. Bilanzgewinn 0 3.300 0
B. Umlaufvermégen 56,4 613.195 498.861| 501.451f B. Riickstellungen 25,9 281.699 272.749 | 162.717
l. Vorrate 12.914 12.422 8.165Q 1. Steuerriickstellungen 5.500 0 0
1. Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 12.914 8.830 3.671 2. Sonstige Ruckstellungen 276199 | 272.749 | 162.717
2. Unfertige Leistungen 0 0 0} C. Verbindlichkeiten 16,5 179.139 184.781 592.728
1. sonstige Verbindlichkeiten gegentiber
3. fertige Erzeugnisse und Waren 0 3.592 4.494 | Kreditinstituten 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde 132.039 386.490| 376.861f] 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 75.169 127.279 53.593
3. Verbindlichkeiten gegentiber
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44.817 246.130 85.359 [ Beteiligten/verb.Unternehmen 0 0 484.060
2. sonstige Vermdgensgegenstande 87.222 140.360| 291.501 4. Sonstige Verbindlichkeiten 103.970 57.502 55.075
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 468.243 99.949| 116.425 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 4.543 23.185 3.874
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 9.320 2.520 16.196
Bilanzsumme Aktiva 100,0 | 1.086.987| 1.046.309| 826.612fBilanzsumme Passiva 100,0 | 1.086.987 | 1.046.309 | 826.612
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6.6.2 GuV der AVM gGmbH

2013 2012 2011
Euro Euro Euro

1. Umsatzerldse 5.788.280 5.574.893 3.315.720
2. Erhéhung/Verminderung d. Best. an fertigen/unfertigen Erzeugnissen 0 -202 -2.000
3. Sonstige betriebliche Ertrédge 42.857 41.190 101.694
Gesamtleistung 5.831.136 5.615.881 3.415.414
4. Materialaufwand 210.159 189.143 189.362

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe 209.490 188.349 187.313

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 669 794 2.049
5. Personalaufwand 4.189.285 3.847.968 3.071.020

a) Léhne und Gehalter 3.260.533 2.999.832 2.395.722

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 928.752 848.136 675.298
6. Abschreibungen auf Sachanlagen und imm. VG 153.781 148.226 70.704
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.523.973 1.234.967 795.890
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.166 3.232 141
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 382 1.290 7.056
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -244.279 197.519 -718.477
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11 -31 10
12. Sonstige Steuern 4.698 4.188 2.467
13. Jahresfehlbetrag/ -liberschuss -248.988 193.300 -720.934
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0 -708.113
15. Entnahme aus der Kapitalriicklage 248.988 0 1.429.047
16. Einstellungen in Gewinnrlicklagen 0 -190.000 0
17. Bilanzgewinn 0 3.300 0
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6.6.3 Entwicklung der wesentlichen Kennzahlen

AVM gGmbH
Bilanzdaten GuV-Daten Kennzahlen
Jahr | Anteil AV EK Bilanzsumme |Umsatzerlése| Pers.aufwand | Jahresergebnis | EK-Quote | Material- Personal- | Anzahl der
T Euro | T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro intensitédt | intensitat |Beschéftigten
2013 | 22% 453 621 1.087 5.788 4.189 -249 57,1% 3,63 72,38 142
2012 | 22% 523 565 1.046 5.575 3.848 193 54,0% 3,39 69,02 143
2011 | 22% 309 67 827 3.417 3.071 -721 8,1% 5,71 92,62 142
2010 | 22% 286 9 773 4.365 3.405 -334 1,2% 5,89 79,43 157
2009 | 22% 346 343 846 4.354 3.357 -147 0,406 5,80 77,60 161
2008 | 22% 411 490 945 4.315 3.060 82 51,9% 6,10 71,80 162
2007 | 22% 376 409 729 4.264 2.614 68 56,1% 4,10 72,50 159
2006 | 22% 283 341 620 3.050 2.221 69 55,0% 5,00 72,80 118
2005 | 22% 306 272 747 2.936 2.208 -28 36,3% 8,40 75,20 105
AV: Anlagevermdgen
EK: Eigenkapital
€ 400.000 70%
£ 200.000 —/. - 60
(]
e a1
£ 2012 i 4 @ 5
< -200.000 5%
/ -3 8=
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-400.000 L 50 §= %
mmm Jahresergebnis
-600.000 10 _ _
=—Eigenkapitalquote
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6.6.4 AVM gGmbH
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2013

1. Geschéftsverlauf
1.1 Berufsausbildung
1.2 Jugendberufshilfe

1.2.1 Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen (Q + B)
1.2.2 Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme (BvB)

1.2.3 Berufsorientierungsprogramm (BOP)

1.2.4 Hauptschulabschlusskurs

1.2.5 Begleitete Ausbildung

1.2.6 Teilzeitausbildung junger Alleinerziehender

Schulsozialarbeit

Arbeitsgelegenheiten in der Mehraufwandsvariante (MAE)
AQTIV-Center und Jobtreffs

Vermittlungsorientierte Arbeithehmertberlassung

Fort- und Weiterbildung

Qualitatsmanagement

— ot — ok
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2. Darstellung der Lage der Gesellschaft
Vermébgens- und Finanzlage / Liquiditat / Ricklagen

3. Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

4. Berichterstattung nach § 289 HGB
4.1  Vorgénge von besonderer Bedeutung

4.1.1 Liquiditat
41.2 Personalausstattung
4.1.3 Finanzieller Verlust beim Ausscheiden von Auszubildenden
4.1.4 Personelle Fluktuation
4.2 Geschaftsfelder der Gesellschaft
4.3  Forschung und Entwicklung
4.4 Zweigniederlassungen

5. Schlussbemerkung / Zusammenfassung

1. Geschaftsverlauf

Die Geschaftstatigkeit der AVM gGmbH im Jahre 2013 erfolgte in den einzelnen
Fachbereichen im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2013, aufgelistet nach:

Anzahl der Gruppen / Teilnehmern / Trager, sowie erganzende Erlauterungen.
1.1 Berufsausbildung

2 Gruppen Metall / 16 Auszubildende / Land Hessen
3 Gruppen Metall-Reha/ 20 Auszubildende / Agentur flir Arbeit
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1.2

1.2.1

4 Gruppen-Gastro / 30 Auszubildende/Kommunales Jobcenter / Kreis Grof3-
Gerau

3 Gruppen-Gastro/Reha / 10 Auszubildenden / Agentur fiir Arbeit

1 Gruppe / 1 Auszubildender / Kreis GroB-Gerau (Januar 2013)

Die Gruppen waren teilweise nicht das ganze Jahr anwesend, da im Januar
und Juni PrOfungen stattgefunden haben. Im Jahresdurchschnitt waren 53
Auszubildende beschaftigt.

Im Januar 2013 nahmen 5 von 8 Metallbauern erfolgreich an der Abschluss-
prufung teil. 2 Metallbauer nahmen an der Wiederholungsprifung im Sommer
erfolgreich teil.

Im Sommer 2013 absolvierten 8 von 8 Reha-Auszubildenden im Ausbildungs-
beruf Metallbearbeiter ihre Prifung erfolgreich. In der Gastronomie nahmen
4 Auszubildende an der Sommerprifung teil. Alle 4 Auszubildenden haben die
Prifung erfolgreich absolviert.

In der Winterprifung 2013/2014 nahmen zwei Auszubildende aus der Gastro-
nomie vorgezogen (6 Monate verkUlirzt) an der Abschlussprifung (Januar 2014)
erfolgreich teil. Ein Auszubildender wurde in eine sozialversicherungspflichtige
Beschéftigung in der Ratsstube Gbernommen.

Ein Auszubildender ,Immobilienkaufmann“ nahm vorgezogen an der Ab-
schlussprifung (Januar 2013) teil und bestand die Prifung.

Im Jahr 2013 wurden in den Ausbildungsbereichen Metall 6 und im Gastge-
werbe 16 neue Auszubildende aufgenommen.

Im August wurde in der Ratsstube in Bischofsheim das funfjahrige Restaurant-
jubilaum gefeiert.

In der Anne-Frank-Schule in Raunheim kochte die Ausbildungskiiche der AVM
gGmbH mit den Auszubildenden des ersten Lehrjahrs zum Jahresende 2013
ca. 1.200 Mittagessen pro Woche fir die Schule und einige Kindergarten in
Raunheim und Trebur.

In der Schulessensversorgung fand ein Personalwechsel im Leitungsbereich
statt.

In 2013 wurden Preisanpassungen im Bereich Schulessen und Ratsstube vor-
genommen. In der Schulessensversorgung fanden mehrere Gesprache mit
dem Schul- und Gebaudeservice bezliglich einer Ausweitung der Schulessen-
versorgung im Kreis GroB-Gerau statt.

Jugendberufshilfe
Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen (Q + B)
1 MaBnahme / 15 Plédtze — 23 Teilnehmer/innen / Land Hessen / Kommunales

Jobcenter GroB-Gerau. Eine Kofinanzierung durch das Kommunale Jobcenter
GroB-Gerau fand bei 8 Teilnehmerplétzen statt.
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1.2.2

1.2.3

1.2.4.

1.2.5.

Neben den Aktivierungshilfen wurden in diesem Projekt modulare Teilqualifika-
tionen als Vorbereitung auf die Ausbildung und Beschaftigung vermittelt. Die
QualifizierungsmaBnahme fand in enger Kooperation mit dem Kommunalen
Jobcenter GroB-Gerau, der Fachstelle Beruf und Arbeit der vhs-Rlsselsheim
und der Agentur flr Arbeit statt.

Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme (BvB)
1 MaBnahme / 63 Teilnehmer/innen/ Bundesagentur flir Arbeit

Im Jahr 2013 wurde kurzfristig eine BvB-MaBnahme der Agentur fur Arbeit
(BA) ausgeschrieben. Diese MaBnahme wurde, von einem anderen im Kreis
GroB-Gerau agierenden Trager, durch die BA zuriickgefordert. Diese MaB-
nahme haben wir kurzfristig von Marz 2013 bis September 2013 mit 63 Teil-
nehmer/innen umgesetzt und abgeschlossen. Finf Mitarbeiter wurden hierzu
befristet neu eingestellt. Im Zuge der MaBnahmezuweisung wurde uns mind-
lich eine Option im Sommer 2013 zugesagt. Diese Zusage wurde nicht einge-
halten. Es erfolgte eine Neuausschreibung fir GroB-Gerau und Ruisselsheim.
FlOr beide Standorte bildeten wir einen Zusammenschluss mit der vhs-
Russelsheim. Die vhs-Risselsheim erhielt den Zuschlag fir Risselsheim. Wir
erhielten leider keinen Zuschlag fir GroB-Gerau. Fir den Standort Rissels-
heim bieten wir als Subunternehmer fir die vhs-Risselsheim verschiedene
Berufsfelder an.

Berufsorientierungsprogramm (BOP)
1 MaBnahme / 68 Schiiler/Schiilerinnen / Bund

In enger Kooperation und Koordination mit den Férderschulen zum 3. Mal
durchgefihrt. Die Bundesregierung férdert die MaBnahme nach dem Pro-
gramm ,Bildungsketten®.

Als Zielgruppe wurden die Schiler/Schilerinnen der 8. und 9. Klassen der flnf
Foérderschulen im Kreis GroBB3-Gerau angesprochen.

Ziel dieses Programmes ist eine vertiefte Berufsorientierung. Nach erfolgter
Potentialanalyse durch die Kooperationspartner, werden 10 Werkstatttage
durch die AVM gGmbH angeboten. Neben der Kooperation mit dem Kreis
GroB-Gerau im Rahmen Ubergang Schule - Beruf waren die vhs-Risselsheim
und der Internationale Bund Darmstadt Kooperationspartner. Die Schu-
ler/Schilerinnen nahmen an 80 Praxisstunden in den Bereichen Metall, Gast-
ronomie und Natur/Umweltschutz teil.

Hauptschulabschlusskurs
1 Gruppe / 6 Auszubildende / Spenden

Seit der Ausschreibung des Projektes Jugendqualifikation 2011 durfte die
AVM gGmbH im Projekt keine Gelder der Jugendqualifikation fur Teilneh-
mer/innen aus dem SGB IlI/11l fir einen Hauptschulabschlusskurs verwenden.

In 2013 konnte durch eine erfolgreiche Spendenaktion mit 6 jungen Menschen
ein Hauptschulabschlusskurs durchgefiihrt werden. Alle sechs Teilnehmer ha-
ben die Prifung bestanden.

Begleitete Ausbildung
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1 MaBnahme / 12 Teilnehmer/innen / Stadt Riisselsheim.

In der Begleitung befanden sich 10 Betriebe, davon 8 Betriebe in Risselsheim,
und 2 Betriebe im Kreis GroB-Gerau.

In diesem Projekt werden Betriebe unterstitzt, die Probleme mit Auszubilden-
den haben. Gleichzeitig wird den Jugendlichen Unterstlitzung in Form von so-
zialpadagogischer Begleitung und Férderunterricht angeboten. Die begleitete
Ausbildung ist ein Bestandteil der Ausbildungsinitiative der Stadt Riisselsheim
unter Federfihrung der Steuerungsgruppe Ausbildungsinitiative Stadt Rus-
selsheim.

Es gibt nur noch eine Ubergangszeit zur Abwicklung bis zum Sommer 2014.
Danach endet das Projekt.

1.2.6. Teilzeitausbildung junger Alleinerziehender

1.3.

1 MaBnahmen / 1Teilnehmerinnen / Land Hessen

Das Projekt wurde im Jahr 2004 begonnen. Im Projekt Teilzeitausbildung jun-
ger Alleinerziehender hat der AVM die Aufgabe, Betriebe fir diese Form der
Ausbildung zu finden und mit den ausbildungswilligen jungen Frauen und
Mannern zusammenzubringen.

Die Auszubildenden und die Betriebe werden vom AVM (ber die Dauer der
Ausbildung (3 Jahre) begleitet und betreut.

Die letzte Teilnehmerin schied im Sommer 2013 aus dem Projekt aus. Das
Projekt Teilzeitausbildung junger Alleinerziehender ist damit beendet.

Die Zielgruppe alleinerziehende Mitter und Vater stehen auf der Prioritatenlis-
te des Kreises GroB-Gerau und der Bundesagentur flir Arbeit an oberster
Stelle. Trotzdem wird das Landesprogramm eingestellt.

Schulsozialarbeit
7 Schulen / Stadt Rlisselsheim

Im Auftrag und mit Finanzierung der Stadt Risselsheim fihrt der AVM an Rus-
selsheimer Schulen (hauptsachlich Schulen der Sekundarstufe I) die Schulso-
zial-arbeit durch.

Schulsozialarbeit stellt eine VerknUpfung zwischen Schilern, Lehrern und El-
tern dar. Ein Schwerpunkt der Arbeit liegt auf der Klassenbegleitung in den
Jahrgangs-

stufen 5 und 6. Dartber hinaus bietet sie die Mdglichkeit, Gber die Unterrichts-
zeit hinaus, weitere Hilfestellungen zu leisten und Angebote zu schaffen.

Der AVM ist an folgenden Schulen tatig: Schillerschule, Parkschule, Alexander-
von-Humboldt-Schule, Gerhart-Hauptmann-Schule, Friedrich-Ebert-Schule,
Albrecht-Darer Schule und Borngrabenschule.

Die Stadt Riusselsheim finanziert eine weitere Mitarbeiterinnenstelle mit einem
schullbergreifenden Schwerpunkt: Gewaltpravention.

Hierbei geht es um die Entwicklung von Projekten (Gewaltpravention), die an
allen teilnehmenden Schulen durchgefihrt werden.

Der AVM nimmt in Kooperation mit der Friedrich-Ebert-Schule und der Polizei
an dem Landesprojekt ,PIT - Pravention im Team* teil.
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1.4.

1.5.

Im Jahr 2013 wurde ein Schutzkonzept nach § 8a SGB VIII ,Schutzauftrag bei
Kindeswohlgefédhrdung® entwickelt.

Arbeitsgelegenheiten in der Mehraufwandsvariante (MAE)
MAE: 3 MaBnahmen / 19 Teilnehmer/innen / Kommunales Jobcenter Grof3-
Gerau

Im Jahr 2013 hat die AVM gGmbH insgesamt 19 Platze Arbeitsgelegenheiten
in der Mehraufwandsvariante durchgefiihrt. Davon entfielen 4 Platze auf den
Bereich Essen- und Dienstleistungsservice, 8 Platze auf den Bereich Streu-
obstwiesen und 7 Platze auf den Bereich UmLand. Durchschnittlich waren
ca. 90% der Platze besetzt.

AQTIV-Center und Jobtreffs

Seit Februar 2012 betreibt der AVM als Dienstleister des Kommunalen Job-
centers Kreis GroB-Gerau je ein AQTIV-Center in Rlsselsheim und GroB-
Gerau. Inhalte der Arbeit der Mitarbeiter/innen der AQTIV-Center sind das Ak-
tivieren, Qualifizieren und Vermitteln von langzeitarbeitslosen Menschen.

Im Juni 2013 wurde erstmals eine Eignungs- und Kompetenzfeststellung
(EKF) far Alleinerziehende durchgefiihrt, welche an die besonderen Bedurfnis-
se der Zielgruppe angepasst war.

Daruber hinaus startete im dritten Quartal 2013 an unserem Standort in Gro3-
Gerau ein Probedurchgang der Werkakademie. Mit diesen Anpassungen wird
dem Konzept Rechnung getragen, in welchem bereits festgelegt wurde, dass
die Durchfihrung regelmaBig daraufhin geprift wird, inwieweit sie ggf. an die
Anforderungen der arbeitsmarktlichen Entwicklungen angepasst werden muss.

Zugewiesen wurden dem AVM im Jahr 2013 ca. 668 Personen, von denen ca.
370 Personen durchgangig an den verschiedensten MaBnahmen fir sechs
Monate teilgenommen haben. Weitere knapp 300 Personen sind nicht im AVM
»=angekommen®.

Im Bereich der Qualifizierung haben 2013 317 Teilnehmer/innen (davon 115
Teilnehmer/innen aus dem AQTiV-Center, der Rest direkt vom Kommunalen
Jobcenter zugewiesen) fir drei Monate an QualifizierungsmaBnahmen teilge-
nommen. Von allen Teilnehmern in den Qualifizierungen konnten 142 Perso-
nen eine Abschlussprufung (z.T. durch die IHK anerkannt) erfolgreich ablegen.

In sozialversicherungspflichtige Ausbildungs- und Arbeitsverhéltnisse wurden
im genannten Zeitraum 86 Teilnehmer/innen vermittelt.

Ebenfalls wurden vom Jobtreff 1766 Teilnehmer an den vier Standorten in
Biebesheim, GroB-Gerau (derzeit Trebur-Geinsheim), Mérfelden-Walldorf und
Risselsheim in den Raumlichkeiten des Kommunalen Jobcenters betreut. Den
arbeitsmarktnahen Kunden/innen wurden unburokratische und individuelle Un-
terstitzungen rund um das Thema Bewerbung angeboten, sowie aktuelle Stel-
lenangebote vorgehalten und eruiert. Fachbezogene Seminare, wie z.B. Be-
werbungstraining, erganzten das Angebot.
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1.6.

1.7.

1.8

Die Zusammenarbeit zwischen dem Kommunalen Jobcenter und der AVM
gGbmH in 2013 war dazu vom weiteren Aufbau von Arbeitsstrukturen, eines
Berichtswesens und Informationsaustauschen zur Verbesserung der gemein-
samen Arbeit, ebenso wie von Notwendigkeiten der Anpassung und damit der
Flexibilitdat von uns als Auftraggeber, gepragt. Es fanden in regelmaBigen Ab-
stdnden Gesprachsrunden auf den verschiedenen Arbeitsebenen statt und
zum Informationsaustausch und Reporting wurde beim AVM eine neue Daten-
bank eingeflhrt.

Vermittlungsorientierte Arbeitnehmeriiberlassung

Die vermittlungsorientierte Arbeitnehmertberlassung ist ein kleines Betati-
gungsfeld des AVM. Ende des Jahres 2013 waren nur noch 2 Personen in
diesem Bereich beschaftigt. Der AVM ist von der Bundesagentur flr Arbeit als
Unternehmen flr Zeitarbeit anerkannt.

Fort- und Weiterbildung

In 2013 wurde der Geschaftsbereich 3 (Fort- und Weiterbildung) nicht ausge-
baut.

Es ist sichergestellt, dass beim AVM eine ausreichende Zahl von Mitarbei-
ter/innen im Bereich der Arbeitssicherheit, des Brandschutzes und der Ersten
Hilfe ausgebildet sind, um dadurch den gesetzlichen Vorgaben zu entspre-
chen.

Mehrere AusbildungsmaBnahmen zum Erwerb des Gabelstaplerfiihrerscheins
in Zusammenarbeit mit der vhs-Risselsheim wurden durchgefihrt. Dazu wur-
den Teilnehmer/innen des Qualifizierungsmoduls Lagerlogistik im Rahmen der
Tatigkeiten im AQTIV-Center als Gabelstaplerfiihrer/in weitergebildet.

Fachliche und padagogische Fortbildungen wurden ganzjahrig den Mitarbei-
tern ermoglicht bzw. eingefordert.

Qualitatsmanagement

Die Zertifikate ISO 9001:2008 und AZAV wurden in 2013 verlangert. Das Zerti-
fikat ,Weiterbildung-Hessen* lauft bis 2014.

Darstellung der Lage der Gesellschaft
Vermdégens- und Finanzlage / Liquiditét / Ricklagen

Die AVM gGmbH ist aktuell unter Berlicksichtigung der Begriffe: Vermdgen, Fi-
nanzausstattung, Liquiditdt und Ricklagen nach den handelslblichen Bestim-
mungen eine Gesellschaft mit geringem Vermdgen, einer angemessenen
Ruacklage, mit einer ,notwendigen” Finanzausstattung und einer ausreichenden
Liquiditat.

Eine genehmigte Sonderzahlung in Hé6he von € 195.000 durch die Gesellschaf-
ter fir 2013 musste nicht in Anspruch genommen werden.
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Die Computerausstattung des AVM wurde in Vorjahr erneuert und auf einen
technisch aktuellen Stand gebracht. Verschiedene Nacharbeiten wurden in
2013 durchgeflnhrt.

Der Fuhrpark wurde den Bedlrfnissen und Anforderungen entsprechend er-
ganzt.

Mit Unterstitzung und Beteiligung des AVM wurden durch den Vermieter die
Blro- und Konferenzraume in der Bernhard-Adelung-StraBBe nach vielen Jah-
ren des Verhandelns in einen guten Zustand umgebaut. In der Werkstatt wurde
in 2013 noch kleinere Arbeiten durchgefihrt.

Die Maschinen im Werkstattbereich der Metallausbildung wurden wegen der
unklaren Situation der zukilinftigen Auslastung noch nicht erneuert. Die derzeit
genutzten Maschinen sind veraltet und gréBtenteils abgeschrieben.

Der Ausbau des Personalbereichs wurde den Erfordernissen entsprechend
vorgenommen.

Zum 31.12.2013 ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 0 €.
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Die AVM gGmbH als die gemeinniitzige Gesellschaft der Stadt Risselsheim,
des Kreises GroB-Gerau, des Kommunalen Jobcenter Kreis GroB-Gerau und
der Riedwerke ist in ihrer Geschaftstatigkeit zum Uberwiegenden Teil fremd
bestimmt.

Hinsichtlich der MaBnahmen in den Bereichen Ausbildung, begleitete Ausbil-
dung, Jugendqualifizierung und Qualifizierende MaBnahmen ist die AVM
gGmbH von den Vorgaben der jeweiligen Projekttrager abhangig, die ihrerseits
teilnehmerbezogen abrechnen. Dies hat zur Folge, dass sich unterbesetzte
Projekte durch z.B. zu geringe Zuweisung oder Ausscheiden von Teilnehmern
finanziell nicht tragen.

Eine projektbezogene Finanzierung ist wegen einer notwendigen Planungssi-
cherheit dringend erforderlich.

Uber die MaBnahmen der 6ffentlichen Kérperschaften wird politisch entschie-
den. Mit der Veranderung von politischen Meinungen und Mehrheiten andern
sich regelmaBig die Vorgaben und Rahmenbedingungen flr die einzelnen
Programme.

Gemeinsam mit dem neuen Gesellschafter Kommunales Jobcenter Kreis
GroB-Gerau wird es mdglich sein, auf professioneller Ebene neue Projekte zur
besseren Arbeitsmarktintegration zu entwickeln und durchzufihren.

Im Bereich Gastronomie Restaurant Ratsstube, waren im Laufe des Jahres
2013 Erfolge bei den Besucherzahlen und Umséatzen zu verzeichnen. Im
kommenden Jahr wird weiter die Standortfrage des Ausbildungsrestaurants im
Vordergrund stehen.
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4.1

4.1.1

41.2

41.3

Ziele fir die kommenden Jahre sind weiterhin, dass die Auslastung des Res-
taurants und der Ausbau des Cateringbereichs verbessert werden, ohne die
Ausbildung von jungen Menschen in der Gastronomie zu vernachlassigen.
Dies ist unter den gegebenen Umstanden, dass die Ausbildung der jungen
Menschen auf Grundlage der persénlichen Voraussetzungen immer schwieri-
ger wird, nur begrenzt umsetzbar.

Inwieweit der AVM als eine tragende Saule der Schulessensversorgung im
Kreis GroB-Gerau tatig werden kann, muss alsbald politisch entschieden wer-
den. Hierzu missen dringend Gesprache geflihrt werden.

Der Geschaftsfiihrer mit den Geschaftsbereichsleitungen nimmt standig Uberpriifungen
und Anpassungen der Geschéftstatigkeit der AVM gGmbH hinsichtlich Effizienz und
Programmorientierung vor. Ein Verharren im bestehenden Rahmen wiirde die Gesell-
schaft ins Abseits flhren.

Im jahrlich stattfindenden Managementreview wird anhand der Erfahrungen des abge-
laufenen Geschaftsjahres und der Vergangenheit eine Zukunftsstrategie auf Fihrungs-
ebene des AVM gemeinsam entwickelt. Dazu wird das vorhandene Controlling stéandig
verfeinert und es fand zusétzlich eine zweitagige Fortbildungsveranstaltung der Ge-
schaftsfihrung und Geschéaftsbereichsleitungen statt.

Berichterstattung gem. § 289 HGB
Vorgange von besonderer Bedeutung
Liquiditat

Wie unter 2. des Lageberichts bereits ausgefiihrt, wurde die AVM gGmbH gegenliber
den Vorjahren durch die Ubernahme des Auftrags durch das Kommunale Jobcenter
Kreis GroB-Gerau eine Gesellschaft mit stark verbesserter finanziellen Ausstattung. Die
vorhandenen Finanzmittel beliefen sich zum Stichtag 31.12.2013 auf 468 T€ (Vorjahr:
100 T€).

Personalausstattung

Aufgrund unterschiedlicher Beendigungszeitraume der MaBnahmen und Projekte des
AVM ergibt sich in einigen Féllen die Problematik, den nahtlosen Einsatz und Ubergang
von freiwerdendem Personal in eine neue MaBnahme zu erreichen.

Die Personaleinsatzplanung ist von groBer Bedeutung, um Personal effizient ein-setzen
zu kénnen.

Grundsétzlich wird das Ausbildungspersonal in mehreren Ausbildungsgruppen einge-
setzt. Dadurch kann es vorkommen, dass einzelne Personen in der Ubergangsphase
zwischen zwei Ausbildungsabschnitten teilweise ohne Ausbildungs-auftrag sind.
Erganzend wird darauf hingewiesen, dass einige Mitarbeiter/innen projektbezogene An-
stellungsverhaltnisse beim AVM haben.

Finanzieller Verlust beim Ausscheiden von Auszubildenden

Nach den Projektvorgaben der Agentur flr Arbeit ist eine Nachbesetzung flr
ausscheidende MaBnahmeteilnehmer im Projekt Ausbildung nur innerhalb der
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41.4

Probezeit in den ersten 4 Monaten méglich. Wahrend der sich anschlieBenden
Ausbildungszeit wird eine Nachbesetzung in der Regel ausgeschlossen (eine
Nachbesetzung ist mdglich, wenn der/die Teilnehmer/in eine abgebrochene
Ausbildung nachweist).

Die Agentur fur Arbeit finanziert im 1. Ausbildungsjahr alle Ausbildungsplatze.
Dies reduziert sich im 2. und 3. Ausbildungsjahr. Da die Agentur fir Arbeit die
Zuschisse nach der monatlichen Anzahl der MaBnahmeteilnehmer zuweist,
bedeutet dies, dass mit jedem die Ausbildung vorzeitig verlassenden Jugend-
lichen, eine Reduzierung der Finanzzuweisung erfolgt.

Ein Auffullen von Ausbildungsgruppen beim AVM mit jungen Menschen, die in
anderen Betrieben vorzeitig ausscheiden oder deren Ausbildungsbetriebe
Konkurs anmelden mussten, wird versucht, ist aber nicht immer erfolgreich
und mdglich.

Personelle Fluktuation

Im Jahr 2013 wurden beim AVM insgesamt 15 Personen eingestellt und 20
Personen haben die Gesellschaft verlassen.

Der Stand der Belegschaft lag zum 31.12.2013 unter Berlcksichtigung der
Kollegen aus dem Bereich der Arbeitnehmeriberlassung bei 96 Personen.

4.2 Geschéftsfelder der Gesellschaft

Die AVM gGmbH wird sich auch weiterhin den Entwicklungen des Arbeits-
marktes stellen.

Die Geschéftsfelder des AVM im Jahr 2013 sind unter 1. dargestellt und naher
erlautert.

4.3 Forschung und Entwicklung

Die AVM gGmbH als Ausbildungs- und Beschaftigungsgesellschaft betreibt
keine eigenstandige Forschungs- und Entwicklungsabteilung.

4.4 Zweigniederlassungen

Im Berichtsjahr gab es auBer dem Bildungs- und Verwaltungszentrum in der
Bernhard-Adelung-StraBBe 20a, Riusselsheim (Ausbildung Metall, Schulsozial-
arbeit und Hauptsitz der Verwaltung) noch die weiteren Standorte:

e AQTIV-Center in GroB-Gerau und Russelsheim,

e Jobtreffs in Biebesheim, Morfelden-Walldorf, GroB-Gerau (Trebur-
Geinsheim) und Russelsheim,

e Anne-Frank-Schule in Raunheim (Schul- und Kindergartenessensver-
sorgung, sowie Ausbildung im Bereich Gastronomie),

129



e Sonnenwerk Bischofsheim (Projekte UmLand und Streuobstwiesen
Méorfelden-Walldorf),

e Bahnhof Mérfelden, Mérfelden-Walldorf (Bistro) und

e Restaurant Ratsstube, Bischofsheim (Ausbildung im Bereich Gastro-
nomie und Restaurantbetrieb).

Dazu wird an sieben Schulen in Risselsheim Schulsozialarbeit durchgefihrt.
(s. 1.3)

Schlussbemerkung / Zusammenfassung

Die AVM gGmbH erfillt als gemeinnitzige Ausbildungs- und Beschéaftigungs-
gesellschaft im Bereich der Jugendberufs- und Sozialhilfe eine ungemein
wichtige sozialpolitische Aufgabe fur die Stadt Rlsselsheim und den Kreis
GroB-Gerau.

Die Gesellschaft gibt Jugendlichen, die im normalen Schul- und Ausbildungs-
weg keinen Erfolg hatten, die Mdglichkeit zu einer Ausbildung und legt damit
den Grundstein fur einen tragféahigen Start ins Berufsleben.

Die Gesellschaft ermdglicht Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz und in vielen
Fallen ohne Schulabschluss eine qualifizierte Betreuung mit Verhaltenstraining
und der Méglichkeit des Nachholens des Hauptschulabschlusses als Grundla-
ge flr eine spatere qualifizierte Ausbildung.

Der AVM gibt Langzeitarbeitslosen und Empfangern von Sozialgeldern die
Mdoglichkeit zur Kenntniserweiterung und Qualifizierung und schafft damit eine
gute Grundlage flr einen erfolgreichen Wiedereinstieg in den ersten Arbeits-
markt. Diese M&glichkeiten werden durch die seit dem Jahr 2013 intensivierte
Zusammenarbeit mit dem Kommunalen Jobcenter Kreis GroB-Gerau weiter
ausgebaut.

Im Bereich der Schulsozialarbeit wird auf die Entwicklung von jungen Men-
schen versucht, positiv Einfluss zu nehmen. Durch Klassenbegleitung und
Einzelfallhilfe werden die unterschiedlichsten, zum Teil persénlichen Problem-
felder bearbeitet.

All diese MaBnahmen sind nachgefragt. Das Betatigungsfeld der AVM gGmbH
kann auf diesen Gebieten der Jugendberufs- und Sozialhilfe dann als gesi-
chert angesehen werden, wenn die verschiedenen Programmtrager (Bunde-
sagentur fOr Arbeit, Land Hessen, Stadt Risselsheim, Kreis GroB-Gerau,
Kommunales Jobcenter Kreis GroB-Gerau usw.) diese Programme fortschrei-
ben bzw. neue Programme auflegen und die AVM gGmbH sich auch in Zu-
kunft bei Ausschreibungen wettbewerbsfahig und als qualifizierter Dienstleister
erweist.
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Die Zusammenarbeit mit dem Kommunalen Jobcenter Kreis GroB-Gerau muss
nachhaltig durch Qualitat und Flexibilitat gesichert werden. Hierzu gilt es, in
besonderen Fallen, mit anderen MaBnahme Tragern zusammen zu arbeiten.

» Die Gesellschaft beschreitet seit vielen Jahren neue Wege und weitete das
Angebot zielorientiert aus, was auch zuklnftig erfolgen muss.

Trotz der ErschlieBung neuer Geschaftsfelder wurde der klassische Bereich der
Metallausbildung nicht vernachlassigt. Erhebungen der IHK besagen, dass bis
2020 Bedarf an neu ausgebildeten Menschen im Bereich Metall besteht.

DemgegenuUber steht aktuell die Aussage des Kommunales Jobcenters Kreis
GroB-Gerau, dass derzeit junge Menschen, die zum Klientel des AVM gehdéren,
keine Metallausbildung beginnen wollen. Hier gilt es nach neuen Wegen zu su-
chen.

Eine qualifizierte Zukunftsprognose flr das Betatigungsfeld der AVM gGmbH ist
nur schwer mdglich, da sie von sich standig &ndernden Grundlagen abhangig ist.

Aus diesem Grund muss weiterhin eine vorsichtige Personalpolitik betrieben wer-
den.

Die finanzielle Situation der AVM gGmbH hat sich 2013 als stabil erwiesen, ist je-
doch noch nicht nachhaltig gesichert. Gemeinsam mit der Politik, dem Aufsichtsrat
und den Gesellschaftern muss die inhaltliche Ausrichtung und finanzielle Ausstat-
tung des AVM weitgehend geklart werden.

e Die Bildung von Rucklagen fur die Absicherung zukinftiger finanzieller Un-
wagbarkeiten ist ein wichtiges und groBes Ziel der Geschaftsfliihrung.

e Der Geschéftsfuhrer (Herr Rainer Lenhard) tritt zum 1.1.2014 seinen aktiven
Teil der Altersteilzeit an. Die Geschéftsfuhrerstelle wird mit Frau Sabine Hof-
mann zum 1.5.2014 neu besetzt.
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6.7.1 Regionalpark Ballungsraum RheinMain gemeinnitzige GmbH

Anschrift
Frankfurter StraBBe 76, 65439 Fl6rsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im

Sinne der §§ 51 ff AO.

Zweck der Gesellschaft ist, in Zusammenarbeit mit den Stadten, Gemeinden und

Landkreisen dem Regionalverband FrankfurtRhein-Main sowie dem Land Hessen,

die Férderung des Projektes ,Regionalpark Rhein-Main“. Das Projekt dient den
Zielen des Naturschutzes und der Landschaftspflege.

Organe des Unternehmens
Geschaftsflihrung:

Leo Fercher, Fl6érsheim

Klaus Wichert, Frankfurt a. M.

Prokuristin: Jutta Wippermann, Darmstadt

Aufsichtsrat

Erste Kreisbeigeordnete Claudia Jager
Erster Kreisbeigeordneter Thomas Will
Folkmar Schirmer, Stadtrat

und weitere 12 Mitglieder

Vorsitzende, Kreis Offenbach
stellv. Vorsitzender, Kreis GroB-Gerau
Stadt Risselsheim

Die Geschaftsfihrung erhielt Vergitungen von insgesamt T€ 135. Der Aufsichtsrat

bezieht keine Vergutung.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform

Grliindungsjahr 15.Juli 2003

Stammkapital 187.500 Euro

Gesellschafter

Hochtaunuskreis
Kreis Offenbach

Main-Taunus-Kreis

gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €

Stadt Frankfurt am Main
Stadt Offenbach am Main
Stadt Hanau

Stadt Bad Homburg v.d.H.
Stadt Riisselsheim

Kreis GroB-Gerau
Main-Kinzig-Kreis
Wetteraukreis
Regionalverband Frankfurt/Rhein-Main
Land Hessen
Landeshauptstadt Wiesbaden
Rheingau-Taunus-Kreis

Auswirkung auf den Haushalt 2013 / 2014

12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €
12.500,00 €

keine
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6.7.2 Bilanz der Regionalpark Ballungsraum RheinMain gGmbH

. 2013 | 2013 2012 2011 . 2013 | 2013 2012 2011
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 52,8( 1.004.138| 1.041.674| 875.273 A. Eigenkapital 56,7| 1.077.919| 1.425.199| 1.952.130
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande 854 1.851 2.848[f 1. Gezeichnetes Kapital 187.500 187.500 187.500
Il. Sachanlagen 1.003.284| 1.039.823| 872.425Q Il. Gewinnvortrag 1.237.699| 1.764.630| 2.951.802
1. AuBenanlagen 686.121 677.041| 541.588Q lll. Jahresuiberschuss -347.280| -526.930( -1.187.172
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 256.196| 277.483| 217.430f B. Riickstellungen 38,7 736.357 748.461 645.970
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 60.967 85.299| 113.407f 1. Sonstige Ruckstellungen 736.357 748.461 645.970
B. Umlaufvermégen 46,1 876.595| 1.235.863| 1.832.600 C. Verbindlichkeiten 4,6 88.000 110.135 113.083
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 1.443 977 13.372 1. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 86.944 97.509 73.733
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 76 0 3.196 ] 2. Sonstige Verbindlichkeiten 1.056 12.627 39.349
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.367 977 10.176f D. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 0 0
Il. Flissige Mittel 875.153| 1.234.886| 1.819.229
1. Guthaben bei Kreditinstituten 875.153| 1.234.886] 1.819.229
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 21.543 6.259 3.309
Aktiva Bilanzsumme 100,0| 1.902.276| 2.283.796| 2.711.183 jPassiva Bilanzsumme 100,0( 1.902.276| 2.283.796| 2.711.183

€€l




6.7.2 GuV der Regionalpark Ballungsraum RheinMain GmbH

2013 2012 2011

Euro Euro Euro
Umsatzerlése 0 0 0
Sonstige betr. Ertrdge 2.029.020 1.977.431 1.859.256
insgesamt 2.029.020 1.977.431 1.859.256
Projektférderung 1.487.457 1.637.303 2.439.944
Personalaufwand 498.095 483.045 390.558
a) Léhne und Gehalter 387.300 379.782 316.227
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen f. Altersversorgung 110.795 103.263 74.331
Abschreibung 130.545 112.040 72.762
sonstige betriebliche Aufwendungen 265.006 289.636 176.946
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.119 17.975 34.057
Zinsaufwendungen 0 0 13
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 315 312 262
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag (-) -347.280 -526.930 -1.187.172
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6.8.1 Regionalpark RheinMain Siidwest GmbH
Anschrift
c/o Stadt Kelsterbach, Morfelder StraBBe 33, 65451 Kelsterbach

Unternehmenszwecke und Aufgaben

e Gegenstand des Unternehmens ist die Zusammenarbeit mit den Stadten und
Gemeinden, zur Realisierung des Regionalparks Rhein-Main im std-westlichen
Gebiet des Umlandverbandes Frankfurt und angrenzenden Raumen.

e Das Regionalparkkonzept dient besonders den Zielen des Naturschutzes und der
Landschaftspflege. Der Satzungszweck wird insbesondere dadurch verwirklicht,
dass die Gesellschaft im erforderlichen Umfang Planung zur Realisierung des
Regionalparks Rhein-Main fiir die Stadte und Gemeinden, die Gesellschafter
sind, durchfthrt.

e Soweit notwendig, erwirbt die Gesellschaft Flachen und Nutzungsrechte und fihrt
MaBnahmen wie z.B. Pflanzungen, Wegebau und sonstige bauliche Vorhaben
durch.

Organe des Unternehmens

Geschéftsflihrung:

Falk Schien nebenamtlich
Manfred Ockel nebenamtlich
Klaus Wichert nebenamtlich

Aufsichtsrat

Herbert Hunkel Vorsitzender
Heinz-Peter Becker stellvertr. Vorsitzender
Folkmar Schirmer (Risselsheim)

und weitere 14 Mitglieder

Den Geschéftsfihrern und Aufsichtsraten wurde keine Vergutung far ihre Tatigkeit in
2013 gezahlt.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grlindungsjahr 27.05.1998

Stammkapital 88.400,00

Gesellschafter Umlandverband Frankfurt 10.400,00 €
Stadt Frankfurt am Main 5.200,00 €
Stadt Neu-Isenburg 5.200,00 €
Stadt Dreieich 5.200,00 €
Stadt Langen 5.200,00 €
Gemeinde Egelsbach 5.200,00 €
Stadt Morfelden-Walldorf 5.200,00 €
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Gemeinde Nauheim

Stadt Riisselsheim

Stadt Raunheim

Stadt Kelsterbach

Gemeinde Bischofsheim
Gemeinde Ginsheim-Gustavsburg
Gemeinde Trebur

Gemeinde Bittelborn

Stadt GroB3-Gerau

5.200,00 €
5.200,00 €
5.200,00 €
5.200,00 €
5.200,00 €
5.200,00 €
5.200,00 €
5.200,00 €
5.200,00 €
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6.8.2 Bilanz der Regionalpark RheinMain SUDWEST GmbH

Aktiva 2013 | 2013 [ 2012 | 2011 Passiva 2013 | 2013 [ 2012 | 2011
% Euro Euro Euro % Euro Euro | Euro
A. Anlagevermégen 96,4 | 7.814.142 | 7.491.017 | 7.507.288 | A. Eigenkapital 96,7 | 7.840.621 | 7.945.296 | 7.947.762
I. Sachanlagen 7.814.142 | 7.491.017 | 7.507.288 @ |. Gezeichnetes Kapital 88.400 88.400 71.581
Il. Umverteilter Jahresiiberschuss GV aus dem
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 6.436.551 | 6.405.003 | 6.113.008 gVorjahr 7.856.896 |7.876.181] 7.910.306
2. Anlagen im Bau 1.377.591 | 1.086.014 | 1.394.280 @ lll. Jahresfehlbetrag/-liberschuss -104.674 | -19.285 | -34.125
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen 1,8 141.925 0 0
B. Umlaufvermégen 3,6 295.303| 538.652 542.070 J C. Riickstellungen 0,2 12.735| 10.800 11.300
I. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstiande 442| 22.575 62.026 1. Sonstige Riickstellungen 12.735] 10.800 11.300
1. Forderungen gegen Gesellschafter 0] 20.548 60.000
2. Sonstige Vermdgensgegensténde 442 2.026 2.026 D. Verbindlichkeiten 1,4 114.164| 74.590 90.296
Il. Flissige Mittel 294.861| 516.078 480.044 1. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 114.164| 74.590 90.296
1. Guthaben bei Kreditinstituten 294.861| 516.078 480.044
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0| 1.016 0
Aktiva Bilanzsumme 100,0 | 8.109.445| 8.030.685 | 8.049.358 gPassiva Bilanzsumme 100,0 | 8.109.445| 8.030.685 | 8.049.358

LEL




6.8.2 GuV der Regionalpark RheinMain SUDWEST GmbH

2013 2012 2011

Euro Euro Euro
(1.) Sonstige betriebliche Ertrage 496.295 485.473 480.902
(2.) Rohergebnis 496.295 485.473 480.902
(3.) Abschreibung auf Sachanlagen 503.641 472.350 462.620
(4.) Sonstige betriebliche Aufwendungen 98.207 33.867 53.735
(5.) Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 879 1.459 1.328
(6.) Zinsaufwendungen 0 0 0
(7.) Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) -104.674 -19.285 -34.125

8El




6.9.1 Rhein - Main - Verkehrsverbund GmbH

Anschrift
Alte Bleiche 5, 65719 Hofheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

e Gemeinsame Aufgabenwahrnehmung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
sowie Beratung bei der Koordination der Schnittstellen zum Individualverkehr.

e Aufgaben im Einzelnen: Regionalisierung des Schienenpersonennahverkehrs,
regionalisierter Buspersonennahverkehr, Verkehrsplanung, Verkehrskonzeption
und technische Standards, Rahmenplanung fiir Produkte, Verbundtarif und
Beférderungsbedingung, Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit,
Fahrgastinformation, Vertriebssystem, Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen,

integriertes Plandatensystem.

Diese Tatigkeiten dienen dem 6&ffentlichen Zweck.

Organe des Unternehmens

(Auf eine namentliche Darstellung der jeweiligen Besetzung des Organs wurde

aufgrund der Vielzahl verzichtet)

Gesellschafterversammlung

Land Hessen, Stadt Darmstadt, Stadt Frankfurt am Main, Stadt Offenbach,
Landeshauptstadt Wiesbaden, Stadt Bad Homburg v.d. Héhe, Stadt Fulda, Stadt
GieBen, Stadt Hanau, Stadt Marburg, Stadt Risselsheim, Stadt Wetzlar, Landkreis
Darmstadt-Dieburg, Landkreis Fulda, Landkreis GieBen, Landkreis GroB-Gerau,
Hochtaunuskreis, Lahn-Dill-Kreis, Landkreis Limburg-Weilburg, Main-Kinzig-Kreis,
Main-Taunus-Kreis, Landkreis Marburg - Biedenkopf, Odenwaldkreis, Landkreis
Offenbach, Rheingau-Taunus-Kreis, Vogelsbergkreis, Wetteraukreis (jeweils 3,7%)

Aufsichtsrat

Oberblrgermeisterin Petra Roth
Oberbilrgermeister Peter Feldmann
1. Kreisbeigeordneter. Andre Kavai

Landrat Ulrich Krebs

Weitere 27 Mitglieder darunter
Oberbirgermeister Patrick Burghardt
Stadtrat Nils Kraft

Beirat

Berthold R. Gall
Brigitte Holdinghausen
Rita Krisemann
Wilfried Staub

Horst Kramer

Vorsitzende (bis 27.6.12) Stadt Frankfurt
Vorsitzender (ab 25.6.13) Stadt Frankfurt
Stellv.Vorsitzender (bis 25.6.13) Main-
Kinzig-Kreis

Stellv. Vorsitzender (ab 25.6.13),
Hochtaunuskreis

(bis 8.7.13) Stadt Riisselsheim
(ab 8.7.13) Stadt Risselsheim
Vorsitz

Fahrgastbeirat

Land Hessen

9 \Vertreter von Gesellschaften und Kammern
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7 Vertreter von Kreisfreien Stadten
6 Vertreter von Sonderstatusstadten
17 Vertreter von Landkreisen

Geschéaftsfihrung

Prof. Knut Ringat (Sprecher der Geschéftsfiihrung) und Klaus-Peter Giittler (bis 31.

Méarz 2014) und Dr. André Kavai (ab 1. April 2014)

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Griindungsjahr 04. Juli 1991

Stammkapital 690.244,04 Euro

Beteiligungen

Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH
Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement Region
Frankfurt Rhein Main)

VDV eTicket Service GmbH & Co KG

RTW Planungsges. mbH, Frankfurt

Abschlussprifer

Deloitte & Touche, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt 2013 -2014

Ist 2013 Plan 2014
€ €
Leistungen nach RMV- 1.129.604 800.000
Einnahmeaufteilungsvertrag
Umlage an den RMV 38.465 40.000

100,0 %
100,0 %

12,45 %

11,27 %
33,33 %
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6.9.2 Bilanz der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV)

. 2013 2013 2012 2011 . 2013 2013 2012 2011
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 25,8| 8.369.038| 8.842.903| 9.533.416f A. Eigenkapital 6,7| 2.171.630| 2.171.630| 2.171.630
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 6.538.075| 7.272.853| 7.707.046Q |. Gezeichnetes Kapital 690.244 690.244 690.244
Il. Sachanlagen 521.649 560.736 812.057f Il. Gewinnriicklagen 1.481.386| 1.481.386 1.481.386
B. Sonderposten fiir Zuschiisse zum
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 398.799 560.736 799.734 | Anlagevermdgen 25,8| 8.369.038| 8.842.903| 9.533.416
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 122.850 0 12.323Q C. Riickstellungen 44,8| 14.567.300| 13.818.388| 11.357.347
Il. Finanzanlagen 1.309.314| 1.009.314| 1.014.313 D. Verbindlichkeiten 22,7| 7.384.094| 6.823.386| 9.637.989
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.199.313 899.313 899.313Q 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 0 0 O Leistungen 4.190.462| 3.364.347 0
3. Verbindlichkeiten gegeniiber kommunalen
3. Beteiligungen 110.001 110.001 115.000 f§ Aufgabentragern 0 0 0
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
B. Umlaufvermégen 73,9| 24.002.413| 22.685.643| 23.006.905 f Unternehmen 331.033| 1.056.278 2.128.884
5. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit
l. Vorrate 88.819 88.819 88.819 || Beteiligungsverhaltnis 132.083 0 0
I. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstiande 22.839.299( 21.323.550| 21.958.330f 6. Verbindlichkeiten aus Projektfinanzierungen 2.417.579| 2.086.669 0
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 785.539 665.041 O 7. sonstige Verbindlichkeiten 312.937 316.092 7.509.106
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.047.624| 1.248.766| 1.216.095f E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 6.331 4.574 0
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
Beteiligungsverhaltnis 27.399 60.559 82.764
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 19.978.738| 19.349.184| 20.659.470
Il. Wertpapiere 709.000 709.000 709.000
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 365.295 564.274 250.757
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 126.942 132.334 160.061
Bilanzsumme Aktiva 100,0| 32.498.393| 31.660.881| 32.700.382§ Bilanzsumme Passiva 100,0| 32.498.393| 31.660.881| 32.700.382
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6.9.2 GuV der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV)

2013 2012 2011
Euro Euro Euro

1. Ertrage aus Beitrdgen der kommunalen Aufgabentrager 2.745.736 2.704.418 3.013.637
2. Ertrage aus Zuwendungen des Landes Hessen 28.621.228 31.412.162 36.577.215
3. Zur Aufwandsdeckung verfligbare Zuwendungen 31.366.964 34.116.580 39.590.852
4. Ertrage aus Projektzuwendungen 2.589.436 3.564.197 3.579.386
5. Sonstige betriebliche Ertrage 1.548.909 1.368.719 1.273.925
6. Zuflihrung zu Sonderposten fir Zuschiisse zum Anlagevermdgen 3.461.860 3.080.402 -3.591.683
7. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -17.515.485 -21.969.225 -25.767.317
8. Personalaufwand -10.325.799 -9.420.377 -9.059.363
a) Léhne und Gehalter -7.796.103 -7.680.569 -7.576.763
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -2.529.695 -1.739.808 -1.482.600
9. Abschreibungen auf Sachanlagen und immat VG. -3.461.860 -3.080.402 -1.585.006
10. Ertrédge aus der Auflésung des Sonderpostens fir Zuschisse zum AV -2.987.994 -2.389.890 1.585.006
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.423.645 -5.648.969 -6.179.228
Betriebsergebnis -747.615 -378.965 -153.429
12. Ertrége aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages 1.411.415 1.201.784 1.095.047
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 157.189 128.242 89.458
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens -7.741 0 0
15. Aufwendungen aus Verlustiibbernahme -18 0 0
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -434.096 -571.657 -651.578
17. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 379.135 379.404 379.498
18. AuBerordentliche Aufwendungen -376.727 -376.727 -376.727
19. Sonstige Steuern -2.407 -2.677 -2.771
20. Jahresergebnis 0 0 0
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6.10.1 Gesellschaft fiir das integrierte Verkehrsmanagement RheinMain
mbH (ivm)

Anschrift
Lyoner StraBe 22, 60528 Frankfurt a. M.

Unternehmenszwecke und Aufgaben

e Die Férderung der Zusammenarbeit des Landes, der Landkreise und Stadte in der
Region Frankfurt Rhein-Main zur Vorbereitung der Griindung der Gesellschaft fiir das
integrierte Verkehrsmanagement der Region Frankfurt RheinMain.

e Die Gesellschaft ist berechtigt, alle zur Vorbereitung der Griindung der Gesellschaft
flr das Integrierte Verkehrsmanagement der Region Frankfurt RheinMain mbH
erforderlichen Tatigkeiten durchzuflhren.

Diese Téatigkeiten dienen dem &ffentlichen Zweck.

Organe des Unternehmens

Aufsichtsrat:

Landrat Ulrich Krebs Vorsitzender Hochtaunuskreis
Oberblrgermeister Horst Schneider stellv. Vorsitzender  Stadt Offenbach

Mitglieder:

Staatssekretar Steffen Saebisch Land Hessen
Staatssekretéarin Prof. Dr. Luise Hélscher (bis 30.9.13) Land Hessen
Ministerialdirigent Dr. Lothar Kaufmann Land Rheinland-Pfalz
Kreisbeigeordnete Christel Fleischmann Landkreis Darmstadt-Dieburg
Landrat Thomas Will Landkreis GroB-Gerau
Kreisbeigeordneter Dr. Andé Kavai Main-Kinzig-Kreis
Kreisbeigeordneter Wolfgang Kollmeier Main-Taunus-Kreis
Kreisbeigeordnete Claudia Jager Landkreis Offenbach

Landrat Burkhard Albers Rheingau-Taunus-Kreis
Stadtrat Stefan Majer Stadt Frankfurt am Main
Beigeordnete Katrin Eder Stadt Mainz

Stadtratin Sigrid Moricke Stadt Wiesbaden

Stadtratin Brigitte Lindscheid Stadt Darmstadt
Oberburgermeister Michael Korwisi Stadt Bad Homburg v. d. H.
Stadtrat Axel Weiss-Thiel (bis 9.7.13) Stadt Hanau

Stadtrat Andreas Kowol (ab 10.7.13) Stadt Hanau
Oberbirgermeister Patrick Burghardt Stadt Riisselsheim

Sprecher der Geschaftsfihrung Prof. Knut Ringat Rhein-Main-Verkehrsverbund

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats in 2013 belief sich auf 2,2 T€.

Geschaftsfihrer / Vertreter
Dipl.-Ing. Heike Mahlhans

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Griindungsjahr 13. Mai 2002
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Stammkapital

Gesellschafter

Beteiligungen

241.000 Euro

Land Hessen

Land Rheinland-Pfalz
Rhein-Main-Verkehrsverbund
Stadt Frankfurt am Main
Stadt Hanau

Stadt Mainz

Stadt Offenbach

Stadt Darmstadt

Stadt Riisselsheim

Stadt Bad Homburg v. d. H6he
Stadt Wiesbaden

Landkreis Darmstadt-Dieburg
Landkreis GroB-Gerau
Landkreis Hochtaunus
Landkreis Rheingau-Taunus
Landkreis Main - Kinzig
Landkreis Main - Taunus
Landkreis Offenbach

IVM GmbH

keine

12,67 %

3,1 %

12,46 %
25,11 %

3,1 %
3,1%
3,1 %
3,1%
3,1 %
3,1%
3,1 %
3,1%
3,1 %
3,1%
3,1 %
3,1%
3,1 %
3,1%
3,1%

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2013 bis 2014

2013 IST | 2014 Plan
€ €
Zuschuss 7.716 7.800

30.500,00 Euro
7.500,00 Euro
30.000,00 Euro
60.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
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6.10.2 Bilanz der Gesellschaft
far das integrierte Vermarktungsmanagement RheinMain (ivm) mbH

Aktiva 2013 | 2013 | 2012 [ 2011 Passiva 2013 | 2013 | 2012 | 2011
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital 0,00 0 0 0 A. Eigenkapital 24,66 | 233.500 233.500 241.000
B. Sonderposten fiir Zuschiisse zum
A. Anlagevermdégen 26,48 | 250.716 | 275.485 | 294.201 QAnlagevermdgen 26,48 250.716 275.485 294.201
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande 202.678 | 222.401 | 237.757 J C. Riickstellungen 2,43 23.023 42.495 29.311
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte 202.678 | 222.401 | 204.771 [ D. Verbindlichkeiten 46,43 | 439.611 589.911 683.011
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
2. Geleistete Anzahlung 0 0 32.986 [Leistungen 439.611 589.911 650.182
2. Verbindlichkeiten gegeniiber kommunalen
Il. Sachanlagen 48.038 53.084 56.444 QAufgabentrdgern 0 0 0
B. Umlaufvermégen 72,27 | 684.302 | 855.373 | 928.670 3. Verbindlichkeiten gegen das Land Hessen 0 0 38
I. Forderungen gegen das Land Hessen 0 0 0 4. Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 32.791
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 129.526 9.014 229.053 j§ E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0 0 0
lll. Sonstige Vermdgensgegenstinde 0 0 2.575
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinst. 554.777 | 846.359 | 697.043
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,25 11.832 10.533 24.652
Bilanzsumme Aktiva 100,00 | 946.850 | 1.141.391 | 1.247.523 jBilanzsumme Passiva 100,00 | 946.850 | 1.141.391 | 1.247.523
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6.10.2 GuV der Gesellschaft

far das integrierte Vermarktungsmanagement RheinMain (ivm) mbH

2013 2012 2011

Euro Euro Euro
1. Zuwendungen 1.940.739 1.979.998 2.457.996
2. Sonstige betriebliche Ertrage 11.254 9.554 11.952
3. Aufwendungen flr bezogene Leistungen 842.544 934.923 1.243.807
4. Personalaufwand 729.949 678.580 755.361
5. Abschreibung auf immaterielle Sachanlagen und immat. VG 143.447 143.204 172.233
6. Ertrage aus der Auflésung des Sonderposten fiir Zuschiisse zum AV 143.447 143.204 172.233
7. Zufihrung zum Sonderposten fir Zuschiisse zum AV 118.678 124.488 201.124
8. sonstige betriebliche Aufwendungen, sonstige Steuern 262.079 257.149 274.587
9. Betriebsergebnis -1.257 -5.587 -4.932
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.537 5.587 4.931
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
12. Finanzergebnis 1.537 5.587 4.931
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 280 0 0
14. Sonstige Steuern 280 0 0
15. Jahresergebnis 0 0 0
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6.11.1 Gemeinnitzige Baugenossenschaft e.G.

Anschrift
Dr.Ludwig-Opel-Str. 2, 65428 Risselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

e Zweck der Genossenschaft ist vorrangig eine gute, sichere und sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung (gemeinnitziger Zweck) der Mitglieder der
Genossenschaft.

e Es handelt sich nicht um eine stadtische Baugenossenschaft.

e Die Stadt Risselsheim hat nach § 30 Abs. 1 der Satzung unabhangig vom
gehaltenen Anteil (6.256 Anteile) eine Stimme. Das Stimmrecht ist unabhangig
vom gehaltenen Anteil.

¢ Die Genossenschaft ist nicht zur Veroffentlichung verpflichtet und
verzichtet darauf.

Diese Téatigkeiten dienen dem &ffentlichen Zweck.
Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: gemeinnutzige Genossenschaft
Grundungsjahr 1903
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7.1 Ubersicht der Eigenbetriebe der Stadt Riisselsheim

Bilanzdaten 2013 GuV-Daten 2013
Vorjahr (2012) Vorjahr (2012)
Eigenbetriebe
der Stadt Riisselsheim Aufgaben Griindungs- | Kapital- Anlage- Eigen- Bilanz- Umsatz- Personal- Jahres-
jahr anteil vermégen kapital summe erlése aufwand ergebnis
Stadtische Betriebshéfe Abfallwirtschatt, 1997 100% 9.980.353,81  10.874.618,29 15.640.166,70| 18.039.296,77 10.424.902,49 29.048,96
Reinigung
offentlicher
Bereiche,
Winterdienst,
Kanalreinigung usw. 10.668.487,81|  10.766.414,65 14.774.337,67| 17.938.677,75 9.491.499,58 70.881,82
Kultur 123 Gewahrleistung 1998 100% 3.085.792,74 -230.382,61 3.576.755,69|  3.762.595,27 5.508.554,30  -5.734.409,58
elner
gleichberechtigten
und gleichmassigen
Versorgung der
Bevélkerung mit
Bildungsangeboten 2.365.454,66|  -3.282.438,33 2.758.871,12|  3.259.934,66 4.179.216,17| -3.923.907,38
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7.2.1 Stadtische Betriebshofe Riisselsheim

Anschrift

Johann-Sebastian-Bach-Str. 52, 65428 Riisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Gegenstand des Eigenbetriebes sind folgende Aufgaben:

Abfallwirtschaft

Pflege der Grinflachen

Stadtgartnerei
Pflege der Sportanlagen
Pflege der Friedhéfe

Offentlicher Zweck

Reinigung o6ffentlicher StraBen, Wege und Platze sowie Winterdienst
Kanalreinigung, Uberwachung und Wartung von Abwasseranlagen
Ausfihrung der Verkehrssicherung fur StraBen, Wege und Platze
Hilfsbetriebe, u.a. Malerei, Schlosserei, Schreinerei, Kfz-Werkstatt

Pflege der Spielplatze und des 6ffentlichen Inventars

Die Erfullung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem Gegenstand des
Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Stadtischen

Betriebshofe wird diese eingehalten.

Organe des Unternehmens
Betriebsleiter

Jens Will
Christina Kropp

Betriebskommission

Horst Trapp
Oberburgermeister Patrick Burghardt
Heide Bottler

Siegbert Reinig

Wolfgang Merz

Frank Tollkihn

Manfred Teubler

Klaus Dietriech Thiessen
Werner Stahl

Erika Rohark

Karl-Heinz Schneckenberger
Abdullah Sert

Gisela Fuchs (Personalrat)
Michaela Stasche (Personalrat)

Stellvertretende Betriebsleiterin

Vorsitzender
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Eigenbetrieb der Stadt Risselsheim ohne eigene
Rechtspersonlichkeit

Grundungsjahr 1997

Stammkapital 7.669.378 Euro

Blrgschaften keine

Beteiligungen keine

Abschlussprufer Mittelrheinische Treuhand GmbH

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2013-2014

2013/ IST 2014/Plan
€ €
Kostenerstattung 8.448.452 8.696.440
Gesamt
Gewinn des -187.422 -512.000
steuerfinanzierten
Bereiches
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7.2.2 Bilanz Stadtische Betriebshofe Riisselsheim

. 2013 | 2013 2012 2011 . 2013 | 2013 2012 2011
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 63,8 9.980.354( 10.668.488| 11.530.946 |l A. Eigenkapital 69,5 | 10.874.618| 10.766.415| 10.695.533
I. Inmaterielle Vermégensgegenstande 4.811 7.765 26.490 |. Stammkapital 7.669.378| 7.669.378| 7.669.378
1. Konzessionen 4.811 7.765 26.490 Il. Kapitalriicklagen 1.246.650| 1.246.650| 1.246.650
2. Baukostenzuschiisse 0 0 0 lll. Zweckgebundene Riicklage 1.507.546| 1.413.850| 1.168.094
Il. Sachanlagen 9.975.543( 10.660.723| 11.504.456 |l IV. Gewinnvortrag 421.996 365.655 288.509
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 7.263.299| 7.408.578| 8.043.663 V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 29.049 70.882 322.902
2. Fahrzeuge fiir Personen- und Giliterverkehr 2.006.260| 2.421.003| 2.633.824 M B. Riickstellungen 22,7 | 3.544.216| 3.229.452| 3.401.230
1. Rickstellungen fir Pensionen und &hnl.
3. Maschinen und maschinelle Anlagen 595.887 720.194 677.126 |l Verpflichtungen 1.714.731| 1.331.235| 1.057.591
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 110.097 110.948 149.843 2. Steuerrtckstellungen 61.000 62.000 30.900
5. Ausgegebene Millbehélter 0 0 0 3. Sonstige Riickstellungen 1.768.485| 1.836.217| 2.312.739
B. Umlaufvermégen 36,2 5.655.987| 4.101.275( 3.270.423 [ C. Verbindlichkeiten 7,8 1.221.333 778.471 709.932
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 526.900 250.000 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
l. Vorréte 346.410 333.532 365.808 [l Leistungen 559.855 344.471 457.088
3. Verbindlichkeiten gegenuber der
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 346.410 333.532 365.808 |l Stadt/anderen EB 65.314 55.276 173.036
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 0 0 O 4. sonstige Verbindlichkeiten 69.265 128.724 79.809
Il. Forderungen u. sonstige
Vermégensgegenstinde 5.242.544( 3.744.538| 2.679.237@ D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0 0
1. Forderungen aus Lieferung und Leistungen 340.646 379.972 285.628
2. Forderungen an die Stadt/andere Eigenbetriebe 4.802.632| 3.263.066| 2.328.864
3. sonstige Vermdgensgegenstande 99.265 101.499 64.745
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinst. 67.034 23.205 225.378
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 3.826 4.575 5.326
Aktiva Bilanzsumme 100,0 | 15.640.167| 14.774.338| 14.806.695 jl Passiva Bilanzsumme 100,0 | 15.640.167| 14.774.338| 14.806.695
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7.2.2 GuV Stadtische Betriebshofe Rlisselsheim

2013 2012 2011
Euro Euro Euro

1. Umsatzerlose 18.039.297 17.938.678 18.988.290
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertréage 165.191 292.722 149.961
Gesamtleistung 18.204.488 18.231.399 19.138.251
4. Materialaufwand 4.522.075 4.676.033 4.782.626
a) Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 740.438 856.909 903.838

b) Aufwand flir bezogene Leistungen 3.781.637 3.819.124 3.878.788
5. Personalaufwand 10.424.902 9.491.500 9.637.724

a) Léhne und Gehalter 7.767.538 7.583.745 7.532.075

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altenversorgung und Unterstiitzung 2.657.364 1.907.754 2.105.649
6. Abschreibungen auf imm.VG des AV und SA 952.340 1.455.509 1.509.704
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.125.757 2.324.193 2.475.006
Betriebsergebnis 179.413 284.165 733.190
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 18.617 10.524 16.853
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 142.551 116.661 133.685
Finanzergebnis -123.934 -106.137 -116.832
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 55.479 178.028 616.358
11. AuBerordentliche Aufwendungen/ AuBerordentliches Ergebnis 0 0 179.935
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.066 -76.677 -79.569
13. Sonstige Steuern 29.496 30.469 33.952
14. Jahresergebnis 29.049 70.882 322.902
zu 7. Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermdgens und der Sachanlagen
Nachrichtlich 2013 2012 2011
Verwendung des Jahresgewinns/ Behandlung des Jahresverlusts
Entnahme aus der zweckgebundenen Rucklage 0,00 0,00 0,00
Zur Einstellung in die zweckgebundene Ricklage 174.553,66 93.695,55 245.756,44
Zur Abfiihrung an den Haushalt der Stadt -187.422,41 -79.154,68 0,00
Auf neue Rechnung vorzutragen 41.917,71 56.340,95 77.145,63
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7.2.3 Kennzahlen Stadtische Betriebshofe Rlisselsheim

in 2013 2012 2011
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote Yo 69,5% 72,9% 72,2%
Umsatzrentabilitat % 0,95% 1,05% 2,28%
Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit € 1.725.000 1.389.000 818.000
Liquiditat 1. Grades € 2,20% 0,87% 7,38%
Kurzfristige Verbindlichkeiten € 1.221.332 778.471 709.932
Branchenkennzahlen
Abfallbeseitigung Tonnen 28.412
davon:
Hausmiill t 8.763 9.210 9.243
Sperrmiill t 2.055 2.069 2.182
Biomdill t 7.498 7.543 7.480
Altglas t * 1.254 1.325
Papier t 4.847 5.079 5.112
Bauschutt t 1.662 1.779 1.916
Grinabfall t 1.081 1.105 1.154
Gebiihren Euro/Monat
80 L Behdlter €/mtl. 13,00 13,00 13,00
120 L Behdlter €/mtl. 19,50 19,50 19,50
240 L Behalter €/mtl. 37,50 37,50 37,50
1.100 L Behalter €/mtl. 172,00 172,00 172,00
StraBenreinigungsgebiihren EUR/m
Reinigungsklasse | €/m 23,50 23,50 23,50
Reinigungsklasse Il €/m 31,50 31,50 31,50

* Die Erfassung der Mengen erfolgt seit dem 01.01.2013 fir den gesamten Landkreis GG. Die Mengen flr Risselsheim kdnnen somit nicht separiert werden.
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7.2.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen
Stadtische Betriebshofe Riisselsheim

had
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7.2.5 Stadtische Betriebshoéfe Risselsheim
Auszug aus dem Lagebericht 2013

(---)
Geschaftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

Unternehmensergebnis

Das Wirtschaftsjahr 2013 der Stadtischen Betriebshéfe ist gekennzeichnet durch we-
sentlich héher als geplante Einnahmen aus dem Winterdienst, welche die niedriger
als kalkulierten Gebulhreneinnahmen im Bereich der Abfallentsorgung mehr als kom-
pensieren konnten. Zudem zeigt der Jahresabschluss 2013 im Ergebnis eine er-
kennbare Differenz zur Planung in der Position des Personalaufwandes, u.a. auf-
grund héherer Personalkosten, die im Winterdiensteinsatz angefallen sind. Die Auf-
wendungen beim Personalaufwand fir den Gesamtbetrieb betragen 10.425 T€, ge-
plant waren 10.151 T€.

Im Ergebnis ist eine Zufihrung von 175 T€ zur GebUhrenausgleichsriicklage méglich,
geplant war ursprtnglich eine Zuftihrung in H6he von 263 T€.

Der Bereich der hoheitlichen Nebengeschéafte weist insgesamt einen Fehlbetrag von
188 T€ aus, geplant war ein Defizit von 265 T€.

Die ,Betriebe gewerblicher Art* erzielten einen Gewinn von rund 42 T€ nach Steu-
ern, kalkuliert war ein Plus von 22 T€.

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2013 weist ein positives Betriebsergebnis von
78.624 € sowie ein Unternehmensergebnis von 29.049 € nach Steuern aus.

Ergebnisverwendung

Das Ergebnis aus dem hoheitlichen Hauptgeschéaft der Abfallentsorgung in Héhe von
174.554 € soll der zweckgebundenen Riicklage (Geblhrenausgleichsriicklage) zuge-
fihrt werden.

Der entstandene Fehlbetrag aus den hoheitlichen Haupt- und Nebengeschéaften in
Hbhe von 187.422 € soll aus dem kommunalen Haushalt der Stadt Russelsheim be-
glichen werden.

Das erzielte positive Ergebnis aus dem Bereich ,Betriebe gewerblicher Art“ in Héhe
von 41.918 € nach Steuern ist nach Beschluss der Gewinnrlicklage zuzufiihren.

2.4.3 Ergebnisverlauf im Einzelnen

Das Jahresergebnis 2013 fiir die Abfallentsorgung weist einen Uberschuss von
174.554 € aus, welcher der GebUhrenausgleichsricklage zuzufihren ist. Fir das
Wirtschaftsjahr 2013 war ein Gewinn von 263.000 € geplant. Hieraus ergibt sich ein
um rund 88.000 € minderes Ergebnis als dies urspriinglich prognostiziert wurde.

Grund fir dieses Ergebnis sind hoher angefallene Entsorgungskosten von rund
243.000 €, als dies fUr diesen Zeitraum geplant war. Zudem sind die Einnahmen aus
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den MullgebUhren gegentber der Planung um ca. 122.000 € gesunken. Demgegen-
Uber ist weiterhin ein Einnahmeplaniberschuss aus dem Verkauf von Papier, Pappe
und Kartonagen (PPK) zu verzeichnen. Der Preisanstieg am Rohstoffmarkt hat sich fir
diesen Bereich der Stadtischen Betriebshéfe positiv bemerkbar gemacht und flihrte
unter anderem dazu, dass die Betriebsertrage aus Umsatzerlésen um rund 157.000 €
héher als geplant gestiegen sind. Waren fir das Wirtschaftsjahr 2013 Erlése in Hoéhe
von 80,00 € pro Tonne fur PPK geplant, so bewegte sich der Preis pro Tonne im Be-
richtszeitraum im Jahresdurchschnitt bei ca. 110,00 €/1.

Das Ergebnis der StraBenreinigung von 259.678 € ist gegeniber der Planung um
rund 108.000 € besser ausgefallen. MaBgeblich fir diesen hohen Uberschuss ist der
in dieser Saison sehr starke Winter der Saison 2012/2013. Einnahmen aus dem Win-
terdiensteinsatz im hoheitlichen Bereich in H6he von rund 550.000 €, die bereits im
ersten Quartal des Jahres 2013 vereinnahmt wurden, flihrten zu diesen Uberdurch-
schnittlich hohen Erlésen und zeichnen sich flr dieses erfolgreiche Jahresergebnis
2013 verantwortlich.

Der Bereich Abwasser erwirtschaftet mit 44.679 € ein positives Ergebnis, geplant war
ein Plus von 85.000 € flur das Wirtschaftsjahr 2013. Fehlende Umsatzerldse, die auf-
grund der schlechten Witterung in den ersten drei Monaten des Wirtschaftsjahres bei
der Kanalreinigung nicht erzielt werden konnten, wurden in den Monaten April bis Juni
durch eine gute Auftragsbewaltigung im operativen Geschaft aufgearbeitet. Im dritten
und vierten Abschnitt des Jahres konnten die geplanten Umsatzvorgaben nicht vollum-
fanglich erreicht werden.

Von den urspringlich geplanten Umsatzerlésen flr das Wirtschaftsjahr 2013 in Héhe
von 950.000 €, wurden tatsachlich rund 901.000 € erzielt. Die gesamten Aufwendun-
gen im Bereich der Abwasserbeseitigung belaufen sich auf 853.852 € und liegen damit
auf dem geplanten Niveau in H6he von 855.000 €.

Die StraBenverkehrssicherung erreicht im Berichtsjahr 2013 einen Uberschuss von
46.109 €, fur das Wirtschaftsjahr waren urspriinglich 16.000 € prognostiziert. Geplan-
ten Einnahmen in Héhe von 505.000 €, stehen tatsachliche Umsatzerlése von 512.837
€ gegenuber. Die zuverlassige Auftragsbewaltigung durch Abrechnung nach Aufwand
und zusétzliche Einnahmen aus der Sonderbeauftragung durch das Tiefbauamt fiir die
Beseitigung von StraBenschaden (Schlaglochreparatur), bewirkten dieses gute Ergeb-
nis.

Die Nebengeschafte (Transporte, Schreinerei, Maler und Maurer, Kfz-Werkstatt,
Schlosserei) erwirtschaften einen Verlust von 430.555 €. Urspringlich wurde mit ei-
nem Jahresfehlbetrag in Hohe von 450.000 € kalkuliert.

Betrachtet man die Ergebnisse der Werkstatten in den letzten sieben Wirtschaftsjah-
ren, so ist festzustellen, dass mit den Resultaten der Wirtschaftsjahre 2013 mit -
430.555, 2012 (-441.705 €), 2011 (-415.324 €), 2010 (-233.089 €), 2009 (-218.294
€), 2008 (-103.781 €) und 2007 (-290.551 €) sich der zu tragende Verlustausgleich
der Stadt nun auf Uber 2,1 Mio. € summiert hat. Fir das Wirtschaftsjahr 2013 wurde
mit hoheitlicher Beauftragung der Werkstétten in Héhe von 532.000 € geplant, tat-
sachlich sind nur 492.805 € erzielt worden.

Eine Tabelle veranschaulicht den Umsatzeinbruch der Werkstatten ab dem Jahr

2003, den leichten Anstieg im Jahre 2008 und den Rickgang der letzten Wirtschafts-
jahre:
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Wirtschaftsjahr 2003 | 2004 | 2005 [2006) 2007|2008 |2009|2010)2011]2012{2013
Umsatzerlése T€ [1.756]1.648(1.586| 872 | 828 | 915 | 902 | 841 | 640 [ 587 | 493
Differenz Vorjahr | k.A. | -108 | -62 |-714| -44 | 87 | -13 | -61 | -201| -53 [ -94

Demzufolge hat die Stadtverordnetenversammlung auf die wirtschaftliche Situation der
Nebengeschéfte (Schreiner, Schlosser, Maler und Maurer) reagiert und beschlossen,
dass die Werkstattrealisation dem Fachbereich der Gebaudewirtschaft im Laufe des
Jahres zugeordnet werden soll und eine Beauftragung seitens der Stadt an die Stadti-
schen Betriebsh6fe damit entfallen wird. Da der Termin nicht detailliert definiert wurde,
ist in der Planung fiir das Wirtschaftsjahr 2014 der 01. Juli als gemittelter Stichtag un-
terstellt worden. Nach derzeitigen Erkenntnissen wird dieser Termin seitens der Ge-
baudewirtschaft nicht zu halten sein. Im Ausblick dieses Berichtes unter Punkt 4 wird
dieses Thema erganzend erlautert.

Die Grunpflege gliedert sich in die Aufgabengebiete Griin-, Baum- und Tierpflege,
Gartnerei, Spielplatze, Sportplatze und Friedhofsgriin. Diese Sparte erzielte im Wirt-
schaftsjahr 2013 ein Defizit von 107.332 €, geplant war ein Fehlbetrag von 67.000 €.
Geplanten Umsatzerlésen in Héhe von 4.977.000 €, stehen tatsachlich erzielte Um-
satze von rund 5.020.000 € (inkl. Ertrdge aus sonstigen Erlésen) entgegen.

Hauptursache flr diesen Verlust ist die Konsolidierungsvorgabe seitens der Stadt, die
entgegen getroffener Vereinbarung keine adaquate Leistungsreduzierung beinhaltet.
Entsprechend ist u.a. eine nachhaltige Anpassung der vorhandenen Kapazitaten nicht
moglich. Stand im Wirtschaftsjahr 2009 fir die Grinpflege noch ein Auftragsvolumen
von der Stadt 5.206.000 € zur Verfligung, so ist dieses Budget im Laufe der Jahre ste-
tig gesenkt worden und betragt nur noch 4.782.000 €. Diese monetare Reduzierung
um insgesamt 424.000 € zum Bezugsjahr, bei gleichbleibendem Pflegestandard der
stadtischen Grinflachen, wird von dem Bereich der Grinpflege auf Dauer nicht zu
kompensieren sein. Erstrebenswert im Bereich der Grinpflege sind organisatorisch
und strukturelle Veranderungen sowie verlassliche AufmaBe von Liegenschaften, die
ohne ein geeignetes Grinflachenkataster, zurzeit nicht zu realisieren sind.

Die ,,Betriebe gewerblicher Art* weisen einen Gewinn nach Steuern in Héhe von
41.918 € aus. Entgegen urspringlich geplanten Einnahmen von 1.486.000 € wurden
hdhere tatsachliche Umsatzerlése von 1.686.333 € erzielt. Dieses gute Ergebnis ist
unter anderem darin begriindet, dass im Bereich der privaten Entsorgung, der hohe
Preis am Rohstoffmarkt eine Steigerung der Einnahmen aus dem Verkauf von PPK
bewirkte. Die Mehrerlése in diesem Bereich entstammen somit aus den erfolgreichen
Verhandlungen mit den Dualen Systemen und sind nicht auf die Ausweitung gewerb-
licher Aktivitaten zurickzufhren.

Auf die klassischen ,Betriebe gewerblicher Art“ der Werkstatten (Schreinerei, Schlos-
serei, Maler- und Maurerwerkstatt) entfallen lediglich nur noch Umsatzerlése in Hohe
von insgesamt 20.713 €. Dies entspricht einem Anteil von 1,2% am Umsatz des ge-
werblichen Bereiches und tragt damit nur marginal zum Gesamtumsatz des Betrie-
bes bei. (...)
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4. Ausblick mit wesentlichen Chancen und Risiken

Seit dem Jahr 2005 haben die Stadtischen Betriebshéfe weder eine Gebuhrenerho-
hung initiiert, noch wurde die finanzielle Ausstattung seitens der Stadt Risselsheim
gestarkt. Ganz im Gegenteil waren seither erhebliche Reduzierungen im Bereich des
Abfallgeblhrenaufkommens zu verzeichnen, die Einnahmen der kommunalen Werk-
statten haben sich geviertelt, die Kostenerstattung in der Griinpflege wurde haus-
haltsbedingt massiv reduziert und ganz nebenbei waren die ,normalen” Kostenstei-
gerung, vorrangig im Personalaufwand, tarifbedingt zu schultern. In Summe addieren
sich die genannten Punkte auf eine Ergebnisbelastung von tber vier Millionen Euro
jahrlich. Trotz all dem wurden im Wirtschaftsjahr 2013 die hoch gesteckten Ziele
erneut erreicht.

Mit einem festgestellten Unternehmensergebnis von +29 T€ nach Steuern ist es, mit
Ausnahme der Griinpflege, in allen Betriebsteilen gelungen, tber den Erwartungen
abzuschlieBen. Fir das ,Sorgenkind“ Werkstatten zeichnet sich nach langerer Erérte-
rung der Problematik mittelfristig eine Lésung ab, denn die Stadtverordnetenver-
sammlung hat beschlossen, im Laufe des Jahres 2014 die handwerklichen Werkstat-
ten bei den stadtischen Betriebshéfen zu schlieBen und unter der Maxime: ,So grof3
wie nétig, so klein wie mdglich® in Fusion mit den Gewerken Elektro und Sanitar unter
dem Dach der Gebaudewirtschaft neu anzuhangen. Etwa die Halfte der Beschaftig-
ten wird nach derzeitigem Stand der Diskussion hierbei lhren Arbeitsplatz als Hand-
werker behalten kénnen. Die verbleibenden Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sind
innerhalb der Stadtischen Betriebshéfe auf andere Stellen umzusetzen. Damit zeich-
net sich mittelfristig eine wirtschaftliche Regelung ab, wobei die Nachwirkungen in
finanzieller Hinsicht noch Uber einige Jahre zu spiren sein werden, denn da es Kon-
sens ist, betriebsbedingte Kindigungen weiterhin zu vermeiden, kann der entspre-
chende Personaliberhang lediglich durch natirliche Fluktuation aufgefangen wer-
den.

Der Bereich der Abfallsammlung hat erneut einen Uberschuss erwirtschaftet, der im
abgelaufenen Geschéftsjahr bei +175 T€ liegt und der der GebUhrenausgleichsrick-
lage zugefiihrt werden soll. Somit ist in diesem Bereich ein ausreichender Puffer vor-
handen, um Uber einige Jahre steigende Aufwendungen auszugleichen. Eine Gebuh-
renerhéhung ist in den nachsten Jahren damit nicht notwendig. Ebenfalls erfreulich
ist der Uberschuss im gewerblichen Bereich, der sich fast ausschlieBlich erneut auf
die im branchenvergleich sehr hohen Altpapiererlése begriindet. Der steuerfinanzier-
te Bereich hingegen schlieBt mit einem Defizit zwar besser als prognostiziert, jedoch
negativ ab. Die stadtische Haushaltskonsolidierung zeigt hier deutliche Spuren, wo-
bei die Problematik neben dem bereits erwdhnten Werkstattbereich weitgehend in
der Grunpflege zu finden ist. Die seit mehreren Jahren zugesagte Beauftragungsre-
duzierung in Verbindung mit der stadtischen Haushaltskonsolidierung wurde erneut
nicht bzw. bei weitem nicht ausreichend umgesetzt. Um den gewilinschten Standard
in der Grunpflege beibehalten zu kénnen, wird in den Folgejahren ein erhdhter Fi-
nanzbedarf seitens der Stadt Risselsheim notwendig werden. Die im Gesamten ent-
standene Unterdeckung des steuerfinanzierten Bereiches belauft sich -187 T€ im
Vergleich zu — 265 T€, die der Wirtschaftsplanung zu Grunde lagen. Dieser Betrag
wird spatestens in finf Jahren durch den stédtischen Haushalt auszugleichen sein,
so dass hier erheblicher Handlungsbedarf besteht.

In den Erwartungen des Wirtschaftsplan 2014 der Stadtischen Betriebshéfe wird ein
Unternehmensergebnis von — 492 T€ prognostiziert, wobei ein in etwas ausgegliche-
nes Ergebnis im Geblhrenbereich in Héhe von +8 T€ erwartet wird. Im steuerfinan-
zierten Bereich hingegen wird nach derzeitigen Planungen ein Verlust von ca. -512
T€ entstehen und im Bereich des BgA soll der Uberschuss bei rund 13 T€ liegen.
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Wesentlich bei der Planung waren die tarifvertraglichen Entgeltanpassungen, ada-
quat zur Stadtverwaltung, die nominell einer Aufwandssteigerung von rund 300 T€
entsprechen. Das der geplante Personalaufwand in Ganze etwa gleich bleibt, ist u.a.
der Planungspramisse geschuldet, dass zum 01. Juli 2014 sieben Beschéftigte zur
Gebaudewirtschaft wechseln und deren Lohnsumme entsprechend nicht mehr ein-
geplant ist. Gleichzeitig wurde umsatzseitig ebenfalls nur bis zum 30.06.2014 eine
Beauftragung der Werkstéatten eingeplant.

Die detaillierte Erarbeitung der Planung des Jahres 2014 erfolgte auf Basis der ein-
zelnen Geschaftsfelder im Spatsommer 2013. Die Auflagen des Regierungsprasiden-
ten haben sich hierbei mit dem ,Rettungsschirm®“ verandert, im Ergebnis bestehen sie
faktisch nicht mehr, tendenziell ist aber an dem eingeschlagenen Weg festgehalten
worden. Entsprechend wurde die Planung an den ehemaligen Vorgaben orientiert,
wobei das Erreichen der wirtschaftlichen Ziele im Wesentlichen vom Eintritt der ge-
troffenen Annahmen abhé&ngt, im speziellen von der Auftragsreduzierung in der
Griinpflege, besonders aber von den Veranderungen im Werkstattbereich.

Die Sparte Abfallentsorgung verfligt Uber eine solide Gebuhrenrlcklage und durch
die langfristige Altpapiervermarktung ist sichergestellt, dass im Jahr 2014 keine Ge-
bdhrenerh6hung notwendig sein wird. Die Gbrigen Faktoren zeigen sich nur leicht
verandert, wobei die Treibstoffkostenentwicklung neben dem Personalaufwand den
wesentlichen Kostentreiber darstellt. Ungeachtet dessen ist es die Aufgabenstellung,
veraltete technische Regelungen der Abfallsatzung der Stadt Risselsheim zu Uber-
arbeiten und den politischen Gremien noch im Jahr 2014 zur Entscheidung vorzule-
gen.

Der auBergewdhnlich strenge Winter 2012/2013 hat das Ergebnis der StraBenreini-
gung deutlich positiv beeinflusst, denn hier werden neben der eigentlichen Reini-
gung die Ergebnisse des kommunalen Winterdienstes zusammengefasst. Die Pla-
nung fir das Jahr 2014 legt wieder einen durchschnittlichen Winter zugrunde, so
dass von einem schwacheren Ergebnis auszugehen ist. Die zurlickliegende ,Saison®
hat dies leider noch deutlicher bestatigt, als angenommen. Fir die Stadt Rissels-
heim als Ganzes ist dies ein guter Sachverhalt, denn die hierdurch entstandene Ein-
sparung Uberwiegt diesen Nachteil bei weitem. Das Regelung ,Risselsheim ist pro-
per‘ hat sich gerade aus qualitativer Hinsicht sehr positiv ausgewirkt, denn sie er-
mdglicht ein effizientes Handel auf kleinstem Dienstweg und sorgt gerade hierdurch
fr haufig positive Rickmeldung seitens der Riusselsheimer Blrgerschaft. Denkt man
diesen Aspekt weiter, so ware es dringend geboten die Auftraggeberfunktion in die
Hand der Stadtischen Betriebshéfe zu geben, gerade auch vor dem Hintergrund ei-
ner anstehenden Satzungsénderung im Bereich der StraBenreinigung.

In der Abteilung Abwasser ist es das Ziel, den stark Uberalterten Fuhrpark zu erneu-
ern. Die in den letzten Jahren deutlich gestiegenen Reparaturaufwendungen sollen
sich damit wieder auf ein normales MaB zuriickbewegen. Im gleichen Zuge steigen
allerdings die Aufwendungen flr Abnutzung AfA an, so dass in den ersten Jahren mit
einem etwas schwéacheren Ergebnis der Sparte zu rechnen ist. Dies wird sich mittel-
fristig ins Positive drehen.

Die Abteilung StraBenverkehrssicherung lauft derzeit in geregelten Bahnen, es ist
nicht zuletzt dank der Aufgabenstellung Schlaglochausbesserung mit einem erneut
positiven Ergebnis zu rechnen.

Der Werkstattbereich wird im Jahr 2014 besonders im Fokus stehen, denn die be-
schlossene Veranderung der stadtischen Anbindung wird den Betrieb erheblich be-
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schéftigen. Die detaillierten Auswirkungen sind in Ganze nur schwer einzuschatzen,
denn neben den personellen Verdnderungen und dem geplanten Umsatzwegfall
werden sich viele weitere Fragen stellen, deren Beantwortung sich teilweise erst mit
auftreten der Problematik ergeben kann.

Wesentlich fir das Unternehmen im finanziellen Bereich wird, nach SchlieBung der
Werkstéatten, die Neuverteilung der betriebsinternen Umlage sein, denn die Over-
headkosten verlagern sich dann auf die verbliebenen Sparten. Entsprechend ist es
eine der zentralen Aufgaben, die Verwaltung der Stadtischen Betriebshéfe ebenfalls
zu verschlanken. Aus diesem Grunde werden in einem ersten Schritt bereits zwei
freiwerdende Stellen nicht wiederbesetzt. Die zugehdérigen Tatigkeiten und Verant-
wortlichkeiten sind bereits neu geregelt.

Die Aussagen hinsichtlich der weiteren Konsolidierung im Grianbereich sind mit
gréBter Spannung zu erwarten, ist doch von einer Reduzierung der finanziellen Aus-
stattung ab 2015 in Héhe von weiteren Uber 500 T€ die Rede. In der Realitat wurde
die fur die vergangenen Jahre seitens des Auftraggebers zugesagte Beauftragungs-
reduzierung bis dato nicht umgesetzt, so dass der Abbau von damit freiwerdenden
Kapazitaten nur in geringstem Umfang vollzogen werden konnte. Eine weitere Redu-
zierung der Kostenerstattung an die Betriebshéfe ab 2015 wird lediglich zu einer Er-
gebnisverschlechterung fuhren, die mittelfristig wieder durch den stadtischen Haus-
halt zu tragen sein wird. Damit verschiebt sich das Problem lediglich um einige Jahre.
Selbst wenn die Beauftragung im Grlnbereich unverziglich massiv reduziert werden
sollte, so ist ein Kapazitatsabbau bei Beibehaltung des konsensiellen Verzichtes auf
betriebsbedingte Kindigungen nur sehr langsam madglich und entsprechend werden
tatséchliche Einsparungen selbst dann erst mittelfristig méglich. Besonders zu be-
achten ist, dass im Jahr 2016 eine gr6Bere Zahl von Beschaftigten in Rente gehen
wird. Hier ware ein echter Ansatz zur stadtischen Haushaltskonsolidierung, voraus-
gesetzt eine adaquate Beauftragungsreduzierung ist bis dahin erfolgt. Hilfreich flr
eine weitere Optimierung der Grinpflege ware das seit Jahren zugesagte Grlinkatas-
ter, das in seiner derzeitigen Form jedoch nicht den Erfordernissen einer Arbeitspla-
nung entspricht und fir die Stadtischen Betriebshdfe unbrauchbar ist.

Im Bereich des Betriebes der gewerblichen Art ist von einem weiterhin leicht posi-

tiven Ergebnis auszugehen, da sich hier im Wesentlichen die Altpapier- und sonsti-
gen Wertstofferldse widerspiegeln, die nahezu auf vorjahrsahnlichem Niveau liegen.
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Nachfolgend eine Ubersicht der Eckdaten des Wirtschaftsplanes 2014:

Wirtschaftsplan 2014

Erlése

aus Umsatzerlésen 10.372.000 €
aus GebUhreneinnahmen 6.688.000 €
aus sonstigen Erlésen 499.000 €
aus Sonderbeauftragung Griin 205.000 €
Gesamterlose 17.764.000 €
Personalkosten 10.178.000 €
sonstige Betriebskosten 8.077.000 €
Gesamtkosten 18.255.000 €
Unternehmensergebnis -491.000 €
Zufiihrung zur Ricklage 8.000 €
Verlustibernahme

der Stadt Risselsheim -512.000 €
Vortrag auf neue Rechnung 13.000 €
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Die Unternehmensergebnisse der nachsten Jahre werden erheblich von der stadti-
schen Haushaltskonsolidierung gepragt sein und damit im Besonderen in den steuer-
finanzierten Bereichen erhebliche Veranderungen mit sich bringen. Der Bereich des
Gebuhrenhaushaltes zeigt sich hingegen robust und sollte in den nachsten Jahren
keine auBergewdhnlichen Probleme bereiten. Die vorhandene Gebiihrenausgleichs-
riicklage bietet mindestens fiir die nachsten beiden Jahre ausreichend finanziellen
Ausgleich. Ahnliche Perspektive bieten die Betriebe gewerblicher Art, die sich vom
Umfang eher klein gestalten und von den zu erwartenden gewerblichen Altpapierver-
gutungen speisen.

Problematisch zeigt sich die Entwicklung in den steuerfinanzierten Aufgabenberei-
chen, denn nach nunmehr neun Jahren, in denen das Aufgabenspektrum nahezu
gleich geblieben ist, hat sich die Kostenerstattung seitens der Stadt Risselsheim
deutlich nach unten bewegt. Wurde der Betrieb mit der Zusammenlegung von Grln-
flachenamt und Bauhof im Jahr 2006 lediglich mit den Aufwendungen fir Instandhal-
tung belastet, so hat sich die weitere Haushaltskonsolidierung mittlerweile erheblich
auf die Ergebnisse ausgewirkt. Genannt seien hier die gréBten Positionen Grinfla-
chenpflege mit weiteren Einsparungen von etwa 412 T€ jahrlich und der Bereich der
Werkstatten mit Gber einer Million Euro jahrlich, wobei hier anzumerken ist, dass da-
mit ebenfalls Materialaufwand entfallen ist. In Summe ist festzuhalten, dass die Stadt
Risselsheim den Stadtischen Betriebshéfen seit dem Jahr 2005 rund 2 Millionen Eu-
ro weniger zugesteht. Im gleichen Zeitraum sind die Aufwendungen, die von den
Stadtischen Betriebshdfen zu tragen sind nicht unwesentlich gestiegen. Bei ca. 15 %
tariflicher Personalkostensteigerung ergibt sich allein hierdurch eine Mehrbelastung
von Uber einer Million Euro jahrlich, um nur den gréBten Einzelposten zu nennen.

Zusammengefasst haben die Stadtischen Betriebshéfe in den letzten neun Jahren
Belastungen von in Summe mittlerweile Gber vier Millionen Euro jéhrlich tragen mas-
sen. Bei einem Umsatz von ca. 18 Mio. € entspricht dies einer Steigerung der Wirt-
schaftlichkeit des Betriebes von deutlich Uber 20%. Unter den gegebenen Rahmen-
bedingungen sind die Optimierungspotenziale damit weitgehend ausgeschdpft, wei-
tere Verbesserungen bedlrfen grundlegend neuer Strukturen.

Einen wesentlichen Schritt dahin gehen wir mit den Gesprachen Uber kinftige inter-
kommunale Zusammenarbeit (IKZ). Hier kann in Kooperation mit den Nachbarkom-
munen Raunheim und Kelsterbach ein Schlissel zum weiteren Erfolg liegen. Das
Projekt zur Uberprifung der Sinnhaftigkeit einer verstarkten Zusammenarbeit im Be-
reich der Bau- und Betriebshofe ist bereits gestartet. Synergien aus Aufgabenzu-
sammenlegung, Bindelung von Know-how, gemeinsamer Wertstoffvermarktung, um
nur einige Aspekte zu nennen, werden hierbei untersucht. Noch im Jahr 2014 ist mit
dem Abschluss des Projektes zu rechnen, das in einer Empfehlung an die politischen
Gremien minden soll.

5. Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschafts-
jahres eingetreten.

Rlsselsheim, 16. April 2014
Jens Will

- Betriebsleiter -
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7.3.1 Eigenbetrieb Kultur123 Stadt Risselsheim

Anschrift

Am Treff 1, 65428 Rlisselsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Im Eigenbetrieb Kultur 123 Stadt Risselsheim sind seit 1.1.2007 das Theater, der
Kulturservice, die Volkshochschule und die Musikschule zusammengefasst. Er
unterstitzt, férdert, gestaltet und entwickelt die kulturellen Aktivitaten und die
Angebote zum lebensbegleitenden Lernen der Stadt Risselsheim.

Die Bacherei nimmt alle Aufgaben einer 6ffentlichen Allgemeinbibliothek war und ist
zudem Schulbibliothek.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

GemanB den oben genannten Aufgaben entspricht der Eigenbetrieb Kultur123 Stadt
Rlsselsheim dem § 121 HGO.

Organe des Unternehmens

Betriebsleitung

Herr Eckhard Kunze
Karl-Heinz Becker (bis 31.01.2013)

Betriebskommission

Vorsitzender Herr Dennis Grieser, Blrgermeister
Herr Andreas Andel
Herr Aysel Bostan
Frau Dagmar Eichhorn
Herr Marcel Hamer
Herr Jochen Hamm
Frau Prof. Dr. Karen Joisten
Herr Jargen Koénig
Herr Matthias Metz
Herr Gerhard Kustusch
Herr Siegbert Reinig
Herr Hans-Joachim RieR
Frau Brigitte Ricker
Herr Uwe Schmidt
Herr Reinhard Zogeiser
Christoph Schéafer
Cornelia Blobel

Den Mitgliedern der Betriebskommission wurden im Berichtsjahr Euro 960,00 an
Sitzungsgeldern gezahilt.

Die Angaben der Organbezlige unterbleiben geman § 286 Abs. 4 HGB.
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Eigenbetrieb der Stadt Risselsheim ohne eigene
Rechtspersdnlichkeit

Grundungsjahr 1998

Zum 01.01.2007 ist der bisherige Eigenbetrieb Volkshochschule um die Bereiche
Kulturamt, Theater und Musikschule erweitert und in den Eigenbetrieb Bildung und
Kultur umbenannt worden. Im Jahre 2010 erfolgte die Umbenennung in ,Kultur123
Stadt Russelsheim®.

Seit dem 01.01.2013 ist die Stadtblcherei ein Teilbetrieb des Eigenbetriebs
Kultur123 der Stadt Russelsheim.

Stammkapital 1.700.000 €

Beteiligungen keine

Abschlussprufer  Prof. Dr. Volker Beeck , Wirtschaftsprufer

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2013 bis 2014

2013/ IST 2014/ Plan
€ €

Verlustibernahme 5.734.410 5.412.010
Kostenerstattung 57.964 51.610
an Kultur 123

Kostenerstattung 407.340 410.000
an Stadt

Rlsselsheim
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7.3.2 Bilanz des Eigenbetriebs Kultur 123 Stadt Riusselsheim

. 2013 2013 2012 2011 . 2013 2013 2012 2011
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro
A. Anlagevermégen 86,3 3.085.793| 2.365.455| 2.371.743 A. Eigenkapital -6,4 -230.382| -3.282.438| -3.239.934
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande 188.637 48.836 53.755 |. Stammkapital 1.700.000( 1.700.000( 1.700.000
Il. Sachanlagen 2.896.524| 2.315.987| 2.317.356§ Il. Riicklagen 5.383.307| 3.415.158| 3.415.158
1.Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und 1. Allgemeine Rucklagen 5.383.307| 3.415.158| 3.415.158
Bauten auf fremden Grundstiicken 1.211.636| 1.209.791| 1.345.541 ] Il Verlust -7.313.689| -8.397.596| -8.355.091
2. technische Anlagen und Maschinen 278.769] 225.919| 218.534f Verlustvortrag -8.397.596| -8.355.091| -8.003.014
3. andere Anlagen, Betriebs und Geschéftsausstattung 1.354.282| 734.928] 690.358 Verlustabdeckung 6.818.316| 3.881.403| 3.586.211
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 51.837| 145.349 62.922 Jahresverlust -5.734.409| -3.923.907| -3.938.288
lll. Finanzanlagen 632 632 632Q B. Riickstellungen 62,5 2.236.624| 2.064.244| 2.386.074
1 Anteile an verbundenen Unternehmen 632 632 6320 1. Rickstellung fir Pensionen und &hnl. Verpfl. 1.291.316] 1.116.436 990.520
B. Umlaufvermégen 12,8 457.989| 362.494| 436.193f 2. Sonstige Rickstellung 945.308 947.808| 1.395.554
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 380.150( 330.062| 314.317f C. Verbindlichkeiten 38,2 1.367.795| 3.692.470( 3.372.211
1. Forderungen aus Lieferung und Leistungen 306.440 93.397 83.402Q 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
2. Forderungen gegen den Trager 48.084 48.084 48.084 jj Leistungen 296.432 256.689 403.821
3. Sonstige Vermogensgegenstande 25.626| 188.580| 182.830f 3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Tréger 762.641| 3.305.044| 2.780.645
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 77.839 32.432| 121.877f 4. Sonstige Verbindlichkeiten 308.722 130.737 187.746
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 32.973 30.923 37.745 D. Rechnungsabgrenzungsposten 5,7 202.718 284.595 327.329
Aktiva Bilanzsumme 100,0 3.576.755| 2.758.871| 2.845.681 jPassiva Bilanzsumme 100,0 3.576.755| 2.758.871| 2.845.681
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7.3.2 GuV des Eigenbetriebs Kultur 123 Stadt Riisselsheim

2013 2012 2011

Euro Euro Euro
(1.) Umsatzerlése 3.762.595 3.259.935 3.211.575
(2.) Sonstige betriebliche Ertrage 172.442 286.990 493.005
(3.) Materialaufwand / Veranstaltungsaufwand 1.918.646 1.595.227 1.653.577
(4.) Personalaufwand 5.508.554 4.179.216 4.230.334
a) Léhne und Gehélter 4.041.397 3.520.521 3.580.378
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 1.467.158 658.696 649.957
(5.) Abschreibungen auf imm. Vermdgensgegenstande des AV und SA 486.728 391.203 383.214
(6.) Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.682.733 1.235.521 1.299.280
(7.) Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 0 0 14
(8.) Zinsen und ahnliche Aufwendungen 72.786 69.666 76.476
(9.) Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -5.734.409 -3.923.907 -3.938.288
(10.) auBerordentliche Aufwendungen 0 0
(11) auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
(12) Jahresfehlbetrag -5.734.409 -3.923.907 -3.938.288

zu (5.) Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens
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7.3.3 Statistiken und Kennzahlen des Eigenbetriebs Kultur123

in 2013 2012 2011
Bilanzkennzahlen
kurzfristige Verbindlichkeiten € 1.367.795 3.692.470 3.372.211
Liquiditat % 6 1 4
Anteil am Gesamtergebnis € -5.734.410 -3.923.907 -3.938.288
VHS %o 14,7 25,9 24,2
€ -842.958 -1.014.691 -955.020
Kultur/Theater % 14,7 20,6 22,4
€ -842.627 -809.385 -880.665
Theater %o 27,3 35,5 32,6
€ -1.565.825 -1.392.961 -1.285.000
Musikschule % 13,6 18,0 20,8
€ -779.880 -706.870 -817.610
Stadtbiicherei ab 2013 Y% 29,7
€ -1.703.120
Branchenkennzahlen
VHS
1. Weiterbildungsdichte (Anzahl d.Unterrichtstd.pro 1000 EW) UE 1020 860,2 802,8
2. Zuschuss pro Unterrichtsstunde € 13,76 19,66 19,83
3. Finanzierungsanteil am Gesamtaufkommen
Land % 1,4 1,5 1,56
Stadt Y% 23,4 30,6 28,76
VHS % 75,2 67,9 69,68
4. Anzahl Veranstaltungen
4.a) Kurse St. 376 448 388
4.b) Projekte und Lehrgange St. 65 24 23
4.c) Einzelveranstaltungen St. 222 17 28
5. Anzahl Unterrichtsstunden
5.a) Kurse UE 12.350 18.851 17.959
5.b) Projekte und Lehrgénge UE 48.190 32.702 30.120
5.c) Einzelveranstaltungen UE 659 59 89
6.Anzahl Teilnehmende
6.a) Kurse Pers. 3.311 4.462 4.342
6.b) Projekte und Lehrgange Pers. 3.379 2.413 2.520
6.c) Einzelveranstaltungen Pers. 2.151 1.717 1.522
Kultur/Theater
Besucherzahlen
Kultur Pers. 41.570 38.007 36.503
Theater Pers. 54.422 57.732 66.878
Veranstaltungen
Kultur St. 212 239 247
Theater St. 162 176 189
Zuschuss pro Besucherin/Besucher
Kultur € 20,28 21,30 24,13
Theater € 28,78 24,13 13,17
Musikschule
Zuschuss pro Schilerin/Schuler € 712,22 643,19 748,04
Zuschuss pro Unterrichtsstunde € 4476 41,79 48,39
Stadtbiicherei
Entleihungen St. 442 225 451.076 467.143
Entleihungen/Einwohner St. 7,3 7,3 7,7
Medienbestand St. 107.287 108.606 108.063
Besucherin/Besucher Pers. 127.732 128.635 124.665
Ausstellungen/Veranstaltungen/Fiihrungen St. 172 157 154
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7.3.4 Eigenbetrieb Kultur 123 Stadt Risselsheim
Auszug aus dem Lagebericht 2013

1. Geschéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2013 war gepragt von umfassenden organisatorischen Verande-
rungen. Hier waren insbesondere zwei Faktoren von Bedeutung:

e Die Erweiterung des Eigenbetriebes um die Stadtblicherei.
e Das Ausscheiden des Betriebsleiters Karl-Heinz Becker.

Die Erweiterung des Eigenbetriebes Kultur123 um den Betriebsteil Stadtblcherei
wurde zum 01.01.2013 umgesetzt.

Hierzu war es nétig, in einem Prozess die unterschiedlichen Strukturen von Amt und
Eigenbetrieb zu analysieren und aufeinander abzustimmen.

Schnittstellen fur die zentralen Geschéftsfelder Personal, Finanzen, Organisation,
EDV, Liegenschaften und Marketing wurden definiert und so die Einbindung der
Stadtbucherei in die zentralen Ablaufe ermdglicht. Dieser Prozess bedingte nicht nur
Veranderungen bei dem aufzunehmenden Betriebsteil Stadtbiicherei, sondern er-
mdglichte auch dem bestehenden Eigenbetrieb interne Ablaufe zu prifen, zu verbes-
sern und an aktuelle und zuklnftige Erfordernisse anzupassen.

Die Entwicklung und Umsetzung einer neuen FUhrungsstruktur und Aufgabenvertei-
lung wurde durch das Ausscheiden des Betriebsleiters Karl-Heinz Becker im Januar
2013 notwendig. Die Fihrungs- und Verantwortungsstruktur und die damit verbun-
dene Aufgabenverteilung wurden auf einen Betriebsleiter hin neu ausgerichtet.

Auf einer zweiten Flhrungsebene wurden Aufgaben auf die Betriebsteilleitungen ver-
lagert. Diese Flihrungsebene wurde erganzt um eine Leitungsstelle Interne Dienste
und Controlling. Eine Vertretungsregelung wurde eingefihrt. Interne und externe
Kommunikationsstrukturen wurden neu definiert und im Gesamtbetrieb und den Be-
triebsteilen vorhandene Verantwortungsstrukturen entsprechend modifiziert.

Diese Prozesse sind mit dem Jahr 2013 keineswegs abgeschlossen. Auch weiterhin
entstehen neue Aufgabenfelder, Kompetenz- und Qualifikationsanforderungen.
Diese Anforderungen an die Betriebsorganisation von Kultur123 waren und sind eine
hochkomplexe VerknUpfung von Menschen, Aufgaben und Tétigkeiten. Daneben
wirken vielfaltige externe, also umweltbedingte Einflisse auf die Organisation und
zwingen standig zu Veranderungsprozessen. Die Organisationsentwicklung wird
auch zuklnftig ein Schwerpunkt innerhalb der neuen Organisationsstruktur bleiben.
Einer Struktur, die:

e am effektivsten die vorhandenen Kapazitaten auf die zu leistenden Aufgaben
bandelt

e am klarsten die vorhandenen Verantwortlichkeiten regelt

e am transparentesten fir die im Betrieb Beschaftigten ist

e am flexibelsten auf Umwelteinflisse, veranderte Ziele und die Aufgabenerfil-
lung eingeht

e die geringsten innerbetrieblichen Reibungsverluste (-kosten) verursacht

Im Jahr 2013 wurden einige wichtige Prozesse abgeschlossen bzw. fir die Folgejah-
re initiiert, u.a.:
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e Die Freischaltung der Internetseite von Kultur123 zum 01. Februar 2013

e Umsetzung der Erweiterung von Kultur123 durch die Stadtbicherei

e Umsetzung einer neuen Fuhrungsstruktur und Aufgabenverteilung

e Ausbau der innerbetrieblichen Vernetzung und Entwicklung betriebsteil-
Ubergreifender Bildungs- und Kulturangebote

e Ausbau der lokalen, regionalen, nationalen und internationalen Netzwerke

e Ausbau vorhandener Kooperationen und Entwicklung weiterer offener und
institutionalisierter Kooperationsformen mit Netzwerkpartnern

e Ausbau und Optimierung der internen und externen Kommunikationssys-
teme

e Vorbereitung der Einfiihrung der SEPA-Richtlinien zum 01.02.2014

e Ausbau des Berichtswesens, des Qualitats- und Kostencontrollings

e Fortschreibung der strategischen Entwicklungsziele

e Verbesserung der Qualitatsanforderungen in den Bereichen: Infrastruktur,
Personal, Kundenkommunikation und Service

e Vorarbeiten zur Organisation des Kulturprofilprozesses

(...)
1.4. Wirtschaftliche Lage

Der Wirtschaftsplan 2013 sah in den Aufwendungen des Betriebs 9.724.240 € und in
den Erlésen 3.657.280 € vor. Damit war fir das Jahr 2013 ein Betriebsergebnis von
—6.066.960 € zu erwarten. Der Abschluss des Wirtschaftsjahres 2013 ergab ein Be-
triebsergebnis von —5.734.410 €.

Damit weicht das Gesamtbetriebsergebnis gegeniiber dem Plan um 332.550 € posi-
tiv ab.

Die Gesamtaufwendungen 2013 lagen im Bereich der prognostizierten Werte. Sie
betrugen 9.669.448 € und lagen damit 54.792 € unter Plan. Die Erléserwartungen fur
den Gesamtbetrieb wurden um 8% oder 277.758 € Ubertroffen und lagen bei
3.935.038 €.

Im Jahre 2013 wurden von Kultur123 Stadt Risselsheim 1.705 Veranstaltungen mit
ganz unterschiedlichen Formaten durchgefiihrt. 224.821 Personen besuchten die
unterschiedlichen Bildungs- und Kulturangebote.

Die Gesamterl6se betrugen 3.935.038 €, sie verteilen sich auf

e Zentraler Bereich 8.645 €
e vhs 2.806.425 €
e Kultur&Theater 558.504 €
e Musikschule 440.749 €
e Stadtblcherei 120.715 €

Das Betriebsergebnis im Gesamtbetrieb ist im Wesentlichen gepragt von den sehr
guten Ergebnissen des Betriebsteils vhs und den finanzwirtschaftlichen Besonderhei-
ten der Eingriindung des Betriebsteils Stadtblicherei.
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Zentraler Bereich

Hier bilden sich Aufwendungen und Ertrage der zentralen Geschéaftsfelder Personal,
Finanzen, Organisation, EDV, Liegenschaften und Marketing ab. Dieser zentrale Be-
reich schliet mit einem Ergebnis von -1.071.091 €. Zur Bildung von Kennzahlen
wurden die Aufwendungen und Ertrage geschlisselt und auf die Betriebsteile umge-
legt.

vhs

Der Betriebsteil vhs konnte im Jahr 2013 seine Erlése gegeniber der Planung um
16%, dies entspricht rund 380.000 € auf 2,8 Millionen €, verbessern. Im Vergleich mit
den Ergebnissen des Jahres 2012 wurden Einnahmeverbesserungen von mehr als
500.000 € erzielt. Der Schwerpunkt der Erlésverbesserungen lag in den Bereichen
Auftragsprojekte und Beratung. Hier konnten zwei zusatzliche MaBnahmen durchge-
fihrt werden:

e Eine Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme (BVB) von Februar bis August
2013 far 81 Jugendliche

e Job-to-Job, ein Vermittlungsprojekt fir Erwachsene von Februar bis Dezember
2013 fur 120 Teilnehmer.

Bedingt durch diese zusatzlichen Projekte ist ebenfalls eine Steigerung der Veran-
staltungsaufwendungen, gegenlber dem Plan um 18%, festzuhalten. Die Gbrigen
Aufwandspositionen, insbesondere die Personalkosten, verzeichnen jedoch nur ei-
nen unterproportionalen Zuwachs im Verhaltnis zur Erléssteigerung.

Das Betriebsteilergebnis konnte somit gegentiber dem Vorjahr um 226.000 € verbes-
sert werden.

Kultur&Theater

Die sehr guten Ergebnisse im Betriebsteil Kultur&Theater aus dem Jahr 2012 und die
darauf aufbauenden Planungen fur 2013 konnten nicht vollstandig realisiert werden.
Die erzielten Erlése weichen um rund 100.000 € oder 15% negativ von den Planerlé-
sen ab.

Bei den Aufwendungen wurde der Planansatz der Veranstaltungskosten nur zu 78%
ausgeschopft. Diese positive Abweichung von 164.510 € fUhrte in Verbindung mit
den tbrigen Aufwandpositionen dazu, dass das geplante Teilbetriebsergebnis im Be-
reich Kultur&Theater erreicht wurde.

Musikschule

In den Planzahlen der Musikschule waren Erléserwartungen fir Unterrichtsplanun-
gen enthalten, die nicht realisiert wurden. Diese Planunterschreitung korrespondiert
mit entsprechenden Einsparungen bei den Veranstaltungsaufwendungen. Per Saldo
neutralisieren sich die beiden Vorgange. Das Betriebsergebnis 2013 der Musikschule
bleibt knapp unterhalb des Planansatzes.

Stadtbicherei

Das erste Jahresergebnis der Stadtblcherei als Teilbetrieb des Eigenbetriebs Kul-
tur123 Stadt Risselsheim ist gepragt von Bewertungsbesonderheiten der Eingriin-
dung.
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In den Planzahlen des Jahres 2013 wurden Ruckstellungen flr die erstmalige Bewer-
tung von Altersteilzeit, 150.000 €, und die Sanierung der von Schimmel betroffenen
Kellerrdume als Aufwand mit einer Summe von 410.000 € berlcksichtigt. Durch ei-
nen von Kultur123 beauftragten Bauschadensachverstandigen wurde ein Gutachten
mit einem Sanierungskonzept erstellt und der genaue Schaden beziffert. Basierend
auf diesem Gutachten wurde im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten 2013 eine
Ruckstellung fur diesen Sanierungsaufwand in Héhe von 138.000 € eingestellt.

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten wurden im Betriebsteil Stadtblicherei die
folgenden erfolgswirksamen Vorgange abgebildet:

e Ruckstellungen fur ATZ 146.724 €
e Rickstellungen U/U 16.057 €
e Ruckstellung fir unterlassene Instandhaltung 7.735 €

e Ruckstellung fur ungewisse Verbindlichkeiten 215.164 €
(Sanierungskosten 138.028 €; Energie 77.136€)

e Sonderabschreibung des Medienbestandes 143.000 €

Gesamtsumme 528.680 €

Im operativen Geschéft erzielt die Stadtblcherei bei den Umsatzerlésen einen Plan-
Uberschuss von 15.140 € oder 30%. Die Aufwendungen blieben auch aufgrund der
Eingriindungsbesonderheiten um 13% oder 260.280 € unter dem Planansatz.
Insgesamt verbleibt das Betriebsteilergebnis der Stadtblicherei deutlich unter dem
Planansatz.

Investitionen

Die Investitionen fir das Wirtschaftsjahr 2013 beliefen sich auf 433.751 € und lagen
damit um rund 110.000 € unter Plan.

Die notwendigen Investitionen konnten unter den Bedingungen der spaten Haus-
haltsgenehmigung erst ab dem Ende des 3. Quartals in Angriff genommen werden.
Nicht bei allen Projekten war es mdglich diese in der verbleibenden Zeit noch umzu-
setzen. So musste z.B. der erste Schritt einer Uber 3 Jahre geplanten Ersatzinvestiti-
on fir das Regalsystem der Stadtblcherei auf das Jahr 2014 verschoben werden.
Die Schwerpunkte bei den Investitionen lagen in den Bereichen:

e Ersatz und Erganzungen bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung
fir den Gesamtbetrieb. Hier insbesondere in die zentralen Serverein-
heiten um gestiegenen Sicherheits- und Performanceanforderungen
Rechnung tragen zu kénnen.

¢ Investitionen fiir die Gebaude des Eigenbetriebes, insbesondere not-
wendige Brandschutznachristungen im Geb&ude KurbisstraBe.

e Ersatz und Ergénzungen beim Inventar und der Ausstattung von Unter-
richtsraumen

e Erganzungen bei Soft- und Hardware fir die interne und externe Unter-
nehmenskommunikation und fir die EDV-Unterrichtsrdume der Volks-
hochschule.

e Neu- und Erganzungsanschaffungen von Instrumenten fir die Musik-
schule.

e Erganzungsausstattungen und Ersatzbeschaffungen flr die Technik
des Theaters und flr die kulturellen Veranstaltungen im Innen- und Au-
Benraum.
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Investitionen in das Gebdude der Stadtblcherei und in die Ausstattung des Publi-
kumsbereiches (Kinder- und Jugendtheke).(...)

3. Perspektiven und Risiken

Mit Eingrindung der Stadtbiicherei ab 1. Januar 2013 wurde Kultur123 um einen
weiteren Betriebsteil erganzt. Diese Erweiterung des Eigenbetriebes bot neue Még-
lichkeiten fur die Entwicklung von tbergreifenden Bildungs- und Kulturangeboten und
bietet auch zukiinftig Chancen fir die weitere Geschaftsentwicklung.

Die resultierenden Synergieeffekte werden auf Sicht sinnvolle und Gbergreifende
Ressourcenbiindelungen ermdglichen:

¢ Beiden Veranstaltungsangeboten

e Uber klare Zuordnungen zu Bildungs- und Kulturangeboten

e Uber die Vermeidung von Doppelangeboten

e Uber die Nutzung gemeinsamer Serviceeinrichtungen

e Uber gemeinsame Werbe- und Marketingaktivitaten
Durch den Einsatz der Steuerungsmdglichkeiten in einem Eigenbetrieb kann die Auf-
gabenerflllung effektiv erfolgen.

Beim Eigenbetrieb handelt es sich um eine organisatorische und vermdgensrechtli-
che Ausgliederung, ohne dass eine eigene Rechtspersonlichkeit entsteht. Das fuhrt
insgesamt, tber die kaufmannische Buchflihrung und die damit verbundene Kosten-
und Leistungsrechnung zu gréBerer Transparenz und damit zu verbesserter Steue-
rungsmaglichkeit. Schwachstellen lassen sich schneller erkennen und Optimierungs-
prozesse kdnnen zielgerichtet eingeleitet werden. Sach- und Fachverantwortung
werden in diesem System zusammengefihrt und ermdglichen damit auch die not-
wendigen Betrachtungsweisen.

Das befahigt zur genauen Analyse der Kosten- und Leistungsstruktur mit dem Ziel
der kompletten Erfassung und Darstellung der erbrachten Leistungen auf Vollkosten-
basis.

Die zuklnftigen Risiken des erweiterten Eigenbetriebes werden jahrlich, auch im
Hinblick auf eine veranderte 6konomische Ausgangssituation, bewertet und im Wirt-
schaftsplan fir das Folgejahr berlcksichtigt.

Dies umfasste die Bereiche:

e Risiken bei der Gebaudebewirtschaftung

¢ Risiken bei Leistungsvereinbarungen und vertraglichen Bindungen
e Risiken bei der Personalausstattung

¢ Risiken bei der sonstigen Ressourcenausstattung

Der Anteil der Erldse aus Geschaftstatigkeit hat sich durch die Eingliederung der
Stadtbucherei von 46,5 % auf 39,8 % verringert, da die Eigenfinanzierungsquote der
Stadtbicherei nur bei etwa 5% liegt. Nennenswerte Steigerungen der Eigenfinanzie-
rungsquote bei der Stadtblcherei sind auch zukiinftig nicht zu erwarten.
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Die Finanzierungsanteile des Gesamtbetriebes gestalteten sich 2013 wie folgt:

e Erlése aus Geschéftstatigkeit von Kultur123 39,8 %
e Stadt Risselsheim 59,3 %
e Land Hessen 0,9 %

Der Umfang 6ffentlicher Mittel von Kommune und Land Hessen ist fir die kommende
Entwicklung nicht abschlieBen einzuschatzen. Bei den Aufgaben von Kultur123 han-
delt es sich ganz Uberwiegend um freiwillige Leistungen.

Die ersten Auswirkungen der stadtischen Konsolidierungsprozesse —auch unter dem
Einfluss des Rettungsschirms- werden sich in den Jahren 2014 und 2015 zusatzlich
auf den bereits reduzierten kommunalen Anteil auswirken. Die damit verbundenen
Auswirkungen auf den gegenwartigen Leistungsumfang von Kultur123 lassen sich
mit dem Abschluss des Jahres 2013 noch nicht beurteilen.

Konsolidierung bei gleichbleibendem Angebotsportfolio bleibt schwierig, weil ein An-
teil von nahezu 75% der Aufwendungen des Eigenbetriebes Kultur123 fixe Kosten
sind, die nicht unmittelbar beeinflusst werden kénnen (Gberwiegend Personal- und
Gebaudekosten, sowie Abschreibungen und Zinsen).

Das bedeutet im Umkehrschluss, nur 25% sind disponibel, weil veranstaltungsge-
bunden. Allerdings ist dieser Bereich auch unmittelbar mit den Erléserwartungen ver-
bunden. Eine einseitige, nur auf die Ausgaben gerichtete Konsolidierungspolitik,
wirde demnach bedeuten, dass die erlésrelevanten Ziele nicht erreicht werden kénn-
ten.

Die Zukunftsfahigkeit von Kultur123 ergibt sich aus einem optimierten Ressourcen-
einsatz, und far die Birgerinnen und Blrger aus einem optimierten Ubergreifendem
Bildungs-und Kulturangebot.

Das bedingt folgende Voraussetzungen:
e Optimierung der Vermarktung
¢ Nachfragesteigerung Uber attraktive Angebote
e ErschlieBung von Drittmitteln

e Angemessene Vergltung der Leistungen, die fir die Stadt und die Stadtge-
sellschaft erbracht werden
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