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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Kommunen sind auf der Grundlage der hessischen Gemeindeordnung in der Fassung
vom 01.04.2005 dazu verpflichtet, jahrlich einen Bericht Uber ihre Beteiligungen vorzulegen.

Mit dem Beteiligungsbericht 2016 wird sowohl den politisch Verantwortlichen sowie den
interessierten Burgerinnen und Blrgern ein umfassendes und transparentes Bild der
wirtschaftlichen Aktivitaten der Stadt Risselsheim im Rahmen der privatrechtlichen
Unternehmensformen zum bereits 17. Mal vorgelegt.

Das Leistungsspektrum der Stadt Russelsheim am Main flr ihre Blrgerinnen und Burger ist
vielfaltig. Ein Teil dieser kommunalen Leistungen wird durch privatrechtliche Unternehmen
wahrgenommen, an denen die Stadt Risselsheim am Main als Gesellschafterin beteiligt ist.
Dazu gehéren unter anderem die zuverlassige Energieversorgung, die Abfall- und
Abwasserbeseitigung, die Gewahrleistung des Offentlichen Nahverkehrs, Férderung des
Gesundheitswesens, die Bereitstellung von bedarfsgerechtem und bezahlbarem Wohnraum,
die Unterstutzung junger Menschen bei ihrem Einstieg ins Berufsleben sowie die
Bereitstellung von Kultur- und Freizeitangeboten.

Der Bericht gibt zu jeder der Gesellschaften an der die Stadt RUsselsheim mit mindestens 20 %
beteiligt ist, konzentrierte Informationen Uber die jeweiligen Tatigkeitsbereiche,
Aufgabenerfullung, Organe und die Auswirkung auf den Haushalt der Stadt Russelsheim. Des
Weiteren stellen wir sowohl die jeweilige Bilanz als auch GuV des Unternehmens dar. Zu
Vergleichszwecken wurden die Ergebnisse aus 2015 und 2014 mit aufgefuhrt. Die dann
nachfolgende Wiedergabe der Lageberichte als Bestandteil des Jahresabschlusses von
Kapitalgesellschaften erfolgt im Original-Wortlaut - teilweise in Auszigen - der
Jahresabschlussberichte.

Um Ihnen einen schnellen Uberblich Giber die relevanten Zahlen der Gesellschaften zu
ermoglichen, haben wir auch in diesem Jahr unter Punkt 6.1 eine Zusammenfassung der
unmittelbaren Beteiligungen aufgefuhrt. Auf einen Blick erhalten die Leserinnen und Leser
die wichtigsten Daten Ubersichtlich zusammengefasst.

Die Stadte Raunheim und Russelsheim am Main haben Ende 2015 beschlossen, zum
01.01.2016 bestimmte Aufgaben der bisherigen Bau- und Betriebsh6fe gemeinsam
wahrzunehmen. Zu diesem Zwecke haben sie eine Anstalt 6ffentlichen Rechts (Stadteservice
Raunheim/Russelsheim A6R) gegrindet, der sie diese Aufgaben Ubertragen haben. Diese ist
erstmals im Beteiligungsbericht 2016 dargestellt.



Ebenfalls neu in diesem Bericht wurde der Abschnitt ,Zweckverband“ aufgenommen, um die
Beteiligung an dem ,,Abwasserverband Russelsheim/Raunheim® und dem Zweckverband
L~otadtenetzwerk Fernost Russelsheim am Main“ darzustellen.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Risselsheim am Main ist in 6ffentlicher Sitzung der
Stadtverordnetenversammlung zu erortern.

Die Einwohner und Einwohnerinnen werden durch amtliche Bekanntmachungen Uber das
Vorliegen des Beteiligungsberichts 2016 informiert.

Einzusehen ist der Bericht 2016 im Rathaus, Zimmer 45/48 (Beteiligungsmanagement)
wahrend der Ublichen Dienstzeiten oder nach Vereinbarung. Er liegt daruber hinaus auch in
der Stadtblcherei, Am Treff 5 zur Einsichtnahme aus und ist im Internet unter
www.ruesselsheim.de zur Verfugung.

Wir winschen lhnen - den Leserinnen und Lesern des 17. Beteiligungsberichts - eine
informative Lekture.

lhr

Udo Bausch
Oberburgermeister der Stadt Russelsheim am Main

Impressum

Herausgeber / Kontakt: Magistrat der Stadt Risselsheim am Main
Fachbereich Finanzen
Beteiligungsmanagement
Wolfgang Stury / Susanne Wagner Marktplatz 4
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Telefax 06142- 83 2374
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Meniipunkt Rathaus, Amter A-Z, Fachbereich Finanzen

Nachdruck - auch auszugsweise - nur mit Quellenangabe gestattet.
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Inhalt des Werks kann trotzdem nicht ubernommen werden
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1. Kommunalrechtliche Voraussetzungen von Beteiligungen

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz garantiert Gemeinden und Gemeindeverbanden
das Recht, im Rahmen der Gesetze alle Angelegenheiten der o6rtlichen
Gemeinschaft in eigener Verantwortung, also durch Selbstverwaltung zu regeln
(sog. Territorialprinzip). Diese verfassungsmanig normierte
Selbstverwaltungsgarantie raumt den Kommunen neben der Personalhoheit,
Finanz- und Vermdgenshoheit insbesondere auch die Organisationshoheit ein,
d.h. das Recht zu entscheiden, auf welche Art und Weise die Erfullung der
Aufgaben zu geschehen hat.

So darf sich die Gemeinde wirtschaftlich betatigen, wenn
- der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

- die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht
und

- der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfullt wird oder erfullt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgeubt wurden, sind sie ohne die
vorgenannten Einschrankungen zulassig.

AuBerdem ist die Betatigung auflerhalb des Gemeindegebiets zulassig, wenn
- bei wirtschaftlicher Betatigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und

- die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten
(z.B. Strom, Gas) gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den
mafgeblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

Der Entscheidung der Gemeindevertretung fur ein wirtschaftliches Tatigwerden
der Gemeinde ist eine Marktanalyse zu Grunde zu legen. Die
Gemeindevertretung muss sich vor ihrer Entscheidung mit den Chancen und
Risiken der neuen Betatigung, aber auch mit den wirtschaftlichen
Auswirkungen auf die private Wirtschaft auseinander setzen. Hierzu ist vor der
Befassung der Gemeindevertretung den oOrtlichen Handwerkskammern,
Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben, soweit ihr Geschaftsbereich betroffen ist. Die
Stellungnahmen sind der Gemeindevertretung zur Kenntnis zu geben.

Mindestens einmal in jeder Wahlzeit haben die Gemeinden zu prufen, inwieweit
ihre wirtschaftliche Betatigung noch die Voraussetzungen nach Abs. 1 erfullt
und inwieweit die Tatigkeiten privaten Dritten Ubertragen werden kdnnen. Diese
Prafung hat im Jahre 2015 stattgefunden.

Die wirtschaftlichen Unternehmen der Gemeinde sollen einen Uberschuss fiir



den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfullung des
Offentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist.

Die Ertrage sollen mindestens so hoch sein, dass
1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden

2. die Zufihrungen zum Eigenkapital (Rucklagen) ermdglicht werden, die zur
Erhaltung des Vermdgens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und
wirtschaftlichen Fortentwicklung notwendig sind und

3. eine marktubliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

DarUber hinaus wird in § 122 HGO festgelegt, welche Voraussetzungen
grundsatzlich erflllt sein mussen, damit eine Gemeinde eine Gesellschaft
grinden oder sich an ihr beteiligen darf. Neben den Voraussetzungen des §
121 HGO muss danach

- die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sein,

- die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat
oder in einem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalten und

- gewahrleistet sein, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit
nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, entsprechend den far grofde
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches aufgestellt und gepruft werden.

Der § 123a HGO erlegt der Gemeinde nunmehr die Verpflichtung auf, einen
Beteiligungsbericht zu erstellen und in der Gemeindevertretung in Offentlicher
Sitzung zu erortern.

Die Einwohner sind Uber das Vorliegen des Beteiligungsberichts in geeigneter
Form zu unterrichten. Sie sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.
Der Beteiligungsbericht soll ferner Angaben Uber die im Geschaftsjahr
gewahrten Bezuge der Mitglieder des GeschaftsfiUhrungsorgans und des
Aufsichtsrats enthalten, sofern der Gemeinde entweder die Mehrheit der
Anteile gehort oder ihr mindestens 25 % der Anteile gehdren und ihr zusammen
mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zustehen. Dies
setzt voraus, dass der betroffene Personenkreis der Veroffentlichung zustimmt.
Liegt das Einverstandnis nicht vor, sind die Gesamtbezuge so zu
veroffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des HGB in
den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden mussen.

Im Zuge des Abschlusses von Neuvertragen bzw. Vertragsverlangerungen wird
der Gesellschafter darauf hinwirken, dass die o. g Angaben zur
Veroffentlichung freigegeben werden.

Bis zu diesem Zeitpunkt wird je nach vorhandener Information aus dem
Jahresabschluss ein Verweis auf den § 286 Abs. 4 HGB aufgenommen
(Schutzklausel) oder die Gesamtbezlige ausgewiesen.



2. Definition der Beteiligung sowie Rechts- und Organisationsformen

Definition der Beteiligung

Der gemeinwirtschaftliche Begriff der Beteiligung stellt darauf ab, dass eine
Gemeinde Anteile an einem rechtlich selbstandigen Unternehmen mit der
Absicht erwirbt, einen dauernden Einfluss auf die Betriebsfihrung eines
Unternehmens zur Aufgabenerflllung auszutben.

Entscheidend ist das Ziel, Teilhaber eines Unternehmens zu werden, um
dessen Geschaftspolitik und seine Wirtschaftsfiuhrung zu beeinflussen. Das
Wesen und die Zielsetzung der kommunalen Beteiligung lassen sich mit den
Schlagworten , Miteigentum® und , Mitbestimmung“ charakterisieren.

Erganzend hierzu werden in § 267 HGB drei Stufen des Beteiligungsgrades und
damit der Grad einer Einflussnahme auf ein Unternehmen festgelegt:

3. Stufe Beteiligung > 50 % bis 100 % Beherrschtes Unternehmen

2. Stufe Beteiligung > 20 % bis > 50 % Mafgebliche Beeinflussung

1. Stufe Beteiligung > 0 % bis < 20 % = Vermégensbeteiligung

Man kann davon ausgehen, dass erst bei einer Beteiligung von mind. 20 % von
einem dauernden ,Einfluss“ auf Unternehmen gesprochen werden kann, da
ansonsten lediglich eine reine Vermogensbeteiligung vorliegt.

Die GemHVO-Doppik unterscheidet dagegen zwischen Anteilen an verbundenen
Unternehmen und sonstigen Beteiligungen.

Anteile an verbundenen Unternehmen sind Finanzanlagen an rechtlich
selbststéandigen Unternehmen, auf die die Gemeinde einen beherrschenden
Einfluss ausubt (i. d. R. bei einem Anteil von mehr als 50 v. H.), sowie ihre
Eigenbetriebe. Verbundene Unternehmen sind grundsatzlich im
Gesamtabschluss (vgl. § 114s Abs. 5 HGO) voll zu konsolidieren. Die Anteile an
verbundenen Unternehmen werden in der Kontengruppe 11 KVKR
nachgewiesen.

Als Beteiligungen gelten die Anteile an Gesellschaften und sonstigen
juristischen Personen, die nicht zu den verbundenen Unternehmen (im Sinne
von Nr. 21 der VV zu § 49 GemHVODoppik) gehoren, sofern dieser Anteilsbesitz
auf Dauer angelegt ist und dem Geschaftsbetrieb der Gemeinde durch
Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu diesen Einrichtungen dient. Bei
einer Beteiligung an einer Kapitalgesellschaft wird von der widerlegbaren
Vermutung ausgegangen, dass eine Beteiligungsquote von mehr als 20 v. H.
diese Voraussetzungen erfullt.

Der gemeinwirtschaftliche Beteiligungsbegriff umfasst Beteiligungen an
folgenden juristischen Personen des Privatrechts:

- Aktiengesellschaften

- Gesellschaften mit beschrankter Haftung

- Genossenschaften

- und weitere



Mogliche Rechts- und Organisationsformen von Beteiligungen

Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) verfigen Uber eine eigene
Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in
Stammanteile zerlegte Stammkapital beteiligt, ohne personlich fir die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften. Die Organe der Gesellschaften mit
beschrankter Haftung sind die Gesellschafterversammliung und die
Geschéaftsfuhrung. Die Bildung eines Aufsichtsrates ist nach dem
Gesellschaftsrecht freigestellt - fur Gesellschaften mit kommunaler Beteiligung
wegen § 122 Abs. 1 Nr. 3 HGO jedoch die Regel.

Diese Rechtsform kommt im kommunalen Bereich sehr haufig vor, da das
GmbH-Recht den Gesellschaftern grofRe Gestaltungsspielrdume ermdglicht (z.
B. Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages).

Eine gGmbH (gemeinnltzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung) wird mit
der Zielstellung gegrundet, Aufgaben im Interesse der Gemeinnutzigkeit ohne
eigenwirtschaftliche Zwecke zu erfullen. Gemeinnutzige Gesellschaften kdnnen
zum Beispiel Einrichtungen des Bundes oder der Kommune sein, die im
Interesse der Burger des entsprechenden Einzugsgebietes eingerichtet und
deren Leistungen aus staatlichen Mitteln unterstutzt werden.

Aktiengesellschaften

Aktiengesellschaften (AG) sind Gesellschaften mit eigener
Rechtspersonlichkeit, die ein in Aktien zerlegtes Grundkapital aufweisen. Die
Gesellschafter (Aktionare) sind mit einem Teil des Grundkapitals beteiligt ohne
personlich fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften. Organe der
Aktiengesellschaft sind der Vorstand, die Hauptversammlung und der
Aufsichtsrat.

Der Vorstand leitet die AG in eigener Verantwortung und vertritt die AG
gerichtlich und auflergerichtlich. Beschrankungen dieser umfassenden
Vertretungsmacht gegenuber Dritten sind gesetzlich so gut wie nicht
vorgesehen, so dass der Kommune keinerlei Einflussmoglichkeiten mit Hilfe
von Weisungen oder anderen Kontrollrechten zur Verfugung stehen.

In einer Untersuchung uUber die Moglichkeiten einer Kontrolle Offentlicher
Unternehmen wurde das Fazit gezogen, dass die Rechtsform der AG fir
Offentliche Unternehmen als ungeeignet anzusehen sei. Dieses Urteil ist nur
dann zu relativieren, wenn ein Beherrschungsvertrag nach den
konzernrechtlichen Bestimmungen des Aktiengesetzes abgeschlossen werden
kann.



Genossenschaften

Genossenschaften sind Gesellschaften, welche die Forderung des Erwerbs oder
der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Geschéaftsbetriebs
bezwecken. Im Statut der Genossenschaften wird geregelt, ob und in welcher
Hohe die Genossen im Konkursfall zur Leistung von Nachschissen verpflichtet
sind. FUr Genossenschaften ist charakteristisch, dass sie keinen eigenen
wirtschaftlichen Zweck verfolgen, insbesondere keinen eigenen Gewinn
anstreben, sondern den sonstigen Wirtschaftsbetrieb ihrer Mitglieder
unmittelbar férdern wollen.

Zweckverbande

Zweckverbande sind Korperschaften des o6ffentlichen Rechts, die der
gemeinsamen Wahrnehmung einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben
dienen. Sie verwalten ihre Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorstand und
die Verbandsversammlung. Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Gesetz Uber
kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die Uber
organisatorische Selbstandigkeit, eine eigene Wirtschaftsfuhrung (Planung,
Buchfuhrung und Rechnungslegung) sowie Uber eine eigene Personalwirtschaft
verfugen. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermédgen der Stadt.
Spezifische Organe der Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die
Betriebskommission.

Rechtlich selbstandige Anstalten

Rechtlich selbstandige Anstalten kdnnen durch die Kommunen nur aufgrund
eines speziellen Gesetzes gebildet werden. Diese Rechtsform beschrankt sich
in der kommunalen Praxis auf die nicht als privatrechtliche Gesellschaften
organisierten Kreditinstitute, z.B. die Sparkassen. Im organisatorischen Aufbau
unterscheiden sich die selbstandigen Anstalten kaum von den Eigenbetrieben;
die Selbstandigkeit des Vorstandes wird durch die dem Verwaltungsrat
vorbehaltenen Geschafte und die Aufsicht bzw. Einflussnahme des
Gewahrtragers eingeschrankt. Der Grad der Selbstandigkeit liegt in der Regel
hoher als bei den Eigenbetrieben.



3. Ubersicht der Beteiligungen und Eigenbetriebe (Stand 31.12.2016)

Stadt Risselsheim am Main

|

100 %

Eigenbetriebe Kapitalgesellschaften
K“l't(;‘(r) %/23 beherrschte Kapitalgesellschaft maRgebliche Beteiligung/ Vermogensbeteiligung
0
GPR Gesundheits- und Ausbildungsverbund
Stadtische Pflegezentrum RUss;eIsheim gGmbH Metall gG[)an
Betriebshofe 100 % 22,00 %
100 %
Stadtwerke Russelsheim GmbH Regionalpark Ballungsraum RheinMain GmbH

6,67 %

Gemeinnitzige Wohnungs-
baugesellschaft gewobau
99,94 %

Regionalpark RheinMain
SUDWEST GmbH
5,88 %

Stadteservice Raunheim
Russelsheim AOR
64 %

Beteiligungsgesellschaft
Risselsheim mbH
100 %

v v

Rhein - Main -Verkehrsverbund GmbH
3,70 %

ivm (Integriertes Verkehrsmanagement Frankfurt
Rheinmain)
3,1%

Russelsheimer
Volksbank eG*
10 Anteile (1.600)

Genossenschaften Zweckverbande
Gemeinnutzige Abwasser-
Baugenossen- verband Russelsheim/

schaft** Raunheim*
6.256 Anteile 78,64 %( festgesetzt nach der
jahrlichen Einwohnerzahl)
Baugenossen-
schaft . Zweckverband
Ried eGo Stadtenetzwerk
0,0065 % Fernost
33,3%
Volksbank
e .
Main Spltze_ eG Zweckverband Riedwerke Kreis
1 Anteil

GroRR-Gerau™*
Wasserver-und
Abfallentsorgung: je 12,31 %,
Personennah-
verkehr: 9,18 %

Kulturregion Frankfurt Rhein-Main gGmbH*

Burgerenergie
Untermain eG
50 Anteile (100 €)

1,85 %

Stadtentwicklungsgesellschaft
Risselsheim mbH & Co. KG
100 %

Bei den mit * gekennzeichneten Vermogensbeteiligungen erfolgt keine Darstellung im Bericht, da

. es sich um eine reine Vermdgensbeteiligung handelt und nur eine geringe
Steuerungsmoglichkeit existiert

. von Seiten der Stadt lediglich Stammkapital, und auch nur im geringen Maf, gehalten wird

. keine Zahlungsverpflichtung zwischen der Stadt Risselsheim und dem Unternehmen besteht.

Bei den mit ** gekennzeichneten Genossenschaften erfolgt lediglich eine Darstellung der

Genossenschaftsstruktur

Ekom 21 -
KGRZ Hessen
Stimmrechtsanteil 1,112%

International Marketing of the Region*
1,00 %

Stiftungen

Nassauische Heimstatte Wohnungs- und
Entwicklungsges. mbH *
0,24079788 %

Opelvillen
Stiftung*

Wasserverband
Schwarzbachgebiet Ried*
0,591 %




4., Erlauterungen zu der Berichtsstruktur

Der folgende Bericht geht ausschlieRlich auf Beteiligungen der Stadt Risselsheim mit
mehr als 3 % ein, sowie auf die Eigenbetriebe.

Grundsatzlich gliedert sich der Bericht wie folgt:
o Gesellschaftsstruktur:

Sie liefert allgemeine Informationen Uber die rechtliche und wirtschaftliche Struktur
des Unternehmens, Uber seine Organe, den Unternehmenszweck, deren
Beteiligungen, Burgschaften der Stadt Russelsheim und die Aufgaben.

e Bilanzund GuV:

Eine Bilanz gliedert sich grundsatzlich in eine Aktivseite und eine Passivseite.
Wahrend die Passivseite das Kapital und damit alle von den Kapitalgebern
eingebrachten finanzielle Mittel aufzeigt, informiert die Aktivseite Uber das Vermogen
und damit Uber die Verwendung der finanziellen Mittel.

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ermittelt den Jahreserfolg einer
Unternehmung durch Saldierung aller Ertrage und Aufwendungen der Abrechnungs-
Periode und gibt damit Einblick in deren Entwicklungsprozess.

Bilanz und GuV sind durch das Prinzip der doppischen Buchhaltung miteinander
gekoppelt.

e Kennzahlen:

Neben den betriebswirtschaftlichen Kennzahlen die in Kapitel 5 (S. 8) erlautert
werden, sind auch branchentypische Kennzahlen aufgefuhrt, die einen Vergleich mit
branchengleichen oder branchenahnlichen Unternehmen ermaoglichen.

Je nach Detaillierungsgrad der Bilanz und GuV kann auch der Detaillierungsgrad der
hier aufgefihrten Beteiligungen variieren. Bei den Gesellschaften mit geringer
stadtischer Beteiligung wird auf ein Kennzahlensystem verzichtet.

e Lagebericht:

Der Lagebericht gibt Auskunft Uber besondere Geschaftsvorgange des Berichtsjahres
und gibt einen Ausblick Uber die zukunftige Entwicklung hinsichtlich Risiken und
Aktivitaten der Gesellschaft. Bei nur geringer stadtischer Beteiligung wird auf einen
Lagebericht verzichtet.

e Erlauterung zur wirtschaftlichen Lage:

Der Lagebericht der Gesellschaft und die vorgelegten Kennzahlen wurden als
Grundlage genommen, um auf Basis der vorliegenden Zahlen und von den jeweiligen
Gesellschaften vorgelegten Prognosen eine zusammenfassende Erldauterung zur
wirtschaftlichen Situation vorzunehmen. Dies wurde fur die Gesellschaften erstellt, in
denen die Stadt Risselsheim beherrschender Gesellschafter (>50% bis 100%) ist.



5. Definition der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen:

Im folgenden Bericht werden zwei Arten von Kennzahlen angegeben:

e betriebswirtschaftliche Kennzahlen und

e Dpbranchentypische Kennzahlen

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen stellen die Grundlage fur eine sichere Bilanz-Analyse
und Bilanzkritik dar. Mit ihrer Hilfe wird u. a. der Erfolg einer Unternehmung ermittelt.
Vergleiche mit anderen Unternehmungen derselben Branche werden so moglich. Zu
bedenken ist allerdings, dass eine Kennzahl fur sich nur geringe Aussagefahigkeit hat.
Fur eine sichere Beurteilung von Kennzahlen sind grundsatzliche Vergleichsmafistabe
unerlasslich. Hierzu kdnnen Kennzahlen aus friheren Perioden oder von anderen
Unternehmen (brancheninterne oder branchenfremde) dienen. Nur so lassen sich
betriebswirtschaftlich fundierte Aussagen treffen.

Grundsatzlich gilt allerdings: Kennzahlen sind eine von vielen Moglichkeiten, eine
Unternehmung zu beurteilen. Sie sollten stets durch andere Informationen erganzt
werden.

Kurzfristige Verbindlichkeiten:

Zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von
weniger als einem Jahr gezahlt. Dazu gehoren:

e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

e sonstige Verbindlichkeiten

Die Kennzahl gibt Auskunft bezlglich der Zahlungsmodalitaten der Unternehmung und
dient als Berechnungsgrundlage fur die Liquiditat.

Liquiditat 1. Grades:

Die Kennzahl dient dazu die Liquiditat des Unternehmens hinsichtlich der kurzfristigen
Zahlungsverpflichtungen zu beurteilen. Der Liquiditatsgrad | liefert eine zutreffende
Aussage darUber, in welchem Maf der Betrieb in nachster Zukunft seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

Bsp.: Wenn eine Unternehmung eine Liquiditat von 30 % aufweist, bedeutet das, dass
lediglich 30 % der kurzfristigen Verbindlichkeiten durch liquide Mittel gedeckt sind.
LiquideMittel

Liquiditat = — , — X
kurzfristgeVerbindichkeiten

Eigenkapitalrentabilitat:
Diese Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch seinen Einsatz im
Unternehmen zum Ausdruck. Die Eigenkapitalrentabilitat sollte erheblich Uber dem
marktublichen Zins fur langfristige Kapitalanlagen liegen, da der Gewinn zusatzlich eine
Vergutung fur das Risiko des Unternehmers enthalt.
Bsp.: Wenn eine Unternehmung eine Eigenkapitalrentabilitdt von 10 % aufweist, bedeutet
das, dass die Rendite aus dem eingesetzten Kapital 10 % betragt.

Gewinn

EKrentabilitat = ——x
Eigenkapial



Eigenkapitalquote:

Die Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist.
Je héher die Eigenkapitalquote, umso hoher ist die finanzielle Stabilitat des
Unternehmens und die Unabhangigkeit gegenlber Fremdkapitalgebern. Banken
bewerten die Bonitat eines Unternehmens bei hoher Eigenkapitalquote hoher.

Eigenkapitl
Gesamtkapal

x100

EKquote=

Gesamtkapitalrentabilitat:

Prozentualer Anteil des Jahresiberschusses am Gesamtkapital. Die
Gesamtkapitalrentabilitat gibt an, in welcher Hohe sich das eingesetzte (Gesamt-) Kapital
im Geschaftsjahr verzinst. Da die Gesamtkapitalrentabilitat das gesamte im
Unternehmen eingesetzte Kapital bertcksichtigt, also auch das Fremdkapital, wird die
Kennzahl allgemein als aussagefahiger angesehen, als die Eigenkapitalrentabilitat.

... Gewinn+ Fremdkapilzinsen,,,
GKrentabiitat = x1

Eigenkapial + Fremdkapial

Umsatzrentabilitat:

Gibt die Verzinsung des Umsatzes an. Die Kennzahl gibt Auskunft Gber den Erfolg der
betrieblichen Betatigung auf dem Markt und ist damit ein Indikator fur die Produktivitat
im Unternehmen.

Bsp.: Bei einer Umsatzrentabilitat von 15% wurde mit jedem umgesetzten Euro 15 Cent
Rendite erwirtschaftet.

Gewinn+ Fremdkapialzinsen,,;;,

Umsatzrerabilitdt = x100

Umsatz



Anlagenintensitat:

Die Anlagenintensitat gibt Aufschluss Uber die Wirtschaftlichkeit des Einsatzes der
Anlagegulter. Aus dieser Kennzahl kénnen die wesentlichen Strukturelemente des
Vermdgens am Gesamtvermogen (Bilanzsumme) erkannt werden. Wichtige Anderungen
der Vermogensstrukturen werden im Zeitvergleich sichtbar. Allgemein gilt hier, umso
héher die Anlageintensitat umso geringer ist die Flexibilitat eines Unternehmens. Eine
optimale Anlagenintensitat ist aber nur schwer zu bestimmen. Hier sind brancheninterne
Vergleiche notig. Eine hohe Anlagenintensitat ist in bestimmten Branchen (z. B. im
kommunalen Bereich) durchaus Ublich und nicht unbedingt negativ zu bewerten.

Anlageverrt')gen><
Gesamtverggen

Anlagennt ensitat= 100

Cash-Flow:

Der Cash-Flow gibt Auskunft Gber das Innenfinanzierungsvolumen einer Unternehmung.
Er stellt einen wichtigen Indikator fur die Ertrags- und Finanzkraft einer Gesellschaft dar
und gibt u. a. Auskunft Uber die Kreditfahigkeit bzw. Kreditwlrdigkeit. Aligemein wird der
Cash-Flow als eine Kennzahl angesehen, die durch Bilanzierungs- bzw.
Bewertungsmanipulationen nicht beeinflussbar ist.

Bilanzgewinn

Rucklagenbildung aus dem Jahresuberschuss
Rucklagenentnahme zugunsten des Jahresuberschusses
bereinigter Gewinn nach Rucklagenveranderung
bereinigter Gewinnvortrag bzw. + Verlustvortrag aus Vorjahr
bereinigter Gewinn nach Vortragsberucksichtigung
Anlagenabschreibung

Cash-Flow

T O

Personalaufwandsquote:
Die Personalaufwandsquote gibt den Anteil des Personalaufwands am gesamten
ordentlichen Aufwand an.

Personalafwand

Personalafwandsquag = : X
ordentlicherAufwand
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Verschuldungsgrad:
Der Verschuldungsgrad stellt das Verhaltnis zwischen Fremdkapital und Eigenkapital dar.
Naturlich sollte sich die Kennzahl in einem gewissen Rahmen bewegen, da ein hoher
Verschuldungsgrad eine starke Abhangigkeit des Unternehmens von den
Fremdkapitalgebern mit sich bringt. Allerdings kdnnte es unter gewissen Bedingungen
aus betriebswirtschaftlicher Sicht durchaus sinnvoll sein den Verschuldungsgrad zu
erhohen.

Fremdkapial y

Verschuldmgsgrad= — -
Eigenkapitl

100

Fremdkapitalquote:
Die Fremdkapitalquote stellt das Verhaltnis zwischen Fremdkapital und Bilanzsumme

dar. Die Kennzahl gibt Auskunft daruber, in wie weit die Aktiva einer Unternehmung
fremdfinanziert wird.

Fremdkapial y

Fremdkapialquote= ————
Gesamtkapal
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6.1 Unmittelbare Beteiligungsgesellschaften > 3%

Beteiligungsgesellschaft (-) Jahresfehl- Eigenkapital rechn. EK Bilanz- Verbindlich- Beschaf- Griin- Stamm- Beteiligung Beteiligung
betrag Gesamt der Stadt volumen keiten tigte Auswirkung auf den Haushalt 2016 dung kapital der Stadt in Prozent
(+) Jahres-
Uberschuss
It. GuV (€) (€) © € € (€) (€)
Kostenerstattung vom GPR 14.560 €
Tilgungsaufwendungen (Zuschuss zu den Tilgungskosten eines
GPR Gesundheits-und Pflegezentrum -1.944.410,31|  7.067.282,56|  7.067.282,56| 138.875.946,92 44.309.423,60|  1.525,0|pariehens der GPR) 2016: 28.910,58 € Tilgungsertrége aus 2003 12.169.000,00 12.169.000,00 100,00%
gemeinnitzige GmbH (Konzern) gewahrten Darlehen 2016: 87.925,44 €
GPR Gesundheits-und Pflegezentrum
Risselsheim gGmbH -1.874.008,66 10.874.428,04 0,00 145.367.644,65 43.981.141,68| 1.257,5 2003
- Teilbereich Klinikum -2.170.333,54 9.571.389,22 0,00 126.365.637,16 30.841.032,82| 1.071,0 2003
- Teilbereich Seniorenresidenz 295.329,21 1.283.333,50 0,00 18.703.423,98 13.133.034,67 126,0 2003
- Teilbereich Ambulantes Pflegeteam 995,67 19.705,32 0,00 573.301,03 281.791,71 60,5 2003
GPR Service GmbH 121.409,76 203.635,47 0,00 377.986,71 83.434,24 230,0 2003
GPR Medizinisches 40.730,42 717.894,69 0,00 1.515.245,50 654.594,48 37,0 2005
Versorgungszentrum
Risselsheim gemeinniitzige GmbH
Stadtwerke Risselsheim GmbH 1.949.168,41| 26.584.158,22| 26.584.158,22 92.826.111,98 63.701.833,76 181 2001 500.000,00 500.000,00 100,00%
(Konzern)
Stadtwerke Risselsheim GmbH 1.949.169,00| 26.361.867,00 0,00 88.816.025,00 60.966.316,00 54|Aufwand 2016 betr.Betrauungsvereinbarung OPNV: 2.615.292 € 2001
Kostenerstattung StrafRenbeleuchtung 2016: 1.276.970 €
KostenerstattungVerwaltung Birgschaften 2016: 154.845 €
Energi gung Risselsheim GmbH 0,00 23.960.584,40 0,00 42.993.725,68 18.272.603,15 81|Konzessionsabgabe 2016 (Gas): 499.461 € 2001
Konzessionsabgabe 2016 (Strom): 1.805.638 €
Wasserversorgung Riisselsheim GmbH 0,00 10.292.642,26 0,00 23.059.963,62 12.583.323,32 0|Konzessionsabgabe 2016 (Wasser): 56.628,51 € 2001
Energieservice Rhein-Main GmbH 0,00 25.000,00 0,00 5.185.069,25 5.153.069,25 0] 2009
Kommunalservice Risselsheim GmbH 0,00 71.535,82 0,00 371.471,03 231.856,21 36 2000
(ehemals MobilBus GmbH)
Glasfaser SWR GmbH 0,00 250.000,00 0,00 9.059.158,07 8.776.496,07 4 2013
Beteiligung: ft RU: 931,90 34.010,04 34.010,04 40.064,48 136,16 2004 25.000,00 25.000,00 100,00%
mbH
1aft -15.204,87 6.920,58 6.920,58 28.517,58 12.297,00 2004 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00%
Riisselsheim mbH & Co.KG
Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen 4.585.362,00 78.531.376,00 78.476.404,04 330.326.821,00 242.907.108,00 104 |Kostenerstattung Verwaltung Biirgschaften 2016: € 123.743 1954 13.808.200,00 13.799.740,00 99,93%

Riisselsheim mbH (gewobau)

Tilgungsertrage aus gewahrten Darlehen 2016 € 402.146
Zinsertrage aus gewahrten Darlehen 2016: € 103.717
Ertrage aus Erbbauzinsen 2016: € 455.583
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Beteiligungsgesellschaft

(-) Jahresfehl- Eigenkapital rechn. EK Bilanz- Verbindlich- Beschaf- Griindung Stamm- Beteiligung Beteiligung in Prozent
betrag Gesamt der Stadt volumen keiten tigte Auswirkung auf den Haushalt 2016 kapital der Stadt
(+) Jahres-
Uberschuss
It. Guv (€) € € € € (€) (€)
Ad vice Raunheim/Rasselsheim AOR 304.785,00 6.063.413,00 3.941.218,45 9.158.391,00 1.128.945,00 223|Kostenerstattung an AOR 9.319.553,00 € 2016 3.000.000,00 1.950.000,00 65,00%
Erstattung Personaldienstistg. von AOR  67.000 €
Erstattung aus Vermietung 66.900 €
Stammkapital 1.950.000 €
Ausbildungsverbund Metall GmbH 419.474,00 1.594.413,00 350.770,86 2.353.893,00 183.086,00 139|Finanzierungszuschuss 2016: 67.000 € 1991 51.200,00 11.264,00 22,00%
Regionalpark Ballungsraum RheinMain 34.909,00 1.042.867,00 69.559,23 1.319.626,00 52.809,00 KA. 2003 187.500,00 12.500,00 6,67%
Gemeinnitzige GmbH keine
Unterhaltung Regionalparkroute 33.632 €
Regionalpark Rhein-Main 197.923,88 664.271,00 39.059,13 7.380.274,12 6.603.947,92 KA. 1998 88.400,00 5.200,00 5,88%
. Zuschuss 2016 1.500 €
Slidwest GmbH i
Umlage an Dachverband 2016 10.714 €
Leistungen nach RMV-Einnahmeaufteilungsvertrag 2016: 1091
=7nAnn e
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 0,00 2.171.629,84 0,00 37.024.608,27 7.418.569,50 k.A.|Umlage an den RMV 2016: 43.042,45 € 690.244,04 25.539,03 3,70%
Integriertes Verkehrsmanagement 0,00 233.500,00 7.238,50 1.174.309,86 440.715,79 k.A.|Zuschuss 2016: 7.716,41 € 2002 241.000,00 7.500,00 3,10%
Frankfurt RheinMain (ivm)
Summe 31.760.544,04 29.505.743,03
Eigenbetriebe
1 Beamtin
Stadtische Betriebshofe 254.095,94 9.170.123,72 9.170.123,72 13.880.564,70 3.652.094,98( in ATZ |Jahresiiberschuss 2016: 254.095,94 1997 7.669.378,22 7.669.378,22 100%
Kultur 123 Stadt Risselsheim -5.908.792,01 2.904.147,00 2.904.147,00 5.936.600,78 491.729,21 213|Verlustlibernahmen 2016 : € 5.908.792 1998 1.700.000,00 1.700.000,00 100%
Kostenerstattung an Kultir in 2016: € -39.271 Kostenersttung
von Kultur 123 99.186,29
Zweckverband
DET JAanTeSapsCniuss ZUTo MEgr NOCH NICNT VOT.
Verbandsumlage 2016  2.862.892,44 €
Abwasserverband Riisselsheim/Raunheim [0] k.A k.A k.A [0] 22|Kostenerstattung 2016 22.748,39 1974 K.A. - 78,64%
Zweckverband Stadtenetzwerk Fernost, Umlage an Zweckverband 2016 100.000  Kostenerstattung
Risselsheim am Main 80.315,09 70.098,49 23.366,16 199.163,99 124.186,50 0]84.256,93 2015 - - 33,33%
Summe 9.369.378,22 9.369.378,22
Gesamt-
summe 41.129.922,26 38.875.121,25

€T




6.2.1.1 GPR
Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH

Anschrift
August-Bebel-Strafle 59, 65428 Risselsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts , Steuerbeglinstigte Zwecke*“ der Abgabenordnung. Die Gesell-
schaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwe-
cke.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Gesundheitswesens, der Altersflrsor-
ge, der Pflege und der Altenpflege. Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachli-
chen Moglichkeiten der stationaren, teilstationaren und ambulanten Untersuchung,
Behandlung und Pflege von Patienten und der Heilung von Kranken und Hilfsbe-
durftigen sowie der Betreuung und Pflege alter und pflegebedurftiger Menschen.
Diese Aufgaben werden insbesondere verwirklicht durch das Errichten, das Unter-
halten und das Betreiben von Krankenhausern sowie Altenpflegeheimen und ambu-
lanten Pflegeeinrichtungen in der Stadt Risselsheim, insbesondere des friheren
Stadtkrankenhauses Russelsheim sowie des Alten- und Pflegeheims ,Haus am Ost-
park“ sowie den damit zusammenhangenden ambulanten, teilstationdren und sta-
tionaren Einrichtungen.

Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben® aufgefuhrten Unternehmensziele
entsprechen dem offentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde
und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Russelsheim und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Organe des Unternehmens

Direktorium

GPR Klinikum

Achim Neyer Geschaftsfuhrer
Dr. Vassilios Vradelis Arztlicher Direktor
Hans-Ulrich Dorr Pflegedirektor
GPR Seniorenresidenz

Eilert Kuhlmann Heimleiter

Linda Wagner stellv. Heimleiterin

GPR Ambulantes Pflegeteam
Renate Hildebrandt Leitung
Marlen Straub stellv. Leitung

Bezlige der Geschaftsfuhrung
Auf die Angabe der Bezlge von Herrn Neyer wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Aufsichtsrat

Dennis Grieser, Burgermeister der Stadt Rlsselsheim am Main

Heide Bottler, Stadtratin Stadt Risselsheim a. M. bis 30.06.2016

Renate Meixner-Ro6mer Stadtverordnete Stadt Risselsheim a.M.
ab 01.07.2016

Vorsitzender

stellv. Vorsitzende

Gerhard Kustusch Stadtverordneter bis 30.06.2016
Jens Grode ab 01.07.2016
Heinz E. Schneider bis 30.06.2016

ab 01.07.2016
bis 30.06.2016
ab 01.07.2016

Thorsten Weber

Marcel Hamer, Stadtverordneter
Ulrich Biedert

Jurgen Watscher

Margerita Seitz

Dr. Matthias Zwack

Gerhard Mann

Der Aufsichtsrat hat fur seine Tatigkeit in 2016 Vergutungen in Héhe von
€ 17.890,00 erhalten.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter Stadt RUsselsheim am Main

Grundung 12. Dezember 2003

Stammkapital 12.169.000,00 €

Beteiligungen
GPR Service GmbH

Russelsheim; 100 % Tochtergesellschaft
Medizinisches Versorgungszentrum Russelsheim gemeinniutzige GmbH (GPR MVZ
gGmbH); 100% Tochtergesellschaft

Blrgschaft: Ende 2016: € 9.356.265,04

Abschlussprufer RSM Verhilsdonk GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2019

Produkt 2016/ IST | 2017/ Plan | 2018 / Plan | 2019/Plan
Sachkonto € € € €
Kostenerstattung von 010103100
GPR 5485250 14.560 29.500 29.000 29.000
Tilgungsertrage aus ge-
wahrten Darlehen 05056200 87.925 87.925 87.925 87.925
Investitionen
Tilgungsaufwendungen
(Zuschuss zu den Til- 070151000 28.910,58 30.000 30.000 30.000
gungskosten eines Dar- 7175000
lehens der GPR)
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6.2.1.2 Bilanz der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH

Aktiva 2(())16 2016 2015 2014 Passiva 2016 2016 2015 2014
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro

A. Anlagevermogen 77,9 113.279.654 114.103.314 103.401.257 | A. Eigenkapital 7,5 10.874.428 12.745.678 16.540.854
I. Immaterielle VG 751.947 779.271 835.404| l. Gezeichnetes Kapital 12.169.000 12.169.000 12.169.000
1. EDV-Software 751.947 779.271 835.404| Il. Kapitalrucklage 953.477 950.719 947.961
1. Sachanlagen 111.995.811 112.736.551 101.921.859] lIl. Gewinnriicklagen 5.086.319 4.963.898 4.961.119
T.Grundstucke und grundstucksgleiche Rechie mit

Betriebsbauten 87.824.137 89.524.429 69.157.409( IV. Gewinn-oder Verlustvortrag -5.460.359 -1.540.005 -1.940.425
2. Grundstucke und grundstucksgleiche Rechie mit

Wohnbauten 0 0 0| V. Jahresuberschuss -1.874.009 -3.797.934 403.200
3. Technische Anlagen

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
14.542.446 14.744.803 2.262.541 |Finanzierung des Anlagevermogens 57,2 83.204.976 85.981.945 76.153.203
4. Einrichtungen und Ausstattungen 7.205.350 7.838.430 5.156.155| 1. Sonderposten aus Férdermittel nach dem KHG 72.844.827 75.180.433 64.995.515
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschussen

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.423.879 628.888 25.345.754 |der offentlichen Hand 3.661.178 3.791.957 3.922.890
lll. Finanzanlagen 531.896 587.492 643.994| 3. Sonderposten Zuweisung Trager 6.446.358 6.747.946 7.044.248
1. Anteil an verbundenen Unternehmen 355.000 355.000 355.000| 4. Sonderposten Zuwendungen Dritter 252.614 261.609 190.550
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 176.896 232.492 283.994
3. Beteiligungen [¢] 0 5.000| C. Ruckstellungen 5,0 7.307.099 6.780.252 5.699.177
B. Umlaufvermégen 16,7 24.318.816 26.463.726 41.668.217| 1. Ruckstellungen fir Pensionen u.a. 2.913.098 2.821.547 1.984.448
I. Vorrate 3.827.097 3.602.720 3.519.614| 2. Steuerriickstellungen 210.000 103.890 100.000
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.750.933 2.676.488 2.500.004| 3. Sonstige Rickstellungen 4.184.001 3.854.815 3.614.729
2. Unfertige Leistungen 1.076.164 926.232 1.019.610( D. Verbindlichkeiten 30,3 43.981.142 42.754.351 54.355.409
1. Forderungen und sonstige V. 18.953.737 22.050.314 37.488.869| 1. Vblk. gegenliber Kreditinstituten 14.510.503 28.682.681 11.026.614
1. Forderungen aus Lief. und Leist. 15.362.947 17.898.029 19.444,571| 2.Vblk aus Lief. und Leist. 4.610.044 2.007.041 3.025.166
2. Forderungen an die Gesellschafterin 7.227 314 0| 3. Vblk gegenliber der Gesellschafterin 19.421.151 7.062.510 23.843.570
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 54.038 201.697 236.328| 4. Vblk. nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 1.426.641 1.153.074 13.295.713
4. Forderungen nach dem 5. Vblk. aus sonstigen Zuwendungen zur

Krankenhausfinanzierungsrecht 1.423.084 1.614.315 15.889.978|Finanzierung des Anlagevermégens 1.266.219 1.281.985 311.664
5. Sonstige Vermogensgegenstande 2.106.441 2.335.959 1.917.993| 6. Vblk. geg. verb. Unternehmen 125.124 47.407 185.831
lll. Kassenbestand, Verm. 1.537.982 810.691 659.734| 7. Sonstige Verbindlichkeiten 2.621.459 2.519.654 2.666.851

C. Ausgleichsposten nach dem KHG 5,2 7.620.183 7.614.556 7.608.930| E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 (0] 3.277 1.840
1. Ausgleichsmittelférderung fur Eigenmittelférderung 7.620.183 7.614.556 7.608.930

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 148.992 83.907 72.080

Aktiva Bilanzsumme 100,0 145.367.645 148.265.503 152.750.483 |Passiva Bilanzsumme 100,0 145.367.645 148.265.503 152.750.483
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6.2.1.2 GuV der

GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH

2016 2015 2014
Euro EUro Euro
1. Erlose aus Krankenhausleistungen 87.184.245 83.680.760 82.997.938
2. Erlose aus Wahlleistungen 374.593 321.081 382.595
3. Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.196.098 1.177.459 3.024.279
4. Nutzungsentgelte der Arzte 1.965.772 2.098.301 2.243.212
5. Erlése aus ambulanten Pflegeleistungen gem. PflegeVG 7.664.021 7.468.143 6.696.244
6. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.892.304 1.801.316 1.568.407
I Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionen 750.415 845.463 831.344
8. Erhohung /Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 149.932 -93.378 -2.958
9. Zuweisungen und Zuschusse 6ffentlichen Hand, soweit nicht unter Nr.13 801.135 401.961 556.648
10. andere aktivierte Eigenleistungen 100.113 131.205 113.296
11. Sonstige betriebliche Ertrage 7.896.790 7.019.919 8.311.014
115.975.418 1710.852.230 111.722.017
12. Personalaufwand 74.109.361 72.265.244 69.244.733
a) Léhne und Gehalter 58.696.099 56.469.880 54.880.268
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 15.413.262 15.795.364 14.364.465
13. Materialaufwand 30.527.602 29.927.305 29.838.465
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.476.884 20.858.928 21.416.488
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 9.050.717 9.068.377 8.421.977
. Zwischenergebnis 11.338.456 8.659.681 12.638.819
14. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.043.722 3.110.538 2.207.902
15. Ertrége aus Einstellung von Ausgleichsposten 5.627 5.626 12.445
Ertrage aus d. Auflosung v. Sonderposten/VbIK nach dem KHG und aufgrund sonst. Zuwendungen zur
16. Finanzierung des Anlagevermégens 4.707.996 4.460.820 3.730.604
Aufwand aus d. Zufuhrung v. Sonderposten/VBIk nach dem KHG und aufgrund sonstigen Zuwendungen zur
17. Finanzierung das Anlagevermogens 2.046.779 3.118.187 2.227.396
18 Aufwendungen fur die nach dem KHG geforderten Nutzung von Anlagegegenst. 80.783 76.716 100.82T
19. Abschreibung aut iImmaterielle Vermogensgegenstande des AV und SA 6.007.882 0.725.888 4.942.924
20. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.236.434 10.717.565 10.432.166
Betriebsergebnis -1.276.077 -3.401.691 886.462]
21. Ertrage aus Beteiligungen 60.000 150.000 150.000
22. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 30.501 22.879 48.821
23. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 635.301 584.946 466.832
24. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.820.877 -3.813.758 618.452
25. Auerordentliche Ertréage 0 0 0
26. Auferordentliche Aufwendungen 0 39.807 39.807
27. Steuern 53.131 -55.631 175.445
28. Jahresgewinn/ -fehlbetrag -1.874.009 -3.797.934 403.200
29. Verusivortrag 0 0 0
30. Entnahme aus Kapitalrucklagen 0 0 0
3T, Einstellung in die Kapialrucklagen 0 0 0
32. Bilanzgewinn/ -verlust -1.874.009 -3.797.934 403.200
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6.2.1.3 Kennzahlen der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum

Russelsheim gGmbH

Bilanzkennzahlen 2016 2015 2014
Eigenkapitalrentabilitat -17,23% -29,80% 2,44%
Gesamtkapitalrentabilitat -4,26% -8,88% 0,74%
Umsatzrentabilitat -16,16% -3,43% 0,37%
Anlagenintensitat 77,93% 76,96% 67,69%
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6.2.1.4 GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2016

Geschaftsverlauf und Geschaftsergebnis

Nachfolgend werden im Einzelnen signifikante Punkte der Geschéftsbereiche und Tochter-
gesellschaften des GPR Gesundheits- und Pflegezentrums Risselsheim dargestellt.

Die GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gemeinnitzige GmbH schlief3t
das Geschéftsjahr 2016 mit einem Jahresdefizit von 1.874.008,66 EUR (Vorjahr:
- 3.797.933,97 EUR) ab.

GPR Klinikum

Das GPR Kilinikum verzeichnete im Jahr 2016 einen Leistungszuwachs gegentiber dem Vor-
jahr bei den stationaren Leistungen. Insgesamt wurden 27.623 (+ 605) vollstationare und
teilstationare Falle behandelt. Die Behandlungstage im voll- und teilstationdren Bereich san-
ken dabei auf 153.403 (Vorjahr: 157.009). Der Nutzungsgrad der aufgestellten und belegba-
ren Betten (552) betrug 75,93 % (Vorjahr: 78,44 %). Das GPR Klinikum flhrte 3.595 ambu-
lante Operationen nach § 115b SGB V (Vorjahr: 3.593) durch. Aufgrund einer Vielzahl orga-

nisatorischer MaBBnahmen kam es zu einer Ergebnisverbesserung.

GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark”

In der GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark® wurden im Berichtsjahr insgesamt 67.339
(Vorjahr: 67.331) Pflegetage erzielt. Hiervon entfielen 65.108 (Vorjahr: 64.394) auf den Be-
reich der vollstationaren Pflege und 2.231 (Vorjahr: 2.937) auf den Bereich der Kurzzeitpfle-
ge. Die Auslastung der GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark® mit einer Belegungska-
pazitat von 185 Betten betrug im Jahre 2016 99,7 % (Vorjahr: 99,7 %), so dass im Berichts-
zeitraum durchschnittlich 184 Betten (Vorjahr: 184) belegt waren.

GPR Ambulantes Pflegeteam

Das GPR Ambulante Pflegeteam verzeichnete im Jahr 2016 einen leichten Riickgang bei
den Pflegeleistungen gegentber dem Vorjahr. Durch eine optimierte Tourensteuerung konn-
te hierbei jedoch der Deckungsbeitrag pro Klient deutlich verbessert werden. Insgesamt wur-
den 6.305 Patienten behandelt (Vorjahr: 6.619), davon entfielen 4.442 Patienten auf das
GPR Ambulantes Pflegeteam Mainspitze (Vorjahr 4.573) und 1.863 Patienten auf die GPR
Sozialstation Mainz-Oppenheim (Vorjahr: 2.046).
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GPR Service GmbH
Die GPR Service GmbH hat im Geschéftsjahr 2016 einen Jahresiberschuss von
121.409,76 EUR nach Steuern erzielt (Vorjahr: 74.638,67 EUR).

Die Umsatzerlése betrugen im Geschéftsjahr 5.620 TEUR (Vorjahr: 5.347 TEUR). Der Uber-
wiegende Teil entfallt hierbei auf die Erlése aus der ,Unterhaltsreinigung” (2.039 TEUR; An-
teil von 36,3 %), dem Bereich ,Logistik und Gartenpflege” (rd. 1.223 TEUR; Anteil von 21,8
%), die ,Verpflegungsleistungen® (rd. 839 TEUR; Anteil von 14,9 %), die ,Bettenaufbereitung”
(rd. 385 TEUR; Anteil von 6,9 %) sowie auf die Erlése aus der ,Spulkiche* (rd. 345 TEUR,;
Anteil von 6,1 %).

Die gesamten betrieblichen Aufwendungen (ohne Abschreibungen und Zinsen) betrugen im
Berichtszeitraum 5.555 TEUR (Vorjahr: 5.306 TEUR) und wurden zu 82,1 % durch Perso-
nalkosten verursacht.

GPR MVZ GmbH

Die GPR Medizinisches Versorgungszentrum Russelsheim gemeinnitzige GmbH hat
im Geschéftsjahr 2016 einen Jahreslberschuss von 40.730,42 EUR erzielt.

Die Ertréage betrugen insgesamt rd. 3.229,7 TEUR, wobei der GroBteil von 2.805,9 TEUR
(86,9 %) aus den Ertragen der ambulanten Tatigkeit und weitere Ertrdge in Héhe von 423,9

TEUR aus der Uberlassung von &rztlichem Personal an das GPR Klinikum, sonstigen Ar-
beitgebererstattungen sowie sonstigen Erlésen resultierten.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft lag insbesondere infolge der Erweiterungen im Ge-
schéftsjahr deutlich oberhalb der des Vorjahres. Die Entwicklung verlief in nahezu allen seit-
herigen Umsatzbereichen im abgelaufenen Geschéftsjahr konstant bis positiv. Ricklaufig
entwickelten sich lediglich die Erlése im Bereich der Innere Medizin — Schwerpunkt Onkolo-
gie durch eine verstarkte Umsatzverlagerung auf die zugelassene Spezialambulanz Onkolo-
gie des GPR Klinikums.

Die betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Jahr 2016 insgesamt auf 3.189 TEUR. Da-
rin enthalten sind 2.309,5 TEUR Personalkosten (72,42 %), die Abgabe fir Nutzungsentgel-
te an das Klinikum in Héhe von 508,3 TEUR (15,94 %), sonstige Aufwendungen fur Zinsen,
Instandhaltungen, Verwaltungs-, Wirtschafts- und medizinischen Sachbedarf von 203,9
TEUR (6,39 %), Abschreibungen in H6he von 70,4 TEUR (2,21 %) und Mietaufwendungen
inklusive Mietnebenkosten von 96,9 TEUR (3,04 %).

Ertragslage:

Der Konzern schlieBt das Geschaftsjahr 2016 mit einem konsolidierten Jahresdefizit von
1.944.410,31 EUR (Vorjahr: - 3.956.480,97 EUR) ab.

20



Vermégens- und Finanzlage:

Die Vermdgens- und Finanzlage stellt sich zum 31. Dezember 2016 noch ausgeglichen dar.
Das gezeichnete Kapital verbleibt weiterhin in Héhe von 12.169 TEUR. Insgesamt weist die
Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 ein Eigenkapital von 7.067,3 TEUR (Vorjahr: 9.011,7
TEUR) aus. Die Quote des Eigenkapitals betragt 5,10 % (Vorjahr: 6,37 %).

Die Vermdgensstruktur der Gesellschaft wird durch das Anlagevermégen bestimmt, welches
82,0 % (Vorjahr: 79,8 %) der Bilanzsumme ausmacht. Als wesentliche kurzfristige Aktivpos-
ten sind die Leistungsforderungen in Héhe von 15.837,3 TEUR, welche 11,4 % (Vorjahr:
18.311,4 TEUR / 13,0 %) der Bilanzsumme ausmachen, zu benennen.

Im Jahr 2016 wurden Investitionen in Héhe von 5.615,2 TEUR (Vorjahr: 16.636,6 TEUR)
getatigt. Wesentliche Zugange des Anlagevermdgens waren mit 3.278,9 TEUR geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau, mit 1.730,5 TEUR andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung, Uberwiegend fir Medizingerate, mit 163 TEUR technische Anlagen so-
wie mit 400,2 TEUR immaterielle Vermdgensgegenstande.

Liquiditat

Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Héhe von 1.666,5 TEUR (Vorjahr: 864,3 TEUR) zu
verzeichnen. Die Zahlungsfahigkeit ist durch eine Kreditlinie bei der Stadt Rlsselsheim in
Hobhe von 16 TEUR gewahrleistet.

Personelle Entwicklung des Konzerns

Im Berichtsjahr waren im Jahresdurchschnitt 1.263,4 (+ 21,9) Vollkrafte beschaftigt. Diese
stellen sich, nach Berufsgruppen unterteilt, in den Teilbereichen wie folgt dar:

Berufsgruppen Klinikum Senioren- Ambulantes Service MVZ  Gesamt
residenz Pflegeteam GmbH gemein-

nutzige

GmbH
Arztlicher Dienst 187,5 - — — 14,5 202,0
Pflegedienst 352,5 93,3 36,5 — — 482,0
Medizinisch-
technischer Dienst 121,8 - - - - 121,8
Funktionsdienst 153,7 - - - 11,6 165,3
Reinigungsdienst - - - 65,5 0,4 65,9
Wirtschafts- und
Versorgungsdienst 17,9 10,0 2,5 90,0 - 120,4
Technischer Dienst 16,7 2,0 - - - 18,7
Verwaltungsdienst 63,2 2,9 3,5 7,0 - 76,6
Sonderdienst 6,2 - - - - 6,2
Personal in
Ausbildungsstatten 45 — - - - 4.5
Gesamt 923,7 108,2 42,5 162,5 26,5 1.263,4
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Die Personalkosten stehen unter dem mafgeblichen Einfluss tariflicher Entwicklungen. Tarif-
steigerungen gab es im arztlichen Bereich zum 1. September 2016 in Héhe von 2,3 %. Die
Tarife im nicht arztlichen Bereich stiegen zum 1. Marz 2016 um 2,4 %.

Far die Mitarbeiter der GPR Service GmbH findet der Tarif fir das Hotel- und Gaststatten-
gewerbe (HOGA Hessen) Anwendung. Zum 1. Marz 2016 erhdhten sich die Léhne um 2,5 %
zzgl. einer Einmalzahlung in H6he von 100 EUR pro Vollzeitbeschaftigtem.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Geschéftsfihrung sind derzeit keine besonderen Risiken bekannt, fir die nicht bereits
entsprechende Ruickstellungen gebildet wurden und die sich fir die Gesellschaft bestands-
gefahrdend auswirken kénnten.

Im GPR Klinikum soll die positive Entwicklung des Jahres 2016 im Vergleich zu 2015 im
laufenden Jahr durch eine weitere Leistungsausweitung und Organisationsverbesserungen
im stationdren Krankenhausbetrieb weiter stabilisiert werden. Risiken bestehen in der aus-
reichenden Vereinbarungsmaglichkeit der Mehrleistungen mit den Sozialleistungstréagern in
den Budgetverhandlungen. Das Risiko ist jedoch durch einen spaten Beginn der Verhand-
lungen im Herbst als deutlich gemindert und kalkulierbar anzusehen, da zum Zeitpunkt der
Verhandlungen bereits die reale Entwicklung abzusehen sein wird. Ein weiteres Risiko be-
steht in der H6he des sogenannten Fixkostendegressionsabschlages, dem ein groBer Teil
der Mehrleistungen fir mindestens drei Jahre unterliegen. Die Héhe ist auf lokaler Ebene mit
den Sozialleistungstrédgern zu verhandeln und gegebenfalls im Rahmen einer Schiedsstel-
lenverhandlung zu entscheiden.

Fir steuerliche Risiken aus einer laufenden Betriebsprifung der wirtschaftlichen Geschafts-
betriebe fir die Jahre 2012 bis 2014 wurde im Jahresabschluss 2016 eine ausreichende
Ruickstellung gebildet. Durch das Inkrafttreten des Pflegestarkungsgesetzes Il (PSG II) erge-
ben sich ab dem Jahr 2017 Verénderungen in der Finanzierung der stationaren Altenpflege.
Die bisherigen Pflegestufen werden durch fiinf Pflegegrade abgelést, wonach verstarkt auch
Alltagskompetenzen und demenzielle Erkrankungen Einfluss auf die Eingruppierung haben.
Aus den neuen Eingruppierungen, insbesondere fur Neuzugange ab dem Jahr 2017, erge-
ben sich neue Personalschlissel, die bei den friihzeitig startenden Pflegesatzverhandlungen
mit den Sozialleistungstragern adéquat zu vereinbaren sind. Aufgrund der nach wie vor sehr
hohen Auslastung der GPR Seniorenresidenz sowie der frihen Verhandlung neuer Pfle-
gesatze wird jedoch durch das PSG Il seitens der Geschéftsfihrung derzeit kein wirtschaft-
lich relevantes Risiko gesehen.

Durch eine starkere Férderung ambulanter Pflegeleistungen durch das PSG Il entstehen fir
den Bereich GPR Ambulantes Pflegeteam flir das Jahr 2017 Chancen, durch Ausweitung

von Leistungen und Angeboten mittelfristig die Umsatze weiter zu steigern.
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Die Geschaftsfihrung geht in der Wirtschaftsplanung im Erfolgsplan fir das Jahr 2017 von
einem Jahresfehlbetrag in Hé6he von 1.495 TEUR aus. Diese Ergebniserwartung beruht im
GPR Klinikum im Wesentlichen auf einer prognostizierten Leistungsmenge von 25.575 Rela-
tivgewichten, auf einer gleichbleibend hohen Auslastung der GPR Seniorenresidenz und
einer weiter steigenden Produktivitdt der Touren im GPR Ambulanten Pflegeteam flr den
Bereich Mainz-Oppenheim. Die Geschéftsfiihrung kann derzeit aufgrund der konstanten ge-
schéftlichen Bindung zur Muttergesellschaft keine besonderen Risiken erkennen, die sich flr
die GPR Service GmbH Bestand gefédhrdend auswirken kénnten.

Fir die GPR Medizinisches Versorgungszentrum gemeinnitzige GmbH erkennt die Ge-
schéftsflhrung derzeit keine besonderen Risiken, die sich fir das GPR MVZ bestandsge-
fahrdend auswirken kénnten und rechnet fir die Jahre 2017 und 2018 mit nahezu gleichblei-
benden Jahreslberschiissen gegentber dem Niveau des Jahres 2016.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschéaftsfihrung geht davon aus, dass im Jahr 2017 eine Erléssteigerung im Teilbe-
reich GPR Klinikum mdéglich ist. Grundlage sind die unterjahrig im Jahr 2015 mit Férdermit-
teln des Landes erweiterten stationaren Kapazitaten und die anhaltende positive Leistungs-
entwicklung seit dem zweiten Halbjahr 2016 sowie insbesondere MaBnahmen der Organisa-
tionsentwicklung.

Far die GPR Seniorenresidenz wird auch im Jahr 2017 mit einem positiven Jahresergebnis
basierend auf der nach wie vor hohen Auslastung und Nachfrage gerechnet. Durch die Ver-
einbarung von neuen Pflegesétzen sowie realistischen Personalschlisseln werden samtliche
Kosten sowie eine angemessene Gewinnmarge (im Bereich von ein bis finf Prozent) refi-
nanziert.

Bei dem GPR Ambulanten Pflegeteam wird aus heutiger Sicht aufgrund angestoBener or-
ganisatorischer Anderungen in der Personaleinsatzplanung und der Tourenplanung der So-
zialstation Mainz-Oppenheim und aufgrund der Angebotserweiterung im GPR Ambulanten
Pflegeteam Russelsheim von einer konstanten bis hin zu einer sich leicht verbessernden
Ergebnisentwicklung gegeniber dem Jahr 2016 ausgegangen.

Im Bereich der Personalkosten stehen die Entwicklungen im Jahr 2017 fir alle Berufsgrup-
pen fest. Sowohl der Tarifvertrag fiir die Arzte mit dem Marburger Bund als auch fiir alle wei-
teren Beschéftigten mit ver.di haben Laufzeiten bis in das Jahr 2018.

Zum Zeitpunkt der Lageberichterstellung zeigt sich auf der Grundlage des ersten Zwischen-
berichtes fur das Jahr 2017, dass die stationare Leistungsentwicklung im GPR Klinikum den
Erwartungen des Wirtschaftsplans entspricht. Auf der Grundlage der Ist-Daten des ersten
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Quartals sowie den Daten der aktuellen Belegung wird derzeit von einer erreichbaren Leis-
tungsmenge von ca. 25.500 Relativgewichten ausgegangen.

Die Ergebnisentwicklung im Bereich GPR Seniorenresidenz liegt auf Basis der sehr hohen
Belegung in den ersten Monaten oberhalb der Planung. Fir den Bereich GPR Ambulantes
Pflegeteam liegt die Gesellschaft auf Basis der Daten des ersten Quartals 2017 unter Soll.
Nach derzeitigem Kenntnisstand wird insgesamt von einem wirtschaftsplankonformen Jah-
resfehlbetrag in Hé6he von 1.495 TEUR ausgegangen.

Auch im neuen Geschéftsjahr 2017 werden in der GPR Service GmbH, ebenso wie in den
vorangegangenen Jahren, die Haupterlése mit dem GPR Gesundheits- und Pflegezentrum
Russelsheim erwirtschaftet werden.

Eine kleinere Geschaftsausweitung ergibt sich durch die Ubernahme von Reinigungsdienst-
leistungen in den Praxen der GPR Medizinisches Versorgungszentrum Risselsheim ge-
meinnutzige GmbH.

In 2017 kommt zun&chst der Entgelttarifvertrag aus dem Jahr 2016 weiter zur Geltung. Mit
Wirkung zum 01.01.2017 sieht dieser eine Tariferhhung von 2,0 % vor. Der Vertrag hat eine
Laufzeit bis zum 31.08.2017. Fur die Monate danach wird mit einer erneuten moderaten Ta-
rifsteigerung in Hohe von ca. 1,7 % fir die letzten Monate des Jahres gerechnet.

Im GPR Medizinischen Versorgungszentrum liegt das Ziel in der Festigung der unterjéhrig
in 2016 etablierten Praxen, der erfolgreichen Etablierung einer neuen Facharztpraxis fir
Neurologie zu Jahresbeginn und einer Umsatzausweitung in den bestehenden MVZ-
Standorten durch einen engen Benchmark der Abrechnungen innerhalb von Standorten glei-
cher Fachrichtung und intensiver Schulung von Abrechnungsgrundlagen unter Zuhilfenahme
der Kassenarztlichen Vereinigung Hessen. Insgesamt werden fir die Jahre 2017 und 2018
steigende Konzernergebnisse im Vergleich zum Berichtsjahr erwartet.

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres

Nach Abschluss des Geschéftsjahres startete die Betriebsprifung der Jahre 2012 bis 2014
durch das zustandige Finanzamt Darmstadt.

Russelsheim, den 28. April 2017

Achim Neyer
Geschaftsflhrer
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6.2.1.

A

Bilanz der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gGmbH -Teilbereich Klinikum-

Aktiva 2016 2016 2015 2014 Passiva 2016 2016 2015 2014
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 76,1 96.131.489 98.246.941 87.351.710| A. Eigenkapital 7,6 9.571.389 11.741.722 15.488.841
I. Immaterielle VG 750.418 774.639 827.668| |. Gezeichnetes Kapital 9.765.928 9.765.928 9.765.928
1l. Kapitalrucklage 522.264 522.264 522.264
Il. Sachanlagen 94.849.175 96.884.810 85.880.048| IlI. Gewinnriicklage 5.010.869 5.010.869 5.010.869
[~ L. Grundstucke und grundstucksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten 65.219.708 66.163.947 45.115.725( V. Verlustvortrag -3.5657.339 189.779 -403.754
[~ 2. GTUNUSTUCKE UNa grunaSUCKSEIETCNE RECITE 1Tt
Wohnbauten 8.274.351 8.579.995 8.885.640] V. Jahresiiberschuss -2.170.334 -3.747.118 593.534
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
3. Technische Anlagen 14.249.194 14.444.882 1.955.951 | Finanzierung des Anlagevermdgens 63,1 79.718.371 82.386.639 72.449.031
4. Einrichtungen und Ausstattungen 6.867.430 7.463.492 4.708.866( 1.Sonderposten aus Férdermittel KHG 72.844.827 75.180.433 64.995.515
2. Sonderposten aus Zuweisungen und
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 238.492 232.494 25.213.867 |Zuschissen der 6ffentlichen Hand 178.949 202.616 226.438
Ill. Finanzanlagen 531.896 587.492 643.994| 3. Sonderposten aus Zuweisung des Tragers 6.446.358 6.747.946 7.044.248
1. Anteil an verbundenen Unternehmen 355.000 355.000 355.000[ 4. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 248.238 255.644 182.830
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 176.896 232.492 283.994
3. Beteiligungen 0 5.000] C. Riickstellungen 4,9 6.234.844 5.718.891 4.714.963
B. Umlaufvermdgen 17,8 22.467.042 24.586.428 40.599.208| 1. Ruckstellungen fir Pensionen und &. 2.368.565 2.295.577 1.466.736
I. Vorréte 3.767.745 3.531.683 3.458.618] 2. Steuerrlickstellungen 210.000 103.890 100.000
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.691.581 2.605.452 2.439.008( 3. Sonstige Riickstellungen 3.656.279 3.319.424 3.148.227
2. Unfertige Erzeugnisse 1.076.164 926.231 1.019.610] D. Verbindlichkeiten 24,4 30.841.033 30.674.710 42.975.073
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 17.461.598 20.466.161 36.653.817| 1. Vblk. gegenlber Kreditinstituten 6.647.771 21.936.135 3.881.851
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.813.723 17.265.467 18.756.786| 2. Vblk aus Lieferungen und Leistungen 4.265.176 1.805.803 2.866.842
2. Forderungen an die Gesellschafterin 7.227 314 0| 3. Vblk gegenlber der Gesellschafterin 15.848.582 3.215.106 20.002.234
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 54.038 201.697 220.083| 4. Vblk. Krankenhausfinanzierungsrecht 1.426.641 1.153.074 13.295.713
4. Forderungen gegen andere Bereiche der GPR gGmbH 254.908 289.550 234.480| 5. Vblk. aus s. Zuwendungen zur Finanzierung 227.219 242.985 311.664
[~ 5. Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht 1.423.084 1.614.315 15.889.978| 6. Vblk. gegenliber verbundenen Unternehmen 104.868 47.402 186.776
7. VETDIMONCNRKENEN gEgENuDer andaere
6. Sonstige Vermogensgegensténde 908.617 1.094.818 1.552.490|Teilbereiche der GPR gGmbH 0 23.694 69.886
1ll. Kassenbestand, Vermdgensgegenstidnde 1.237.699 588.584 486.772| 8. Sonstige Verbindlichkeiten 2.320.776 2.250.511 2.360.107
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 6,0 7.620.183 7.614.556 7.608.930| E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 1.762 1.765
1. Ausgleichsmittelférderung f. Eigenmittelférderung 7.620.183 7.614.556 7.608.930
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 146.923 75.799 69.826
Aktiva Bilanzsumme 100,0 126.365.637 130.523.724 135.629.673 |Passiva Bilanzsumme 100,0 126.365.637 130.523.724 135.629.673
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6.2.1A

GuV der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gGmbH

Teilbereich Klinikum

2016 2015 2014
Euro Euro Euro
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 87.184.245 83.680.760 82.997.938
2. Erlése aus Wahlleistungen 374.593 321.081 382.595
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 7.196.098 7.177.459 8.024.279
4. Nutzungsentgelte der Arzte 1.965.772 2.098.301 2.243.212
5. Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 HGB 7.399.242 6.804.109 in Zeile 8.
6. Erhéhung /Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 149.932 -93.378 -2.958
7. Zuweisungen und Zuschisse der offentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 10 742.260 384.987 546.648
8. Andere aktivierte Eigenleistungen 73.746 121.732 113.296
9. Sonstige betriebliche Ertrage 313.498 -6.371 8.080.539
105.399.387 100.488.680 102.385.547
10. Personalaufwand 66.303.436 64.483.875 62.115.231
a) Léhne und Gehélter 52.631.796 50.404.856 49.317.631
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 13.671.639 14.079.019 12.797.600
11. Materialaufwand 29.304.436 28.517.930 28.661.609
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.711.227 20.096.168 20.652.503
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.593.210 8.421.762 8.009.106
. Zwischenergebnis 9.791.515 7.486.875 11.608.707
12. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.043.722 2.071.539 2.207.902
13. Ertrége aus Einstellung von Ausgleichsposten 5.627 5.626 12.445
14. E_rtrage_ aus d. Auflésung v. So?derposten/Vblk nach dem KHG und aufgrund sonst. Zuwendungen zur 4.599.295 4.351.954 3.621.393
Finanzierung des Anlagevermogens
15. A.Lwaar?d aus d. Zufuhrung v. Sf)nderposten/VbIk nach dem KHG und aufgrund sonstigen Zuwendungen zur 2.046.779 2.079.187 2.997.396
Finanzierung das Anlagevermégens
16. Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderten Nutzung von Anlagegegenstande 80.783 76.717 100.821
17. Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegenstéande des AV und SA 5.395.221 5.105.322 4.312.394
18. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.579.461 10.127.021 9.835.182
Betriebsergebnis -1.662.084 -3.472.253 974.655
19. Ertrége aus Beteiligungen 60.000 150.000 150.000
20. |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 39.343 33.129 59.905
21. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 554.461 498.366 397.154
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit -2.117.202 -3.787.490 787.406
22. |Steuern 53.131 -69.868 164.377
Jahresuberschuss -2.170.334 -3.747.118 593.533
23. |AuBerordentliche Ertrége 0 0 0
24. |AuBerordentliche Aufwendungen 0 29.496 29.496
25. Entnahme aus Kapitalrlicklagen 0 0 0
26. Einstellung in die Kapitalriicklagen 0 0 0
Bilanzgewinn -2.170.334 -3.747.118 593.533
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6.2.1 A Kennzahlen der Gesundheits- u. Pflegezentrum
Russelsheim gGmbH Teilbereich Klinikum

in 2016 2015 2014
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalrentabilitat % -22,68% -31,90% 3,83%
Gesamtkapitalrentabilitat % -1,72% -2,87% 0,44%
Umsatzrentabilitat % -2,06% -3,73% 0,63%
Anlagenintensitat % 76,07% 75,27% | 68,27%
Branchenkennzahlen
Aufgestellte Betten Anz. 552 549 546
Innere Medizin 192 193 178
Chirurgie 139 143 148
Gynéakologie/Geburtshilfe 38 36 39
Intensiv 34 30 28
Geriatrie 40 40 42
Kinderheilkunde 39 37 40
Urologie 42 42 43
HNO-Heilkunde 28 28 28
Berechnungs- und Belegungstage Tg. 153.403 | 157.009 | 156.577
Fallzahlen (ohne interne Verlegungen) 27.623 27.018 26.434
Nutzungsgrad der Planbetten (%) % 75,93% 78,44% 78,57%
Durchschnittliche Verweildauer T8. 5,55 5,81 5,93
Geburten 1214 1.056 983
Fallzahlen ambulanter Operationen 3.595 3.593 3.796
Durchschnittlich beschjéftigte Vollkraft Anz. 1.071,0 1.067,0 | 1.053,9
Arztlicher Dienst 204 203,3 205,8
Pflegedienst 417,2 416,3 411,3
Medizinisch-technischer Dienst 146 147,8 147,5
Funktionsdienst 182,2 179,5 168,1
Wirtschafts-und Versorgungsdienst 20 24,8 26,8
Technischer Dienst 18 18 18,8
Verwaltungsdienst 72,8 67 65,8
Sonderdienste 5,5 4 3,5
Personal der Ausbildungsstatte 53 6,3 6,3
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6.2.1B
Bilanz der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gGmbH

Teilbereich Seniorenresidenz "Haus am Ostpark"

. 2016 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen 91,6 17.136.999| 15.843.072| 16.043.788| A. Eigenkapital 6,9 1.283.334 985.246 860.067
I. Immaterielle VG 1.529 4.633 7.737]| |. Gezeichnetes Kapital 2.403.072 2.403.072 2.403.072
II. Kapitalricklage 409.648 406.890 404.131
1. Sachanlagen 17.135.470| 15.838.440| 16.036.051] lil. Gewinnricklage -365.729 -488.149 -490.929
1. Grundstiicke, Betriebsbauten 14.330.078| 10.243.040| 10.472.498| IV. Verlustvortrag -1.458.987| -1.458.987| -1.458.987
2. Grundstilicke, Wohnbauten 293.252 4.537.447 4.683.547| V. Jahresfehlbetrag/-liberschuss 295.329 122.420 2.780
B-Sonderposten Zuwenaungen ZUr Finanzierung des
3. Technische Anlagen 326.753 299.921 306.590 [Anlagevermégens 18,6 3.486.605| 3.595.305 3.704.172
T. SONJErPOSteNn aus offenticnen Foraermicemn Tar
4. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 2.185.386 361.639 441.530|Investitionen 3.482.229 3.589.340 3.696.452
5. Fahrzeuge 0 0 0| 2. Sonderposten aus den Zuwendungen Dritter 4.376 5.965 7.720
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 396.393 131.887] C. Riickstellungen 4,3 800.451 790.651 782.744
T. RUCKSTENUNgen Tur Pensionen und annicne
B. Umlaufvermogen 8,4 1.564.773 1.706.951 823,926 Verpflichtungen 544.533 525.970 517.712
I. Vorrate 59.352 71.037 60.996| 2. Steuerrlckstellungen 0 0 0
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 59.352 71.037 60.996| 3. Sonstige Rickstellungen 255.918 264.681 265.032
T, Forderungen und sonstge
Vermogensgegensténde 1.364.321 1.485.850 658.308| D. Verbindlichkeiten 70,2 13.133.035| 12.178.990| 11.520.710
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 170.460 234.601 285.596| 1. Vblk. gegenlber Kreditinstituten 7.862.732 6.746.545 7.144.763
2. Forderungen an die Gesellschafterin 0 0 0| 2. Vblk aus Lieferungen und Leistungen 336.704 188.408 147.613
3. FOTAErungen gegen andere Bereicne der
GPR gGmbH 0 12.945 12.250| 3. Vblk gegenliber der Gesellschafterin 3.382.546 3.905.447 3.978.150
4. Sonstige Vermogensgegenstande 1.193.861 1.238.305 360.463]| 4. Vblk. gegenlber verbundenen Unternehmen 20.017 0 0
5. ZU Konsondierende VDIK. gegenuber anderen GPR-
Ill. Kassenbestand, Vermdgensgegenstande 141.100 150.064 104.622|Teilbereichen 245.990 77.210 0
©. VDIK. aus sonsugen Zuwenaungen Zar Finanzierung
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 1.652 1.684 53(des Anlagevermogens 1.039.000 1.039.000 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 246.046 222.380 250.184
8. Verwahrgeldkonto 0 0 0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 1.515 74
Aktiva Bilanzsumme 100,0 18.703.424| 17.551.707 | 16.867.767 |Passiva Bilanzsumme 100,0 18.703.424| 17.551.707| 16.867.767
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6.2.18B

GuV der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH

Teilbereich Seniorenresidenz "Haus am Ostpark"

2016 2015 2014
Euro Euro Euro
1. Ertrége aus allgemeinen Pflegeleistungen gem. PflegeVG 4.997.342 4.775.575 4.460.535
2. Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung 1.892.304 1.801.316 1.568.407
3. Ertrége aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten 703.998 800.198 799.605
4. Umsatzerlése nach § 277 Abs. a des HGB 405.106 389.679 in 7. enthalten
5. andere aktivierte Eigenleistungen 26.366 9.474 0
6. Sonstige betriebliche Ertréage 162.551 146.939 506.485
Ertrage gesamt 8.187.667 7.923.181 7.335.032
7. Personalaufwand 5.397.616 5.200.801 4.929.667
a) Léhne und Gehalter 4.189.455 4.055.493 3.845.231
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 1.208.161 1.145.308 1.084.437
8. Materialaufwand 838.496 1.432.564 1.370.746
a) Lebensmittel 370.970 352.458 363.132
b) Medizinischer Bedarf 87.495 57.291 60.803
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 307.520 323.484 346.494
d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 72.511 699.332 600.317
9. Aufwendungen flr zentrale Dienste 591.802 136.749 95.090
10. Steuern, Abgaben, Versicherungen 84.871 62.960 56.212
11. Mieten, Pacht, Leasing 3.022 3.914 5.310
L. Zwischenergebnis 1.271.860 1.086.193 878.008
12. Ertrége aus 6ffentlichen und nicht-6ffentlichen Férderungen von Investitionen 0 1.039.000 0
13. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten 108.700 108.867 109.211
14. Aufwendungen aus 6ffentlichen und nicht-6ffentlichen Férderungen von Investitionen 0 1.039.000 0
15. Abschreibungen 617.641 766.938 659.050
a) Abschreibung auf imm. VG und SA 608.738 617.294 628.646
b) Abschreibung auf Forderungen 8.903 149.644 30.405
16. Aufwendungen flr Instandhaltung und Instandsetzung 229.063 194.713 225.658
17. Sonstige ordentliche und auferord. Aufwendungen 149.204 4.745 8.944
. Zwischenergebnis 384.651 228.664 93.566
18. Ertrage aus Verlustibernahmen 0 0 0
19. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 604 7 76
20. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 89.926 95.939 80.551
21. Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 295.329 132.732 13.091
22. Auflerordentliche Aufwendungen 10.311 10.311
23. Entnahme aus zweckgebundener Rucklage
24. Jahresfehlbetrag 295.329 122.421 2.780




6.2.1. B Kennzahlen der
GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH

Teilbereich Seniorenresidenz "Haus am Ostpark"

in | 2016 | 2015 | 2014
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalrentabilitat % 23,01% 12,43% 0,32%
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,58% 1,55% 0,02%
Umsatzrentabilitat % 3,61% 70,00% 0,63%
Anlagenintensitat % 91,62% 90,27% 95,12%
Branchenkennzahlen
Bettenzahl (vollstationare Dauerpflege) Stck. 185 185 185
Durchschnittliche Bettenbelegung Stck. 184 184 184
Verflgbare Pflegetage Tg. 67.339 67.525 67.525
Berechnungstage/Anwesenheitstage Tg. 66.350 66.329 65.429
Abwesenheitstage Tg. 989 1.002 1.808
Pflegetage Tg. 97.339 67.331 67.237
Nutzungsgrad % 99,7% 99,7% 99,6%
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6.2.1C

Bilanz der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gGmbH

Teilbereich Ambulantes Pflegeteam

. 2016 | 2016 2015 2014 . 2015| 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 1,9 11.167 13.300 5.760| A. Eigenkapital 34 19.705 18.710| 191.946
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0| 1. Kapitalricklage 21.565 21.565 21.565
Il. Sachanlagen 11.167 13.300 5.760| 2. Gewinnriicklage 441.179| 441.179| 441.179
1. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 11.167 13.300 5.760| 3. Verlust-/ Gewinnvortrag -444.034] -270.798 -77.684
2. Fahrzeuge 0 0 0| 4.Jahresfehlbetrag 996]| -173.236| -193.114
B. Umlaufvermégen 98,0 561.718| 483.747| 526.600] B. Rickstellungen 47,4 271.804| 270.710| 201.470
1. Sonstige Riickstellungen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 402.535] 411.705| 458.260 271.804| 270.710| 201.470
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 378.764] 397.962| 402.189| C. Verbindlichkeiten 49,2 281.791| 214.051| 141.144
2. Forderungen an die Gesellschafterin 0 10.905 36.032| 1. Vblk aus Lieferungen und Leistungen 8.164 12.829 10.710
3. Forderung gegen verbundene Unternehmen 0 0 15.000] 2. Vblk. gegenliber verbundenen Unternehmen 239 5 0
4. Forderungen an andere Teilbereichen der GPR gGmbH 19.809 0 0| 3. Vblk. gegenliber der Gesellschafterin 190.023 130.000 70.000
4 VDK gegenuber anderen Teilbereichen der
5. Sonstige Vermogensgegenstande 3.962 2.838 5.039|GPR gGmbH 28.727 24.452 3.873
lll. Kassenbestand, Vermégensgegenstande 159.183 72.043 68.340| 5. Sonstige Verbindlichkeiten 54.638 46.765 56.561
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 417 6.424 2.200
Aktiva Bilanzsumme 100,0 573.301| 503.471| 534.560|Passiva Bilanzsumme 100,0 573.301| 503.471| 534.560
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GuV der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH

6.2.1C

Teilbereich Ambulantes Pflegeteam

2016 2015 2014
Euro Euro Euro

1. |Ertrdge aus ambulanten Pflegeleistungen gemaf PflegeVG 2.666.680 2.692.568 2.235.709
2. Ertréage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten gegenuber Pflegebedrftigen 46.416 45.265 31.739
3. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 HGB 68.952 67.568 in 5. enthalten
4. |Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten 58.875 55.590 10.000
5. |Sonstige betriebliche Ertrage 32.070 30.814 96.337
Ertrage gesamt 2.872.993 2.891.805 2.373.785

6. |Personalaufwand 2.412.836 2.580.570 2.199.835
a) | Loéhne und Gehalter 1.878.352 2.009.532 1.717.406

b) | Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 534.485 571.038 482.428

7. |Materialaufwand 60.136 211.810 158.310
a) Medizinisch-therapeutischer Aufwand 8.699 10.256 9.151

b) Wasser, Energie, Brennstoffe 50.859 54.360 38.346

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 578 147.194 110.813

8. |Aufwendungen flr zentrale Dienstleistungen 98.019 77.810 39.220
9. |Steuern, Abgaben, Versicherungen 30.726 41.554 38.525
10. [|Mieten, Pacht, Leasing 92.728 144.991 124.838
. Zwischenergebnis 178.548 -164.930 -186.942
10. |Abschreibungen 7.047 7.408 5.885
a) | Abschreibung auf imm. Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens u. Sachanlagen 3.923 3.273 1.885

b) | Abschreibung auf Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 3.123 4.135 4.000

11. |Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung 1.752 0 0
12. |Sonstige ordentliche und auerord. Aufwendungen 168.394 0 0
. Zwischenergebnis 1.356 -172.337 -192.827
13. |Ertrage aus Verlustibernahmen 0 0 0
14. |Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 41 217 252
15. |Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.397 -172.121 -192.575
16. |AuBerordentliche Aufwendungen 401 1.115 539
17. |Jahresiiberschuss 996 -173.235 -193.114
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6.2.1C
Kennzahlen der
GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Russelsheim gGmbH
Teilbereich Ambulantes Pflegeteam

|in]| 2016 | 2015 2014

Bilanzkennzahlen

Eigenkapitalrentabilitat % 5,06% | -925,92% -100,61%
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,17% -34,41% -36,13%
Umsatzrentabilitat % 0,03% -5,99% -8,52%
Anlagenintensitat % 0,20% 8,35% 1,08%

Branchenkennzahlen

@ Behandelte Patienten (incl. Mz.-Oppenhm.) | | 525 552 570




6.2.2.1 GPR Service GmbH

Anschrift
August-Bebel- Strale 59, 65428 Russelsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstutzung der Tatigkeit der GPR Gesund-
heits- und Pflegezentrum Rlsselsheim gGmbH und anderer Einrichtungen der Gesund-
heitsversorgung durch Einbringung von Hotel- und Reinigungsleistungen sowie Leistun-
gen des Facility-Managements.

Dazu zahlen insbesondere Menubefragung, Speisenversorgung, Bettendesinfektion,
Einkauf, Logistik, Materialversorgung, Reinigung, Gebdudemanagement, Technik und
weitere Aufgabengebiete, die in diesem Zusammenhang anfallen.

Diese Tatigkeiten dienen dem offentlichen Zweck.

Organe des Unternehmens
Geschéaftsfuhrer Achim Neyer

Aufsichtsrat Dennis Grieser, Vorsitzender
Heide Boéttler - bis 30.06.16
Renate Meixner-Rémer - ab 01.07.16 stellvertret. Vorsitzende
Marcel Hamer - bis 30.06.16
Thorste Weber - ab 01.07.16
Heinz E. Schneider - bis 30.06.16
Jens Grode - ab 01.07.16
Jurgen Wutscher

Die Organmitglieder (Geschaftsflhrer, Aufsichtsrat) haben flr ihre Dienste keine Bezlge
erhalten.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter Mit Wirkung zum 02. April 2004 ist die GPR gGmbH Alleingesell-
schafterin.

Griundungsdatum 12. Dezember 2003

Stammekapital Die Stammeinlage in Hohe von 25.000,00 Euro wurde von der Stadt
Russelsheim Ubernommen und bar erbracht. Mit Wirkung zum 02.
April 2004 wurden die Anteile auf die GPR gGmbH Ubertragen.(gem.
Einbringungsvertrag vom 02. April 2004 zwischen der Stadt Russels-
heim und der GPR Gesundheits- u. Pflegeservice gGmbH)

Beteiligungen keine
Blrgschaften keine

Abschlussprufer RSM Verhulsdonk GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Steuer-
beratungsgesellschaft
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6.2.2.2 Bilanz der

GPR Service GmbH
. 2016 | 2016 2015 2014 . 2016 | 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 54,6 206.417 206.779 195.049| A. Eigenkapital 53,9 203.635 142.225| 217.587
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 46.101 48.668 48.668| . Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il. Sachanlagen 106.986 94.315 72.548| 1. Gewinnriicklagen 41.001 41.001 41.001
lll. Finanzanlagen 53.330 63.796 73.832] Ill. Gewinnvortrag 16.225 1.585 128.768
B. Umlaufvermégen 45,4 171.569 161.345| 206.186| IV. Jahresiiberschuss 121.409 74.639 22.819
l. Vorréte 27.889 28.104 26.440]| C. Rickstellungen 24,1 90.917 78.389 93.036
I Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 136.673] 119.199| 168.285| 1. Riickstellungen flr Steuer 32.132 0 12.306
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.564 10.343 7.088| 2. Sonstige Rickstellungen 58.785 78.389 80.730
2. Forderungen an die Gesellschafterin 358 0 72.560] D. Verbindlichkeiten 22,1 83.434 147.645 90.612
T- Verbindlichkerten aus Lieterungen und
3. Forderungen gegen Gesellschafter 125.124 0 O|Leistungen 27.167 23.268 22.318
2 Verbindlichketen gegenuber der
3. Sonstige Vermogensgegenstande 1.627 108.855 88.637|Gesellschafterin 0 67.485 0
lll. Kassenbestand, Vermégensgegensténde 7.007 14.042 11.461] 3. Sonstige Verbindlichkeiten 56.268 56.893 68.294
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 135 0
Aktiva Bilanzsumme 100,0 377.986| 368.259| 401.235|Passiva Bilanzsumme 100,0 377.986| 368.259| 401.235
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6.2.2.2 GuV der

GPR Service GmbH
2016 2015 2014
Euro Euro Euro

1.|Umsatzerlése 5.619.502 5.346.697 4.849.550
2.|Sonstige betriebliche Ertrage 12.993 11.350 6.252
3.|Materialaufwand 728.827 630.993 587.440
a)|Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 264.676 261.695 252.901
b)|Aufwendungen fur bezogene Leistungen 464.151 369.297 334.540
4.|Personalaufwand 4.557.755 4.445.016 4.070.773
a)| Léhne und Gehalter 3.792.311 3.701.506 3.390.976
b)| Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 765.444 743.510 679.797
Zwischenergebnis 345.912 282.038 197.588

5.] Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegenstande des AV und SA* 28.180 20.124 18.353
6.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 145.572 155.440 156.620
7.]Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.434 2.864 3.299
8.]Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 64 10
9.|Ergebnis der gewbdhnlichen Geschéftstatigkeit 174.595 109.274 25.905
10.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 52.870 34.580 2.946
11.|Sonstige Steuern 315 56 140
12.]Jahresuberschuss 121.410 74.639 22.819

* Abschreibung auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens und der Sachanlagen
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6.2.2.3 Kennzahlen der GPR Service GmbH

in 2016 2015 2014
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote % 54 38,60 54,40
Gesamtkapitalrentabilitat % 32 20,40 5,70
Umsatzrentabilitat % 2,1 1,40 0,50
Liquiditat T€ 81 65 23
Kurzfristige Verbindlichkeiten TE 169 226 183
Anlagenquote % 54,5 54,40 48,61
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit TE 81 182 162
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6.2.3.1 GPR Medizinisches Versorgungszentrum
Rlsselsheim gGmbH

Anschrift

August-Bebel-Strafle 59, 65428 Risselsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Zweck des Unternehmens ist die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens im
Rahmen einer méglichst optimalen Versorgung fur die Bevdlkerung und der 6ffentlichen
Gesundheitspflege (§ 52 Abs. 2 Nr. 2 AO).

Der gemeinnutzige Betrieb Medizinischer Versorgungszentren i.S.d.

§ 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen
und privatarztlichen Tatigkeiten, jedoch ohne Beschrankung und/oder Tatigkeiten, soweit
sie fur ein Medizinisches Versorgungszentrum zulassig sind.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrer Herr Achim Neyer

Prokurist Herr Michael Nelles bis 12. Februar 2016
Herr Stefan Keller ab 12. Februar 2016

Gesellschafterversammlung

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter Alleingesellschafterin ist die GPR Gesundheits- und Pflegezentrum
Russelsheim GmbH, Risselsheim am Main

Grindungsdatum 30. Juni 2005

Stammkapital Die Stammeinlage in Héhe von 25.000,00 Euro sind voll eingezahlt.
Beteiligungen keine

Burgschaften keine

Abschlussprufer Schillermann und Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Steuerberatungsgesellschaft
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6.2.3.2 Bilanz der
GPR Medizinisches Versorgungszentrum Risselsheim gGmbH

. 2016 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen 60,24 912.779 731.095 727.129] A. Eigenkapital 47,38 717.895 677.164 588.913
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 760.033 649.162 624.928| 1. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
II. Kapitalriicklagen 305.000 305.000 305.000
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte usw. 760.033 649.162 624.928|lIl. Gewinnriicklagen 347.164 258.913 159.693
2. Geleistete Anzahlungen 0 0 O[ IV. Gewinnvortrag 0 0 0
1. Sachanlagen 152.746 81.933 102.201|V. Jahresiiberschuss 40.730 88.252 99.219
B. Umlaufvermogen 39,70 601.604 498.528 517.772| C. Riickstellungen 9,12 138.173 104.773 90.091
I. Vorrate 2.162 0 0| 1. Sonstige Rickstellungen 138.173 104.773 90.091
1. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 477.937 458.934 509.451| D. Verbindlichkeiten 43,20 654.594 448.549 566.760
T. Verbindlichkerten aus Lieferungen und
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 464.771 403.024 330.179|Leistungen 20.645 1.004 1.852
2_Verbindlichkerten gegenuber der
2. Forderungen gegen die Gesellschafterin 0 29.208 38.526|Gesellschafterin 230.934 348.505 445577
3-Verbindlichkerten gegenuber verbundenen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 13.166 26.703 140.746|Unternehmen 53.689 63.796 73.832
1l. Guthaben bei Kreditinstituten 121.505 39.594 8.321] 4. Sonstige Verbindlichkeiten 349.327 35.244 45.498
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,06 863 863 863| D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,30 4.583 0 0
Aktiva Bilanzsumme 100,0 1.515.246| 1.230.486| 1.245.763|Passiva Bilanzsumme 99,70 1.515.246| 1.230.486| 1.245.763
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6.2.3.2 GuV der

GPR Medizinisches Versorgungszentrum Risselsheim gGmbH

2016 2015 2014

Euro Euro Euro
1. Umsatzerlése 3.188.255 2.391.025 2.270.892
2. Sonstige betriebliche Ertrage 41.419 468.849 417.967
3. Personalaufwand 2.309.517 2.021.755 1.845.541
a) Léhne und Gehalter 2.037.394 1.794.163 1.632.025
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 272,128 227.592 213.516
4. Materialaufwand 42.719 28.736 22.437
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 36.039 23.847 20.266
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 6.679 4.889 2171
Zwischenergebnis 877.438 809.384 820.882
5. Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des AV und SA* 66.975 63.105 92.220
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 762.301 646.253 613.472
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 69 192 555
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.500 11.966 16.526
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 40.730 88.252 99.219
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
11. Jahresiiberschuss 40.730 88.252 99.219

* Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und der Sachanlagen
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6.2.3.3 Kennzahlen der GPR Medizinisches

Versorgungszentrum gGmbH

in 2016 2015 2014 2013
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote % 47 55 47 43,3
Personalkosten in % der Einnahmen % 71,5 70,7 68,7 71,3
Investitionen TE€ 249 67 19 21
Liquiditat 3. Grades TE€ 166 242 235 105
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit T€ 83 53 247 294
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6.3.1.1 Stadtwerke Russelsheim GmbH
Anschrift

Walter-Flex-StrafRe 74, 65428 Risselsheim am Main
Unternehmenszwecke und Aufgaben

o Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Einwohner der Stadt Rus-
selsheim und - soweit rechtlich zulassig - anderer Stadte, Gemeinden und wirtschaft-
licher Unternehmen dieser Stadte und Gemeinden mit Wasser, Gas, Strom, Fern-
warme und Licht, die Erbringung lokaler Verkehrsleistungen sowie die Durchfihrung
von Maflnahmen zur Sicherung und Erhaltung der ortlichen Infrastruktur.

e Gegenstand des Unternehmens sind ferner Dienstleistungen im Zusammenhang
mit lokalen Verkehrsdienstleistungen (wie z.B. das Marketing oder die Kundenbe-
treuung) und die Gestellung von Personal, welches schwerpunktmafig im Bereich
des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) eingesetzt wird.

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks

Die Stadtwerke Russelsheim GmbH erflllt ihren 6ffentlichen Zweck, indem sie die
Verteilung von Gas, die Versorgung mit Wasser sowie den Betrieb des offentlichen
Personennahverkehrs flr die Bevolkerung und die Gewerbetreibenden bereitstellt.
Die unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben* aufgefuhrten Unternehmensziele
entsprechen dem oOffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde
und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Russelsheim und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Aufsichtsrat

Herr OberbUrgermeister Burghardt, ab 01.01.2016 Vorsitzender

Herr Peter Bickel,

Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Aschaffenburg stellv. Vorsitzender

Herr Gerhard Degen, Arbeitnehmervertreter

Herr Klaus Gocht, Unternehmer/Kfz-Meister

Herr Michael Ohlert, Dipl.-Physiker

Herr Jens Grode, Versicherungskaufmann

Herr Thorsten Weber, Kreisgeschaftsfuhrer der CDU Grof3-Gerau

Die Aufwandsentschadigungen fur den Aufsichtsrat betragen flr das Geschéaftsjahr
2015 TEUR 14.

Geschaftsfuhrer

Hans-Peter Scheerer, Russelsheim am Main Geschaftsfuhrer

Auf die Angabe der Bezuge von Herrn Scheerer wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
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Grundungsjahr 2001

Stammkapital 500.000 Euro

Beteiligung

Energieversorgung Russelsheim GmbH
Wasserversorgung Russelsheim GmbH
Energieservice Rhein-Main GmbH
Kommunalservice Russelsheim GmbH
Glasfaser SWR GmbH

Trianel GmbH

Burgschaft Stadt RuUsselsheim

Abschlussprifer Schillermann und Partner AG

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2019

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
<1%

Stand 31.12.2016 € 30.969.017,54

Produkt 2016 /IST [2047 / Plan {2018 / Plan| 2019 / Plan
Sachkonto € € € €

Kostenerstattung an die 120582100
Stadtwerke (OPNV) 7175500 2.615.292| 2.900.000| 2.850.000| 2.850.000
Kostenerstattung 120167000
Straflenbeleuchtung 7175530 1.276.970| 1.400.000| 1.400.000( 1.400.000
Kostenerstattung Verwaltung | 010103100
Burgschaft 5485200 154.845 140.000| 146.000 146.000
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6.3.1.2 Bilanz der Stadtwerke Risselsheim GmbH

: 2016 2016 2015 2014 : 2016 2016 2015 2014
Aktiva = Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro

A. Anlagevermégen 66,8 59.339.910| 57.775.289| 55.548.494| A. Eigenkapital 29,7 26.361.867| 24.412.698| 24.190.941
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 160.819 152.489 182.197| |. Gezeichnetes Kapital 500.000 500.000 500.000
Il. Sachanlagen 15.371.801| 15.712.308| 15.594.886| Il. Kapitalrticklage 19.183.930| 19.183.930| 19.183.930

lll. andere Gewinnriicklagen 4.728.768 4.507.011 3.662.175
1. Grundstiicke und Bauten 12.063.297 12.398.955| 12.720.417| IV. Bilanzgewinn (+) /-verlust (-) 1.949.168 221.757 844.835
2. Gleisanlagen, Streckenausrustung,

Sicherungsanlagen 26.833 69.092 111.088| B. Riickstellungen 1,0 850.209 482.748 659.652
3. Fahrzeuge fur Personen und Guterverkehr 463.803 497.014 0| 1. Steuerrtickstellungen 0 0 0
4 Maschinen und maschinelle Anlagen die nicht zu

Nr. 2 oder 3 gehdren 87.984 107.143 155.561| 2. Sonstige Ruckstellungen 850.209 482.748 659.652
5. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 2.606.009 2.550.310 2.472.915] C. Verbindlichkeiten 68,6 60.966.316] 53.667.033| 52.326.179

T Verbindlichkeiten gegenuber
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 123.874 89.794 134.905|Kreditinstituten 49.911.418 45.519.184 47.739.969
2. Erhaltene Anzahlungen aut
lll. Finanzanlagen 43.807.290| 41.910.492| 39.771.411|Bestellungen 259.851 108.000 108.000
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 34.365.478 33.758.478 33.257.478| 3. Verbindlichkeiten Lief. und Leist. 205.452 311.789 530.334
4. Verbindlichkeiten gegenuber
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 8.954.312 7.664.514 6.026.433|verbundenen Unternehmen 4.335.718 3.129.810 2.607.666
Q. veromdiicnkeren gegenuoper
Unternehmen, mit denen ein
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 450.000 450.000 450.000 | Beteiligungsverhaltnis besteht 98 164 905
©. verbindlichkeiten gegenuber der
4. sonstige Ausleihungen 37.500 37.500 37.500]|Stadt Risselsheim 5.002.049 3.307.930 103.101
B. Umlaufvermégen 33,1 29.407.456| 21.347.100| 22.165.407| 5. sonstige Verbindlichkeiten 1.251.730 1.290.156 1.236.204
l. Vorrate 278.821 240.356 254.067| D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 637.634 571.130 553.123
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 180.709 150.163 163.874
2. Unfertige Leistungen 98.111 90.193 90.193
- Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstande 22.268.824| 18.905.356| 14.560.682
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 382.608 1.297.493 1.166.074
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 21.606.711 16.775.177 12.404.330
3. Forderungen an RMV 49.934 4.778 990.278
4. Forderumngen gegenuber der Stadt Risselsheim 109.948 272.930 0
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 119.622 554.978 0
lll. Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 6.859.811 2.201.388 7.350.658

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 68.659 11.220 15.994
Bilanzsumme Aktiva 100,0 88.816.025| 79.133.609| 77.729.895|Bilanzsumme Passiva 100,0 88.816.025| 79.133.609| 77.729.895
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6.3.1.2 GuV der Stadtwerke Risselsheim GmbH

2016 2015 2014
Euro Euro Euro

1. Umsatzerlése 11.392.363 11.688.546 5.279.590
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.531 696 1.956
3. Sonstige betriebliche Ertrage 111.217 387.915 7.039.689
Gesamtleistung 11.505.110 12.077.157 12.321.235
4. Materialaufwand 3.277.950 3.287.242 3.241.914
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.064.742 1.280.064 1.329.279

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.213.208 2.007.178 1.912.635
5. Personalaufwand 3.604.423 3.619.928 4.007.869
a) Lohne und Gehalter 2.760.523 2.799.527 3.139.540

b) Soziale Abgaben 843.900 820.401 868.329
6. Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermégens und Sachanlagen 986.031 895.063 813.206
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.198.512 3.814.550 3.605.459
Betriebsergebnis 438.194 460.374 652.787
8. aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne 2.820.626 1.357.799 1.530.978
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihen des Finanzanlagevermodgens 0 0 10.434
10. Ertrage aus Beteiligungen 0 12.863 0
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.098.655 1.187.633 1.339.444
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.422.836 1.626.530 1.724.401
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 947.691 997.559 794.780
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.986.947 394.580 1.014.463
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.262 -3.584 -9.514
15. Sonstige Steuern 56.040 169.238 160.113
16. Jahresfehlbetrag /- iberschuss 1.949.169 221.758 844.836
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
18. Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 (] 0
19. Bilanzverlust / - gewinn 1.949.169 221.758 844.836

zu 7.: Abschreibung auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

1217




6.3.1.3 Kennzahlen der Stadtwerke Russelsheim GmbH

in 2016 2015 2014
1. Bilanzkennzahlen
kurzfristige Verbindlichkeiten € 15.365.395| 15.901.940 9.114.775
Liquiditat 1. Grades % 44,6 13,85 80,64
Eigenkapitalrentabilitat % 7,4 0,9 3,49
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,8 2,3 3,3
2. GuV Kennzahlen
Umsatzrentabilitat % 17,4 4,3 16,2
3. Branchentypische Kennzahlen OPNV
Anzahl Betriebslinien Buslinien| Stk 9 9 9
Anzahl Betriebslinien Anruftaxilinien| Stk 2 2 2
Gesamt-Fahrplankilometer| Km 997.552 990.615 1.029.326
Anzahl Wagenkilometer| Km 1.030.166| 1.068.327 1.097.488
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6.3.1.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen
Stadtwerke Risselsheim GmbH
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6.3.1.5 Stadtwerke Risselsheim GmbH Konzernlagebericht

Konzernlagebericht Stadtwerke Riisselsheim fir das Geschéftsjahr 2016

Die Stadtwerke Russelsheim GmbH ist in dem Geschaftsfeld offentlicher Personennahverkehr tatig
und fungiert als Holding im Stadtwerke Konzern. Der Verkehrsbetrieb betreibt Buslinien im Bereich
der Stadt Russelsheim sowie in der Nachbargemeinde Florsheim. Daruber hinaus nimmt sie sdmt-
liche Holdingfunktionen gegenuber der Energieversorgung Risselsheim GmbH, der Wasserversor-
gung Riusselsheim GmbH, der Energieservice Rhein-Main GmbH, der Kommunalservice Russels-
heim GmbH sowie der Glasfaser SWR GmbH wahr.

Uber die Konzerngesellschaften versorgen wir die Stadt Riisselsheim mit Erdgas, Strom, Wasser,
Warme und sonstigen Dienstleistungen sowie Telekommunikation. Weiterhin sind wir von der Stadt
Riisselsheim (ber eine Betrauungsvereinbarung mit der Durchfiihrung des OPNV beauftragt.

Die SWR GmbH stellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) und des GmbH-Gesetzes (GmbHG) auf. Im Berichtsjahr wurden erstmals die Vorschriften
des BiLRUG (Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz) berticksichtigt. Dabei wurde von der Moglichkeit
gebrauch gemacht die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres entsprechend den Vorgaben
des BilRUG aufzustellen, sodass eine direkte Vergleichbarkeit gewahrleistet ist. Die Anderungen
des Vorjahres betreffen die Positionen ,Umsatzerlése” und ,sonstige betriebliche Ertrége*. Die
Ausweisstetigkeit wurde, mit Ausnahme der Anderungen durch das BiLRUG, gewahrt, ein grundle-
gender Bewertungswechsel wurde nicht vorgenommen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale wirtschaftliche Geschehen im Jahr 2016 war gepragt von einem schwachen Wachs-
tum. Die OECD sieht weltweit eine geringe Investitionstatigkeit privat wie auch 6ffentlich - und
prognostiziert eine globales Wirtschaftswachstum von rd. 3,1 Prozent.

Im Euroraum wurde die Geld- und Fiskalpolitik der Vorjahre fortgesetzt. Dies flhrte zu einer Ver-
besserung der Inlandsnachfrage, die hauptsachlich aus dem Privatkonsumentensekor erzielt wur-
de. Dank dieser stabilen Inlandsnachfrage wurde das Wachstum in Deutschland von der Schwache
des weltwirtschaftlichen Umfelds wenig belastet. Die gute Lage auf dem Arbeitsmarkt, gepaart mit
der Geldpolitik wirkte hier zunehmend unterstutzend. In Deutschland, der grofiten Volkswirtschaft
des Wahrungsraums, ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um rd. 2% gestiegen.

Branchensituation und energiepolitische Rahmenbedingungen

Der Klimaschutz stand auch 2016 ganz oben auf der energiepolitischen Agenda. Die durchschnitt-
lichen Temperaturen fielen gegentber dem Jahr 2015 zumeist niedriger aus. Vor allem das vierte
Quartal war in 2016 vergleichsweise kihl. Nach Erhebungen des BDEW lag der deutsche Gasver-
brauch 2016 um 9% Uber dem des Vorjahres. Nach vorlaufigen Berechnungen des Bundesver-
bands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) blieb die deutsche Stromnachfrage gegenuber
2015 nahezu unverandert.
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Ein Jahr vor der Bundestagswahl im Herbst 2017 wurden im Verlaufe des Jahres 2016 einige
energiepolitisch wichtige Weichenstellungen vorgenommen. Im Sommer des Jahres wurde eine
einschneidende Novelle des Gesetzes zum Vorrang der Erneuerbaren Energien (EEG), das Strom-
marktgesetz und das ,Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende” verabschiedet. Die Forderung
der Erneuerbaren Energien wurde auf ein Ausschreibungssystem umgestellt, das ebenso fur Wind-
energieanlagen auf See (Off-shore) seine Geltung finden wird. Potentielle Investoren bieten mit
einem bestimmten Forderbetrag, zu dem sie Teilmengen der ausgeschriebenen Leistung realisie-
ren kbnnen. Die niedrigsten Gebote bekommen dann den Zuschlag, bis eben der gewinschte Zu-
bau erreicht ist

Bisher gab es fur die Erzeugung von EEG-Strom die Garantie auf eine feste Einspeisevergutung.
Dieses Recht wird jetzt nur noch bei kleineren Anlagen fortbestehen. Ebenso soll die Fordereffizi-
enz erhoht und der Ausbau der Erzeugungskapazitaten besser an der vorhandenen Netzinfrastruk-
tur ausgerichtet werden.

Das neue EE-Gesetz ist am 1. Januar 2017 in Kraft getreten.

Im Strommarktgesetz wurde nun endgultig auf die Einfuhrung des in der Diskussion stehenden
Kapazitdtsmarktes verzichtet.

Die zeitlich und nach Kundengruppen gestaffelte Einfiihrung von sogenannten intelligenten
Messsystemen (Smart Meter) und modernen Messeinrichtungen mit festgelegten Preisobergrenzen
regelt das neue Messstellenbetriebsgesetz als Part des ,,Gesetzes zur Digitalisierung der
Energiewende”.

Neben dem EE-Gesetz ist 2016 auch das deutsche Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG)
reformiert worden, um auch den EU-Vorgaben fir eine wettbewerbliche, marktnahe Férderung zu
entsprechen. Die Anderungen sind ebenso am 1. Januar 2017 in Kraft getreten. Fiir neue
KWHK-Anlagenbetreiber mit einer elektrischen Nennleistung zwischen 1 MW und 50 MW mussen
sich nun ebenfalls in Ausschreibungen fur eine Forderung qualifizieren.

Im September 2016 wurde die Novelle der Anreizregulierungsverordnung verabschiedet. Des Wei-
teren hat die Bundesnetzagentur im Oktober 2016 die Eigenkapitalzinssatze fur Strom- und Gas-
netze neu bestimmt. Fur die dritte Regulierungsperiode liegen sie fur Neuanlagen nur noch bei
6,91 Prozent.
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Ertragslage - Wirtschaftliche Entwicklung im Konzern
Konzern

Der Jahresabschluss zum 31.12.2016 wurde erstmals gemaf den Vorgaben des BiLRUG (Bilanz-
richtlinienumsetzungsgesetzes in der Fassung vom 23.07.2015 aufgestellt, Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst und spiegeln die entsprechenden Umgliederungen in den Positio-
nen Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage wieder.

Die Umsatzerldse im Konzern betrugen nach Umgliederungen gemafd BiLRUG 52.630 Tsd. Euro
(Vorjahr: 49.342 Tsd. Euro). Wesentlichste Position ist der Ausweis der Erlése aus der Betrauungs-
vereinbarung in HOhe 2.615 Tsd. Euro (Vorjahr 2.840 Tsd. Euro). Damit sind die Umsatzerlése um
rd. 6,6 % gestiegen. Die konzernweite Gesamtleistung (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage) erhdhte
sich um 5,4 % auf 53.507 Tsd. Euro (Vorjahr: 50.789 Tsd. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Berichtsjahr um 681 Tsd. Euro auf 411
Tsd. Euro.

Der Materialaufwand erhohte sich gegenuber dem Vorjahr um rd. 5,4 % auf 27.698 Tsd. Euro.
Diese Erhéhung ist in erster Linie auf die Energieversorgung Russelsheim GmbH zurtckzufiihren
und entspricht der Tendenz der Umsatzerlose.

Konzernweit erhdhte sich der Personalaufwand um 191 Tsd. Euro (+ 1,9 %) auf T€ 9.929 Tsd. Eu-
ro.

Die Abschreibungen verringerten sich um 11,9 % auf 4.672 Tsd. Euro. Es handelt sich ausschlief3-
lich um planmagige Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 3,8 % auf 7.784 Tsd. Euro.

Der Zinsaufwand hat sich gegenuber dem Vorjahr um 208 Tsd. Euro (-12,8 %) auf 1.425 Tsd. Euro
verringert. Investitionen wurden sowohl aus liquiden Mitteln als auch aus der Neuaufnahme von
Darlehen finanziert.

Der Stadtwerke Russelsheim Konzern erwirtschaftete trotz der Belastungen durch die Aufbauphase
der Telekommunikationssparte einen Jahreslberschuss in Hohe von 1.949 Tsd. Euro (Vorjahr 219
Tsd.Euro).Dieser entspricht auch dem Konzernbilanzgewinn.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme im Konzern ist 31.12.2016 um 6,5 % auf 92.826 Tsd. Euro angestiegen.
Das Anlagevermdgen erhdhte sich um 840 Tsd. Euro (+ 1,1 %).

Das Umlaufvermoégen ist zum 31.12.2016 um 4.986 Tsd. Euro (44,7 %) angestiegen. Dies betrifft
im Wesentlichen eine Erhéhung der liquiden Mittel.

In das Sachanlagevermdégen investierte der Stadtwerke Russelsheim Konzern im Geschaftsjahr
2016 8.987 Tsd. Euro (Vorjahr: 8.534 Tsd. Euro). Den Schwerpunkt der Investitionen bildeten die
Verteilungsanlagen.
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Finanzlage

Die Finanzierung der Investitionen (6.367 Tsd. Euro) und der Tilgung bestehender Darlehen
(4.742 Tsd. Euro) von insgesamt 11.109 Tsd. Euro erfolgte im Wesentlichen aus dem operativen
Cash-Flow ( 6.531Tsd. Euro), der Verwendung liquider Mittel (4.899 Tsd. Euro) und durch die Neu-
aufnahme von langfristigen Krediten ( 9.134 Tsd. Euro). Uber die finanzielle Entwicklung geben die
Eckdaten der Konzernkapitalflussrechnung Aufschluss.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten stiegen um 4.392 Tsd. Euro auf 49.911 Tsd.
Euro.

Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs werden rollierende 12-Monats-Liquiditatsvorschauen genutzt.
Die Konzerngesellschaften waren jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Die Liquiditat war im Berichtsjahr und danach jederzeit gegeben.

Mitarbeiter

Zum 31.12.2016 waren 181 Mitarbeiter, davon 3 Auszubildende und 8 Aushilfen im Konzern be-
schaftigt.

Aus den einzelnen Bereichen:

Holding

Das Geschaftsjahr 2016 schliefit mit einem Jahresiberschuss von 1.949 Tsd. Euro gegenuber
einem Jahresuberschuss von 221 Tsd. Euro im Vorjahr ab.

Aufgrund der Ergebnisabfuhrungsvertrage mit der Energieversorgung Risselsheim GmbH, der
Wasserversorgung Russelsheim GmbH, der Energieservice Rhein-Main GmbH, der
Kommunalservice Russelsheim GmbH und der Glasfaser SWR GmbH werden Gewinne in Héhe von
insgesamt 2.821 Tsd. Euro (im Vorjahr 1.358 Tsd. Euro) Ubernommen sowie von der Glasfaser
SWR GmbH ein Verlust von 947 Tsd. Euro (im Vorjahr 998 Tsd. Euro) ausgeglichen.

Bei Investitionen in das Sachanlagevermégen in Héhe von 1.265 Tsd. Euro gegenuber dem
Vermogensplan 2016 mit veranschlagten Investitionen in Hohe von 1.406 Tsd. Euro eine
Unterschreitung von 141 Tsd. Euro zu verzeichnen.

Das Anlagevermdgen erhdhte sich um 1.565 Tsd. Euro auf 59.340 Tsd. Euro. Die Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande betragen 986 Tsd. Euro (Vorjahr: 895
Tsd. Euro). Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich durch die Einstellung in die Kapi-
talricklage der Wasserversorgung Russelsheim GmbH um 607 Tsd. Euro erhéht. Die Ausleihungen
wurden um Darlehen in Héhe von 1.290 Tsd. Euro an die Glasfaser SWR GmbH erhoht.
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Verkehrsbetrieb

Die direkten Umsatzerlése des Verkehrsbetriebes ohne Betrauungsausgleich fiir den OPNV durch
die Stadt Russelsheim beliefen sich auf 3.711 Tsd. Euro (Vorjahr 3.289 Tsd. Euro ) Die RMV-Tarife
wurden in 2016 um 1,85 % angepasst. Im Linienverkehr wurden in 2016 insgesamt 4.069.300
Fahrgaste registriert. Dies entspricht einer Steigerung von ca. 24,1 %. Im Sonderverkehr wurden
10.036 Fahrgaste gezahlt. Dies entspricht einem Ruckgang von rd. 27,2 %.

Der Verkehrsbetrieb der Stadtwerke ist mit der Durchfihrung des Stadtbusverkehrs durch die Stadt
Risselsheim betraut.

Zugangsvoraussetzung fur eine WeiterfUhrung der bisherigen Betrauung von 2008 - 2015 ab 2016
war eine Kostenreduzierung im OPNV von 343.400 Tsd. Euro, die im Zeitraum 2008 bis 2013 er-
reicht wurde.

Gas

Im Geschaftsfeld Gas (Netz und Vertrieb) erwirtschafteten wir in diesem Jahr einen Umsatzerlos
abzgl. Energiesteuer von 20.816 Tsd. Euro (Vorjahr: 18.406 Tsd. Euro). Der Geschaftsbereich
schlieft 2016 wie im Vorjahr mit einem positiven Ergebnis.

Die nutzbare Gasabgabe ist im Vergleich zum Vorjahr um 17.845 MWh (+6,4%) auf 297.199 MWh
gestiegen. Dabei ist die Abgabe an Tarifkunden um 16.732 MWh (10,1%) auf 147.746 MWh ruck-
laufig, wahrend der Absatz bei den Sondervertragskunden um 35.386 MWh (+ 32,3 %) auf
144.862 MWh angestiegen ist.

Bei den Zugangen in das Sachanlagevermdgen Gas in Hohe von 968 Tsd. Euro ist gegenliber dem
urspringlichen Vermogensplan 2016 mit veranschlagten Investitionen in Hohe von 1.179 Tsd.
Euro eine Unterschreitung in Hohe von 211 Tsd. Euro zu verzeichnen.

Im Bereich Gas wurden die groflten Investitionen beim Gasrohrnetz und Hausanschllssen getatigt.

Strom

Aus dem Netzbetrieb Strom erlésten wir einen Gesamtumsatz von 12.523 Tsd. Euro (Vorjahr
12.515 Tsd. Euro). Im Bereich des Stromvertrieb wurden Erlése in Hohe von 11.318 Tsd. Euro
(Vorjahr: 8.616 Tsd. Euro) erzielt.

Die nutzbare Stromabgabe belief sich bei den Tarifkunden auf 24.457 MWh (Vorjahr: 21.223
MWh) und bei den Sondervertragskunden auf 39.525 MWh (Vorjahr: 27.493 MWh).

Bei den Zugangen in das Sachanlagevermdgen Strom in Hohe von 2.072 Tsd. Euro ist gegenuber
dem ursprunglichen Vermoégensplan 2016 mit veranschlagten Investitionen in Hohe von
2.404 Tsd. Euro eine Unterschreitung in Hohe von 332 Tsd. Euro zu verzeichnen.

Im Bereich Strom fielen die getatigten Investitionen Uberwiegend auf das Niederspannungs- und
Mittelspannungskabelnetz wie auch auf die Netz-und Umspannstationen im Netzgebiet von Rus-
selsheim an.

In 2016 blieben die Endkundenpreisen sowohl bei Gas und bei Strom auf dem Vorjahresniveau.

52



Wasser

Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete die Wasserversorgung einen Gesamtumsatz von
6.670 Tsd. Euro (im Vorjahr 6.738 Tsd. Euro).

Die nutzbare Wasserabgabe hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 53 Tms3 (+ 1,8 %) auf
3.067 Tm3 erhoht.

Bei den Zugangen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von 985 Tsd. Euro ist gegenlber dem
Investitionsplan 2016 mit veranschlagten Investitionen in Héhe von 1.215 Tsd. Euro eine Unter-
schreitung in HOhe von 230 Tsd. Euro zu verzeichnen.

Die grofiten Investitionen wurden beim Wasserrohrnetz in Héhe von rd. 422 Tsd. Euro sowie bei
den Hausanschlissen in HOhe von rd. 265 Tsd. Euro getatigt.

Glasfaser

In 2016 weist der Bereich Glasfaser einen Fehlbetrag von 947 Tsd. Euro aus (Vorjahr: 998 Tsd.
Euro).

Die Glasfaser SWR GmbH befindet sich in einer Phase der Stabilisierung des
Geschaftsbetriebs.Wahrend das Privatkundengeschaft stagniert, sorgt die vertriebliche Ausrichtung
auf Geschéafts- und Firmenkunden fiir weitere Wachstumspotentiale. Mit der Ubernahme

der TV-Signallieferung fur den Gesamten Wohnbestand der Gewobau und dem Wechsel des
Vorlieferanten wurden zahlreiche Mafnahmen zur Steigerung der Kundenzufriedenheit notwendig.

Bei Investitionen in das Sachanlagevermégen in Hohe von 1.594 Tsd. Euro ist gegentber dem
Vermogensplan 2016 mit veranschlagten Investitionen in Héhe von 2.010 Tsd. Euro eine Unter-
schreitung von 416 Tsd. Euro zu verzeichnen.

Licht

Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete die 6ffentliche Straflenbeleuchtung einen Umsatz von
1.001 Tsd. Euro (Vorjahr: 998 Tsd. Euro).

Das Hauptaugenmerk bei der 6ffentlichen Straenbeleuchtung in Risselsheim liegt weiterhin im
Wesentlichen bei der Modernisierung der Stralenbeleuchtung mit dem Ziel den Energieverbrauch
deutlich zu senken.

Energiedienstleistungen

Die Energiedienstleistungen und das Warmecontracting erwirtschafteten einen Umsatz von 1.704
Tsd. Euro (Vorjahr: 1.645 Tsd. Euro). Das Warmecontracting soll durch Verstarkung der Vertriebsak-
tivitaten weiter forciert werden.

Bei Investitionen in das Sachanlagevermdgen fir Neuanlagen in Héhe von 104 Tsd. Euro ist
gegenuber dem Vermoégensplan 2016 mit veranschlagten Investitionen in Hohe von 830 Tsd. Euro
eine Unterschreitung von 726 Tsd. Euro zu verzeichnen. Diese Unterschreitung ist im Wesentlichen
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dadurch bedingt, dass die geplanten Investitionen fur Warme-Contractingprojekte nicht zu realisie-
ren waren.

Risikomanagement und Risikobericht

Das rechtzeitige Erkennen und Bewerten von Risiken sowie effiziente Gegenmafinahmen sind fir
uns wichtige Voraussetzungen fir eine nachhaltige Existenzsicherung. In unserem Risikoportfolio
haben wir sowohl strategische als auch geschaftsspezifische Risiken zu identifizieren, zu Gberwa-
chen und durch geeignete Manahmen zu steuern.

Durch das eingesetzte Risikomanagement erfolgt in allen Geschaftsbereichen des Unternehmens
eine regelmaRige Aufnahme und Bewertung. Damit ist das Risikomanagementsystem integraler
Bestandteil der Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen.

Unter Beachtung der Regelungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich (KonTraG) und der wachsenden Risiken fur die Energiewirtschaft hat die Stadtwerke Rus-
selsheim GmbH eine Risikoinventur durchgefuhrt. Nach der Identifikation, Bewertung und Doku-
mentation der Risiken wurden die Risikoszenarien Uberpruft. Die Untersuchung ergab keine be-
standsgefahrdenden Risiken.

Ein Risikomanagementsystem wurde auf der Grundlage des bestehenden Controlling- Berichtssys-
tems in Ubereinstimmung mit dem KonTraG eingerichtet und ist in Funktion. Zuséatzlich haben wir
fur die Risikofunktion der Strom- und Gasbeschaffung Risikohandbucher entworfen, die in ein Re-
gelwerk Uberfuhrt worden sind und in den unterjahrigen Risikomanagementsitzungen herangezo-
gen werden. Hauptziel im Strom- und Gasportfoliomanagement ist die moglichst risikoarme und
kostenglnstige Beschaffung des Strom- und Gasbedarfs der Kunden der Energieversorgung Rus-
selsheim GmbH. Ein Risikoausschusstreffen findet diesbezlglich unterjahrig regelmafig statt. Die-
ser Ausschuss stellt als Gremium, unter Einbeziehung von mafdgeblich beteiligten Bereichen und
Abteilungen des Stadtwerke Konzerns, die Umsetzung und Einhaltung der durch den Aufsichtsrat
beschlossenen Strategie zur Risikopolitik sicher und entwickelt diese weiter.

Im Rahmen einer permanenten Finanzplanung werden Liquiditatsrisiken Uberwacht und gesteuert.
Ubergeordnetes Ziel ist die Sicherstellung des notwendigen Liquiditatsspielraums. Die Cash-
Steuerung erfolgt auf Basis eines modernen Cash-Pooling Systems der Holding Stadtwerke RUs-
selsheim GmbH.

Das Rechnungs- und Finanzwesen sowie das Controlling gewahrleisten das Einhalten der internen
kaufmannischen Richtlinien. Diese Bereiche verantworten auch das interne Berichtswesen sowie
den periodischen Planungs- und Forecastprozess.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Methoden und Werkzeuge des Risikomanagementsys-
tems ermdglicht dem Stadtwerke-Konzern eine Bewertung der wirtschaftlichen Auswirkungen der
Risiken auf regelmafiiger Basis vorzunehmen.
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Prognosebericht

Die Fahrgeldeinnahmen im OPNV sind aufgrund eines erhéhten Fahrgastaufkommens im Berichts-
jahr angestiegen. Die Einnahmen aus der Betrauungsvereinbarung kompensieren die verbleiben-
den Verluste. Der Neuabschluss der Betrauungsvereinbarung Ende 2015 sichert diese Regelung
auch zukunftig. Die Optimierung im Bereich des Fahrgeldmanagements und der Fahrzeugsteue-
rung wird konsequent fortgefuhrt.

Die ErgebnisabfUhrungen der Tochtergesellschaften werden nach den Planungen auch in 2017
ausreichen, um die Anlaufverluste bei der Glasfaser SWR GmbH zu kompensieren.

Gasabsatz

Der Gasabsatz war in 2016 witterungsbedingt ca. 5% hoher als erwartet. Die Marktsituation auf
den Beschaffungsmarkten zeigte leicht schwankende Preise auf niedrigem Niveau, die es ermogli-
chen, die Abgabepreise zu senken. Die Kundenzahl der Gasversorgung ist wettbewerbsbedingt
leicht gefallen. Der Markt zeichnete sich durch weiter steigende Wettbewerbsintensitat aus.

Stromabsatz

Der Kundenzuwachs gestaltete sich in 2016 planmafig. Mit moderaten Vertriebsaufwendungen
findet ein deutliches Wachstum statt, das von Anfang an profitabel ist.

Gasnetz

Die Netzentgelte konnten durch die Anpassung der Erldsobergrenze leicht erhdht werden. Die Kun-
denzahlen im Netz blieben annahernd gleich und die durchgeleitete Gasmenge lag witterungsbe-
dingt ca. 5% Uber Plan.

Stromnetz

Die in den Vorjahren zu beobachtenden rucklaufigen Mengen blieben in 2016 auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Netzentgelte fur Strom wurden 2016 nur geringfligig angepasst.Die Verabschiedung
des Messstellenbetriebsgesetzes (MSBG) war eine der groflten Veranderungen in den gesetzlichen
Rahmenbedingungen seit dem EnWG 2006.

In 2016 werden die Netzentgelte geringfligig angehoben. MaRnahmen zur Senkung der Betriebs-
kosten werden durch erhéhten Aufwand bei Kundenwechsel kompensiert. Der Fokus der Investiti-
onen liegt auf der Verbesserung der innerbetrieblichen Prozesse und der Modernisierung der Anla-
gen.
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Glasfaser

Im Rahmen des Projektes ,Glasfaser 2.0 werden Impulse aller internen Beteiligten mit dem Fach-
wissen externer Experten fur eine Neuausrichtung der Glasfaser SWR GmbH unter verdnderten
Markt- und Rahmenbedingungen genutzt.

Zu den veranderten Rahmenbedingungen zahlt u.a. auch die Bereitschaft der groRen Telekommu-
nikationsanbieter auch Uber kleine Netzbetreiber Zugang zu Endkunden zu erhalten (Open Access).
Damit bieten sich der Glasfaser SWR GmbH neue Absatzmdglichkeiten in einem Margenstarken
Geschaftsmodell.

Warme

Im Geschaftsfeld Warmecontracting werden wir auch im Jahr 2017 die begonnene Strategie weiter
verfolgen und die ESRM als kommunaler Effizienz-Dienstleister fur Privat- und Gewerbekunden
prasentieren.

In diesem Geschaftsjahr werden der Ausbau und die Aufrechterhaltung von Planungsdienstleistun-
gen fur andere Energieversorgungsunternehmen gewahrleistet. Zudem wird angestrebt, die ESRM
als Planungsbiiro auferhalb der EDL-KommNetz-Kooperation anzubieten.

Nach der erfolgreichen Etablierung des Energieauditproduktes werden bereits begonnene Audit-
prozesse durchgefuhrt und beendet. Ausgehend von den neu gewonnenen Kundenbeziehungen
und vorgeschlagenen Energie-EffizienzmafRnahmen wird im Nachgang anvisiert, hieraus weitere
Effizienzen zu heben.

Weiterhin im Focus ist der Ausbau des Energiecontractings im Bereich des GroRkundensegmen-
tes, aber auch im Haushaltskundenbereich wird das erfolgreiche Produkt ,Maine Warme* weiter
offeriert.

Eine Verbesserung der digitalen Wahrnehmbarkeit sowie eine Allgemeine Digijtalisierung werden
umgesetzt. Zudem wird der Vertrieb der Energiedienstleistungen verbessert und aktiver gestaltet.

Licht

Im Geschaftsfeld StraRenbeleuchtung werden wir unser breitgefachertes Know How im Bereich der
LED-Beleuchtung weiter nutzen und im Stadtgebiet Risselsheim nur noch LED-Leuchten bei der
Modernisierung einsetzen. Fur den Gebdudebereich werden weiterhin Lichtcontractingprodukte
angeboten.
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Wasser

Die Wasserversorgung Russelsheim GmbH stellt sich auf geringflgig steigende Umsatze bei eben-
falls marginal steigenden Absatzmengen ein. Da ein Grofdteil der Aufwande durch Abschreibung,
Zinsen und Wasserbezug entstehen, sind Kostenreduzierungen enge Grenzen gesetzt.

Sofern sich die politischen Rahmenbedingungen nicht andern, sieht die Wasserversorgung Rus-
selsheim insgesamt einer stabilen und nachhaltigen Entwicklung entgegen.

RuUsselsheim, den 31.05.2017

Hans-Peter Scheerer

Geschaftsfuhrer
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6.3.2.1 Energieversorgung Russelsheim GmbH

Anschrift
Walter-Flex-Strafle 74, 65428 Risselsheim am Main

Umfirmierung

Die am 09. Dezember 2009 beschlossene Umfirmierung von ,Gasversorgung RiUs-
selsheim GmbH* in ,Energieversorgung Riusselsheim GmbH“ wurde am 11. Januar
2010 in das Handelsregister eingetragen.

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Verteilnetzen fur Energie (z.B.
Gas, Strom und Fernwarme) sowie die Lieferung von Energie (z.B. Gas, Strom und
Fernwarme).

Geschaftsfihrung
Hans-Peter Scheerer, Risselsheim am Main Geschaftsfuhrer

Auf die Angabe der Bezlige von Herrn Scheerer wird gem. § 286 Abs. 4 HGB ver-
zichtet.

Stammkapital
25.000,00 Euro

Es besteht ein ErgebnisabfUhrungsvertrag im Sinne von § 291 Abs. 1 Satz 1 Aktien-
gesetz mit der Stadtwerke Russelsheim GmbH.

Weiterhin besteht ein Gas-Konzessionsvertrag mit der Stadt Russelsheim mit einer
Laufzeit bis 2021.

Daruber hinaus besteht ein Strom-Konzessionsvertrag mit der Stadt Rlsselsheim
mit einer Laufzeit bis 2028.

Abschlussprifer Schillermann und Partner AG

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2019

Sachkonto € € € €

Produkt 2016 IST | 2017 Plan | 2018 Plan | 2019 Plan

Konzessionsabgabe | 110283000

(Gas) 5309100 499.461 | 405.956| 434.987 | 434.987

Konzessionsabgabe | 110283000

(Strom) 5309100 | 1.805.638 | 1.693.428 | 1.821.019 | 1.821.295
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6.3.2.2 Bilanz Energieversorgung Risselsheim GmbH

. 2016 2016 2015 2014 , 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro

A. Anlagevermégen 66,3 28.495.573 27.834.799| 27.368.705| A. Eigenkapital 55,7 23.960.584| 23.960.584| 23.960.584
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 227.713 170.423 915.004]| I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
T-Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 227.713 170.423 124.402] Il. Kapitalriicklage 9.440.846 9.440.846| 10.323.379
2. Geschéafts- und Firmenwerte 0 0 790.602| IIl. Bilanzgewinn 14.494.738| 14.494.738| 13.612.205

B. Sonderposten fur Zuschusse und

Il. Sachanlagen 28.267.860 27.664.376| 26.453.700|Zulagen 0,3 146.828 205.592 275.084
1.Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte und

Bauten 803.416 841.097 653.755| C. Rickstellungen 1,3 567.255 606.298 1.310.816
2. Verteilungsanlagen 26.624.542 26.108.004| 25.560.477| 1.Sonstige Rickstellungen 567.255 606.298 1.310.816
3. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 124.126 149.192 197.841] D. Verbindlichkeiten 42,5 18.272.604| 14.021.351| 10.358.412
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 715.776 566.083 41.627| 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 186.102 384.321 62.883
B. Umlaufvermégen 33,7 14.497.477 10.952.143 8.539.799| 2. Verblk. aus Lieferungen und Leistungen 3.540.910 3.335.126 3.443.740

3 Verblk. gegenuber verbundenen

I. Vorréte 0 0 O|Unternehmen 12.868.958 5.951.437 1.326.433

I Forderungen und sonstige I Verbindlk. Gegenuber der Stadt

Vermdgensgegenstande 14.497.477 10.952.143 8.539.799(Riisselsheim am Main 383.952 2.111.575 0
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.268.583 4.480.019 2.959.982| 5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.292.682 2.238.892 5.525.357
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.840.037 4.745.019 4.350.049] E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 46.455 50.296 54.137
3. Forderung an Gesellschafter 1.028.000 1.028.000 1.028.000
4. Sonstige Vermogensgegenstande 360.857 699.105 201.769

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 675 57.179 50.530

Bilanzsumme Aktiva 100,0 42,993.726 38.844.121| 35.959.034|Bilanzsumme Passiva 100,0 42,993.726| 38.844.121| 35.959.034
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6.3.2.2 GuV Energjieversorgung Russelsheim GmbH

2016 2015 2014
Euro Euro Euro

Umsatzerlése (netto) 38.075.987 34.087.895 30.649.705
Andere aktivierte Eigenleistungen 175.212 123.782 99.062
Sonstige betriebliche Ertrage 98.442 1.724.445 2.186.592
Gesamtleistung 38.349.641 35.936.122 32.935.358
Materialaufwand 23.025.583 21.439.957 18.682.072
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.847.952 19.962.757 17.580.649
b) Aufwendungen flur bezogene Leistungen 1.177.630 1.477.200 1.101.422
Personalaufwand 4.778.838 4,592,522 4.175.999
a) Léhne und Gehalter 3.918.181 3.836.609 3.478.717
b) Soziale Abgaben 860.658 755.913 697.282
Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.887.817 2.675.102 2.625.080
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.259.984 6.074.665 5.904.572
Betriebsergebnis 2.397.419 1.153.876 1.547.636
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.554 3.848 22.838
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 493.638 675.317 694.606
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.907.335 482.407 875.868
Sonstige Steuern 6.766 4.515 4.403
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgef. Gewinn 1.900.570 477.892 871.465
Jahresiiberschuss (+) /-fehlbetrag (-) 0 0 0
Gewinnvortrag 14.494.738 13.612.205 12.723.258
Entnahme aus der Kapitalricklage 0 882.533 888.947
Bilanzgewinn (+) / -verlust (-) 14.494.738 14.494.738 13.612.205
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6.3.2.3 Kennzahlen der Energieversorgung Russelsheim GmbH

in 2016 2015 2014
1. Bilanzkennzahlen
Verbindlichkeiten € 18.272.603| 14.021.351 10.358.412
Eigenkapitalrentabilitat % 7,9 2,0 3,6
Gesamtkapitalrentabilitat % 5,6 3,0 4,4
2. GuV-Kennzahlen
Umsatzrentabilitat % 5,0 1,4 2,8
3. Branchentypische Kennzahlen Gas
Lange des Leitungsnetzes Km 201 192 192
Anzahl Zahler/Hausanschllsse Stk | 12.539/8.603| 12.527/8.602 12.679
Fremderzeugung % 100,0 100,0 100,0
4, Branchentypische Kennzahlen Strom
Lange des Leitungsnetzes Km 506 505 505
Anzahl Zahler| Stk 34.731 37.032 36.460
EEG-Anlagen-Strommenge| kWh 4.591.688 4.805.835 4.479.136
KWK-Anlagen-Strommenge| kWh 1.591.091 1.757.346 2.615.540
€ 10 80 %
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6.3.2.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen
Energieversorgung Russelsheim GmbH
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6.3.3.1 Wasserversorgung Russelsheim GmbH

Anschrift

Walter-Flex-Strafle 74, 65428 Risselsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben
Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Einwohner der Stadt Rus-

selsheim mit Wasser.

Geschaftsfuhrung

Hans-Peter Scheerer, Russelsheim am Main

Geschaftsfuhrer

Auf die Angabe der Bezlige von Herrn Scheerer wird gem. § 286 Abs. 4 HGB ver-

zichtet.

Stammkapital
25.000,00 Euro

Es besteht ein Gewinnabflhrungsvertrag im Sinne von § 291 Abs. 1 Satz 1 Aktien-

gesetz mit der Stadtwerke Russelsheim GmbH.

Weiterhin besteht ein Wasser-Konzessionsvertrag mit der Stadt Risselsheim mit
einer Laufzeit bis 2021.

Abschlussprifer Schillermann und Partner AG

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2019

Produkt | IST 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019
Sachkonto € € € €
110283000
Konzessionsabgabe | 5309100 56.628 60.000 | 194.426 107.444
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6.3.3.2 Bilanz Wasserversorgung Rlsselsheim GmbH

. 2016 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen 96,2 22.185.470 22.680.674 22.818.340] A. Eigenkapital 44,6 10.292.642 9.685.642 9.184.642
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 683 885 160.574| I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
II. Sachanlagen 22.184.787| 22.679.789| 22.657.766| Il. Kapitalricklage 10.017.978 9.410.978 8.909.978
IIl. Gewinnriicklagen 249.664 249.664 249.664
1. Verteilungsanlagen 21.873.818 22.540.900 22.539.609| IV. Bilanzgewinn 0 0 0
[~ 2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 93.728 131.332 118.157] B. Sonderposten fir Zuschiisse und Zulagen 0,4 84.816 116.117 153.361
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 217.241 7.557 0| C. Ruckstellungen 0,4 87.900 20.400 23.084
B. Umlaufvermégen 3,8 874.493 949.478 821.292| 1. Sonstige Rickstellungen 87.900 20.400 23.084
l. Vorrate 0 0 0| D. Verbindlichkeiten 54,6 12.583.323 13.795.771 14.265.383
I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 874.493 949.478 821.292| 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 31.512 55.914 49.858
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 815.561 841.642 717.361| 2. Verblk. aus Lieferungen und Leistungen 563.439 655.930 685.433
3. Verblk. gegenuber verbundenen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 19.453 5.346 8.544|Unternehmen 11.366.028 12.828.180 13.255.023
3. Sonstige Vermogensgegenstande - Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt
39.479 102.490 95.386|Russelsheim 0 56.629 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 0 0| 5. sonstige Verbindlichkeiten 622.344 199.119 275.069
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 11.282 12.222 13.162
Bilanzsumme Aktiva 100,0 23.059.964 23.630.152 23.639.632|Bilanzsumme Passiva 100,0 23.059.964 23.630.152 23.639.632
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6.3.3.2 GuV Wasserversorgung Russelsheim GmbH

2016 2015 2014
Euro Euro Euro
Umsatzerlése 6.670.303 6.377.954 6.210.053
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 39.042
Sonstige betriebliche Ertrage 29.199 55.723 76.341
Gesamtleistung 6.699.502 6.433.677 6.325.436
Materialaufwand 2.903.014 2.942.317 2.801.196
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.157.914 2.089.565 2.019.721
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 745.099 852.752 781.475
Personalaufwand 0 0 176.900
a) Lohne und Gehalter 0 0 144.873
b) Soziale Abgaben 0 0 32.027
Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstdande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.108.454 1.256.983 1.219.097
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.738.670 1.222.009 1.160.936
Betriebsergebnis 949.364 1.012.367 967.306
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 68 312 674
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 344.145 405.391 467.027
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 605.287 607.288 500.953
Sonstige Steuern 0 0 0
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgef. Gewinn 605.287 607.288 500.953
Jahresiiberschuss 0 0 0
Gewinnvortrag
Entnahme aus der Kapitalriicklage
Einstellungen in die Kapitalriicklage nach den Vorschriften liber die vereinfachte Kapitalherabsetzung
Einstellungen in die Gewinnriicklagen in andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn 0 0 0
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6.3.3.3 Kennzahlen der Wasserversorgung Risselsheim GmbH

in 2016 2015 2014
1. Bilanzkennzahlen
Verbindlichkeiten € 12.583.232 13.795.770 14.265.382
Eigenkapitalrentabilitat % 5,9 6,3 5,50
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,1 4,3 4,09
2. GuV-Kennzahlen
Umsatzrentabilitat % 9,1 9,5 8,07
3. Branchentypische Kennzahlen Wasser
Lange des Leitungsnetzes| Km 218 207 204
Anzahl Zahler/-Hausanschlisse| Stk 10.998/10.732 10.949 / 10.732 10.911
Fremderzeugung % 100 100 100,0
Netzverluste/-gewinne % -3 -2,5 -2,5
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6.3.3.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen
Wasserversorgung Russelsheim GmbH
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6.3.4.1 Energieservice Rhein-Main GmbH

Grindung

Es handelt sich um eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB. Die Ge-
sellschaft istim HRB 87432 im Handelsregister am 13.01.2009 eingetragen worden.
Die Gesellschaft wurde zum 01.01.2009 gegrindet.

Anschrift
Walter-Flex-Strafe 74, 65428 Russelsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und Betrieb von Beleuchtungsanla-
gen, insbesondere flr die Stralenbeleuchtung, die Objektbeleuchtung und Licht-
signalanlagen sowie das Contracting fur Energieanlagen.

Geschaftsfihrung
Matthias Schweitzer, RUsselsheim am Main Geschaftsfuhrer

Stammkapital
25.000,00 Euro

Beteiligung
Untermain ErneuerbareEnergie GmbH& Co KG 27,76 %
Untermain ErneuerbareEnergie Verwaltungs GmbH 25 %

Es besteht ein ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der Stadtwerke Risselsheim GmbH.

Abschlussprufer Schullermann und Partner AG
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6.3.4.2 Bilanz Energieservice Rhein-Main GmbH

. 2016 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 23,0 1.190.962| 1.180.344| 1.268.640| A. Eigenkapital 0,5 25.000 25.000 25.000
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande l. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
I. Sachanlagen 1.168.052| 1.157.434| 1.245.730| Il. Jahresiiberschuss 0 0 0
T-Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.143.882| 1.149.302| 1.234.034] B. Riickstellungen 0,1 7.000 13.393 7.899
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.388 8.132 11.696] 1. Sonstige Rickstellungen 7.000 13.393 7.899
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19.782 0 0] C. Verbindlichkeiten 99,4 5.153.069| 3.378.702| 2.077.120
Il. Finanzanlagen 22.910 22.910 22.910| 1. Verblk. aus Lieferungen und Leistungen 66.267 36.242 28.003
1.Beteiligungen 22.910 22.910 22.910| 2. Verblk gegeniiber verbundenen 5.041.543| 3.117.512| 1.859.872
B. Umlaufvermégen 77,0 3.993.274| 2.236.751 841.379| 3. Sonstige Verbindlichkeiten 45.259 224.949 189.245
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.993.274| 2.236.751 841.379
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 117.279 37.005 25.185
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.833.317| 2.102.028 730.514
3. Forderung gegen die Stadt Riisselsheim 37.168 32.106 in Zeile 18
4. Sonstige Vermogensgegenstande 5.510 65.612 85.680
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten usw. 0 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 833 0 0
Bilanzsumme Aktiva 100,0 | 5.185.069| 3.417.095| 2.110.019|Bilanzsumme Passiva 100,0 | 5.185.069| 3.417.095| 2.110.019
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6.3.4.2 GuV Energjieservice Rhein-Main GmbH

2016 2015 2014

Euro Euro Euro
Umsatzerlése 2.704.768 2.708.556 2.476.421
sonstige betriebliche Ertrage 4.550 12.757 74.215
Materialaufwand 1.388.020 1.382.941 1.506.295
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 959.655 918.085 1.089.943
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 428.365 464.856 416.352
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibung auf immaterielle Vermogensgegenstdande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 92.879 91.237 72.724
Sonstige betriebliche Aufwendungen 915.816 970.797 813.339
Betriebsergebnis 312.603 276.337 158.278
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18.075 23.011 21.542
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 294.528 253.326 136.736
Sonstige Steuern 0 0 0
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgef. Gewinn 294.528 253.326 136.736
Jahresiiberschuss 0 0 0

0.




6.3.4.3 Kennzahlen der Energieservice Rhein-Main GmbH

in 2016 2015 2014
1. Bilanzkennzahlen
Verbindlichkeiten € 5.153.069 3.378.701 2.077.120
Eigenkapitalrentabilitat % 11,8 10,1 5,4
Gesamtkapitalretabilitat % 6,0 8,1 7,5
2. GuV-Kennzahlen
Umsatzrentabilitat % 10,9 9,6 5,5
3. Branchentypische Kennzahlen Energieservice
Anzahl der Masten Stk 7.935 7.911 7.876
Gesamtanschlussleistung kW 576 552 602
€ %
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6.3.5.1 Kommunalservice Riusselsheim GmbH

Anschrift
Walter-Flex-StrafRe 74
65428 Russelsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben
Erbringung von Dienstleistungen und die Personalgestellung, schwerpunktmafiig im
Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) fur die Stadt Russelsheim.

Geschaftsfiihrung
Jorg Grundinger Geschaftsfuhrer

Gesellschafter im Geschaftsjahr 2016:
100,00 % Stadtwerke Russelsheim GmbH

Stammkapital
25.000,00 Euro

Es besteht ein ErgebnisabfUuhrungsvertrag mit der Stadtwerke Russelsheim GmbH.

Abschlussprufer Schullermann und Partner AG
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6.3.5.2 Bilanz Kommunalservice Russelsheim GmbH

. 2016 | 2016 2015 2014 . 2015 | 2016 2015 2014
Akiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen 2,0 7.451 10.145 12.825| A. Eigenkapital 19,3 71.536 71.536 71.536
I. Sachanlagen 7.451| 10.145| 12.825| I. Gezeichnetes Kapital 25.000] 25.000] 25.000
B. Umlaufvermégen 98,0 364.020| 222.760| 178.458| Il. Bilanzgewinn 46.536 46.536 46.536
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.074 1.449 58.010
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0| B. Rickstellungen 18,3 68.079| 55.653| 68.676
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0 57.472| 1. Steuerriickstellungen 0 0 0
3. Sonstige Vermogensgegenstande 1.449 1.449 538| 2. Sonstige Rickstellungen 68.079] 55.653| 68.676
Il.Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten usw. 361.946| 221.311] 120.448| C. Verbindlichkeiten 62,4 231.857| 105.715| 51.071
B. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 0 0| 1. gegenuber Kreditinstituten 0 0 0
7. Verbindlichketen aus Lieterungen und
Leistungen 0 510 920
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 224,718 99.395 40.797
4. sonstige Verbindlichkeiten 7.139 5.811 9.354
Bilanzsumme Aktiva 100,0] 371.471] 232.905| 191.283|Bilanzsumme Passiva 100,0f 371.471| 232.904| 191.283

€.




6.3.5.2 GuV Kommunalservice Russelsheim GmbH

2016 2015 2014
Euro Euro Euro

Umsatzerlose 1.339.254 1.172.734 1.199.729
Sonstige betriebliche Ertrage 0 69.936 35.148
Gesamtleistung 1.339.254 1.242.669 1.234.877
Materialaufwand 73.951 73.951 34.570

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.296 5.751 770

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 57.075 68.200 33.800
Personalaufwand 1.194.912 1.097.955 1.137.995

a) Lohne und Gehalter 972.589 892.969 932.692

b) Soziale Abgaben 222.323 204.985 205.304
Abschreibung auf imm. VG des AV und Sachanlagen 2.694 2.680 675
Sonstige betriebliche Aufwendungen 58.891 45.031 43.712
Betriebsergebnis 8.807 23.053 17.924
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 3.969
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 267,00 4.057 70
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 8.540 18.996 21.823
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 297 0
sonstige Steuern 0 0 0
Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefihrte
Gewinne 20.241 19.293 21.823
Jahresergebnis (-) Jahresfehlbetrag (+) Jahresiiberschuss 0 0 (]
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 46.536 46.536 46.536
Bilanzgewinn 46.536 46.536 46.536
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6.3.5.3 Kennzahlen Kommunalservice Russelsheim GmbH

in 2016 2015 2014
1. Bilanzkennzahlen
Verbindlichkeiten € 231.856 105.716 51.070
Eigenkapitalrentabilitat 27,8 26,9 30,5
Gesamtkapiitalrentabilitat 5,4 8,3 11,4
2. GuV-Kennzahlen
Umsatzrentabilitat % 1,5 1,6 1,8
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6.3.6.1 Glasfaser SWR GmbH

Anschrift
Walter-Flex-Strafle 74, 65428 Risselsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Versorgung von Privatpersonen und Unternehmen mit Rundfunk und Telekommuni-
kationsleistungen. Bau und Betrieb von Infrastrukturen fur die Nachrichtentbertra-
gung von Rundfunkinfrastrukturen und von Infrastrukturen fir die Informationsver-
arbeitung sowie die Erbringung von Dienstleistungen fur die Telekommunikation,
Rundfunk und Informationsverarbeitung tUber eigene und fremde Netze.

Geschaftsfuhrung
Hans-Peter Scheerer, RlUsselsheim am Main Geschaftsfuhrer

Auf die Angabe der Bezluge von Herrn Scheerer wird gem. § 286 Abs. 4 HGB ver-
zichtet.

Stammkapital
250.000,00 Euro

Abschlussprifer Schullermann und Partner AG
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6.3.6.2 Bilanz Glasfaser SWR GmbH

Aktiva Passiva
2016| 2016 2015 2014 2016 2016 2015 2014
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 95,9 | 8.691.225| 7.691.804| 4.880.133| A. Eigenkapital 4,5 250.000 250.000 250.000
|. Gezeichnetes Kapital 250.000 250.000 250.000
I. Sachanlagen 8.691.225| 7.691.804| 4.880.133( Il. Jahresiiberschuss 0 0 0
T.GTUNUSTUCKE, BIUNOSTUCKSRIEICNE RECME — UNa
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 292.343 309.765 326.956
2. technische Anlagen und Maschinen 6.980.141| 7.169.695| 4.463.050
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 60.953 74.454 75.140
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.357.788 137.890 14.988| B. Rickstellungen 0,5 32.662 25.506 29.819
B. Umlaufvermégen 3,7 332.136 248.964 605.380| 1. Sonstige Rickstellungen 32.662 25.506 29.819
|. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 186.108 196.603 545.600| C. Verbindlichkeiten 94,9 8.776.496( 7.693.558| 5.254.443
1. Forderungen aus Lieferung und Leistung 177.506 156.146 87.221| 1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0 0 0
2. Forderungeng aus Verbundenen Unternehmen 0 0 429.800| 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 298.293 374.493 352.503
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
3. Sonstige Vermogensgegenstande 8.602 40.457 28.580|ynternehmen 8.474.822| 7.193.752| 4.893.972
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 146.028 52.360 59.780| 4. sonstige Verbindlichkeiten 3.381 125.314 7.968
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 35.797 28.297 48.748
Bilanzsumme Aktiva 100,0 | 9.059.158| 7.969.065| 5.534.261|Bilanzsumme Passiva 100,0 9.059.158( 7.969.065| 5.534.262

Ll




6.3.6.2 GuV Glasfaser SWR GmbH

2016 2015 2014

Euro Euro Euro
Umsatzerlose 1.141.325 492.668 218.646
andere aktivierten Eigenleistungen 289.137 230.736 185.246
Sonstige betriebliche Ertrage 167.760 218.521 134.910
Materialaufwand 880.175 554.253 282.913
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 16.988 22.759 17.075
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 863.187 531.494 265.837
Personalaufwand 351.349 428.290 427.876
a) Lohne und Gehalter 292.824 352.257 360.749
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstitzung 58.525 76.033 67.126
Abschreibung auf imm. VG des AV und Sachanlagen 594.498 382.591 199.168
Sonstige betriebliche Aufwendungen 484.222 493.956 314.508
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 -1.015 772
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 235.669 79.379 109.890
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -947.691 -997.560 -794.780
Ertrége aus Verlustiibernahme 947.691 997.560 794.780
Jahresiiberschuss 0 0 0
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6.4.1.1 Beteiligungsgesellschaft Russelsheim mbH
Gesellschaftsstruktur

Gemaf Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 6. September 2012 ist
die Beteiligungsgesellschaft Rlusselsheim mbH ab 1. Oktober 2012 nicht mehr
werbend tatig.

Anschrift
Marktplatz 4, 65428 Rlsselsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschaftsfiihrung bei
Handelsgeschéften, insbesondere die Beteiligung als persdnliche haftende
geschaftsfuhrende Gesellschafterin an der Stadtentwicklungsgesellschaft
Russelsheim GmbH & Co. KG (Kommanditgesellschaft)

Die Tatigkeit dient dem offentlichen Zweck.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrer

Die Gesellschaft wird seit dem 23. September 2013 durch den ehrenamtlichen
Geschéaftsfuhrer Herr Torsten Regenstein, Geschaftsfuhrer der gewobau
Gesellschaft fir Wohnen und Bauen Russelsheim mbH. vertreten

Es wird keine Vergutung gezahlt.

Gesellschafterversammlung

Stadt Russelsheim am Main, vertreten durch den Oberburgermeister Patrick
Burghardt

Aufsichtsrat

Patrick Burghardt, OberbUrgermeister

Nils Kraft, Architekt, Baudezernent, stellvertretender Vorsitzender
Jens Grode, Stadtverordneter

Stefanie Kropp, Stadtverordnete

Christian Vogt, Stadtverordneter

Michael Hampel, ehem. Geschaftsfuhrer Gewobau GmbH

Dirk Schafer, Unternehmer und Prasident Gewerbeverein Risselsheim
Uwe Hager, Opel-Immobilienmanager
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform

Grindungsdatum

Stammkapital

Bargschaften
Beteiligungen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
17. Dezember 2004

25.000, eingelegt am 21. Dezember 2004 durch die Stadt
Russelsheim

keine

Beteiligung als alleinige haftende Komplementarin an der
Stadtentwicklungsgesellschaft Russelsheim mbH & Co. KG
ohne Kapitalbeteiligung. Solange die Komplementarin
ausschlieflich fir die mbH & Co. KG tatig ist, werden ihr von
dieser samtliche Ausgaben fur die Aufgaben der
Geschaftsfuhrung erstattet. Die Komplementarin erhalt
ferner jahrlich eine Vorabvergitung in Hohe von 5% ihres
eingezahlten Stammkapitals.
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6.4.1.2 Bilanz der Beteiligungsgesellschaft Risselsheim GmbH

. 2016 | 2016 | 2015 | 2014 . 2016 | 2016 | 2015 | 2014
Aktiva Passiva

% Euro | Euro | Euro % Euro Euro Euro
A. Umlaufvermégen 100,0 | 40.064| 40.951| 40.862| A. Eigenkapital 78,4 | 34.010| 33.078| 32.025
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 12.297| 16.668| 12.632| I|. Stammkapital 25.000| 25.000{ 25.000
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.659| 10.289 4.594] Il Verlust-, Gewinnvortrag 8.078 7.025 5.975
2. sonstige Vermogensgegenstande 5.638 6.379 8.038| |lIl. Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 932 1.053 1.050
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 27.767| 24.283| 28.230| B. Riickstellungen 20,9 5.918 6.397 8.559
B. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0 O] 1. Steuerruckstellungen 318 197 209
2. Sonstige Rickstellungen 5.600 6.200 8.350
C. Verbindlichkeiten 0,7 136 1.476 277
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 1.476 63
2. Sonstige Verbindlichkeiten 136 0 214

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0

Bilanzsumme Aktiva 100,0 | 40.064| 40.951| 40.862|Bilanzsumme Passiva 100,0 | 40.064| 40.951| 40.862
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6.4.1.2 GuV Beteiligungsgesellschaft

2016 2015 2014

Euro Euro Euro
1. Umsatzerldose 6.342 8.384 3.934
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.018 1.052 5.558
3. Personalaufwand 0 0 0
a) Léhne und Gehalter 0 0 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6109,9 8.186 8.823
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
6. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.250 1.250 670
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 318,28 197 -381
8. Jahresuberschuss oder -fehlbetrag 932 1.053 1.050
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6.4.1.3 Diagramme Beteiligungsgesellschaft Russelsheim mbH
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6.4.1.4 Lagebericht der Beteiligungsgesellschaft Russelsheim mbH
fur das Wirtschaftsjahr 2016

UBERBLICK
Allgemeine Angaben

Die Grindung der Beteiligungsgesellschaft Russelsheim mbH wurde am

25. November 2004 von der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Russelsheim
beschlossen. Die Grundung erfolgte am 17. Dezember 2004, die Aufnahme des
Geschaftsbetriebes im Oktober 2005. Das Jahr 2016 war das elfte vollstandige Ge-
schaftsjahr der Gesellschaft.

Vertretung und Organe

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt RUsselsheim. Organe der Beteiligungsgesell-
schaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsflh-
rung. Dem Aufsichtsrat gehdren folgende Mitglieder an:

Magistrat der Stadt Russelsheim:
Patrick Burghardt, OberbUrgermeister
Nils Kraft, Stadtrat (Baudezernent)

Stadtverordnete:

Jens Grode (Stadtverordnetenvorsteher)
Stefanie Kropp

Christian Vogt (bis 06. Juni 2016)
Joachim Walczuch (seit 07. Juni 2016)

Sachkundige Personen, die nicht in politischen Gremien vertreten sind:

Michael Hampel, ehem. Geschaftsfihrer gewobau Gesellschaft fur Wohnen und
Bauen Russelsheim mbH

Dirk Schafer, Unternehmer und Prasident Gewerbeverein Russelsheim
Uwe Hager, Opel-Immobilienmanager

Die Gesellschaft wird seit dem 04. Juni 2013 durch den ehrenamtlichen Geschafts-
fuhrer Torsten Regenstein, GeschaftsfUhrer der gewobau Gesellschaft fur Wohnen
und Bauen Russelsheim mbH, vertreten.

Der Geschaftsfuhrer fuhrt die Geschafte alleinverantwortlich und ist berechtigt, die
Gesellschaft alleine zu vertreten. Er ist von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreit.
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Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschéftsfiihrung bei der
Stadtentwicklungsgesellschaft Risselsheim mbH & Co. KG und die Beteiligung an
dieser Gesellschaft als personlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin).

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016

Auch 2016 bestand die ausschlieflliche Tatigkeit in der Geschaftsfihrung der
Stadtentwicklungsgesellschaft Risselsheim mbH & Co. KG.

Wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft im Jahre 2016

Das Betriebsergebnis flr das Jahr 2016 schliefit mit einem Jahrestberschuss in
Hbhe von 931,90 Euro (Vorjahr 1.052,72 Euro) ab.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde durch die eingezahlte Gesellschaftereinlage in
Héhe von 25.000,00 Euro und die vertragsgemafie Erstattung aller Kosten der Be-
teiligungsgesellschaft durch die Stadtentwicklungsgesellschaft Risselsheim mbH &
Co. KG sichergestellt.

Am 31. Dezember 2016 betrug das Bankguthaben 27.767,48 Euro (Vorjahr
24.282,96 Euro). Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden in Hohe
von 6.659,00 Euro (Vorjahr 10.289,42 Euro). Es bestanden keine Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr 1.475,60 Euro).

Durch den Jahresuberschuss 2016 in Hohe von 931,90 Euro und den Gewinnvor-
trag aus den Jahren 2006 bis 2012 und 2014 bis 2015 in H6he von 10.826,84 Eu-
ro (9.774,12 Euro) sowie den Verlustvortragen aus 2004, 2005 und 2013 in Hohe
von 2.748,70 Euro betragt das Eigenkapital der Gesellschaft zum Stichtag
34.010,04 Euro (Vorjahr 33.078,14 Euro).

NACHTRAG
Da die Beteiligungsgesellschaft keine anderen Aufgaben als die Geschaftsfuhrung
in der Stadtentwicklungsgesellschaft wahrnimmt, wird weder eine positive noch ei-

ne negative Entwicklung erwartet. Alle erwarteten Kosten werden auch weiterhin
vertragsgemafd durch die Stadtentwicklungsgesellschaft erstattet.
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RISIKEN
Marktrisiken

Sind nicht vorhanden
Betriebsrisiken

Sind derzeit nicht erkennbar
Liquiditats- und Finanzrisiken

Als Komplementarin haftet die Beteiligungsgesellschaft fur Verluste der Stadtent-
wicklungsgesellschaft im Rahmen ihres Haftungskapitals. Das Risiko, dass dies in
Anspruch genommen wird ist allerdings aufierst gering, da die Stadt Russelsheim
als alleinige Gesellschafterin Fehlbetrage erforderlichenfalls abdecken wird.

PROGNOSE

Am 06. September 2012 beschloss die Stadtverordnetenversammlung, dass die
Beteiligungsgesellschaft Russelsheim mbH ab dem 01. Oktober 2012 nicht mehr
werbend tatig ist und der Geschaftsbetrieb ruht.

Der gesetzliche Vertreter versichert, dass im Lagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Kapitalgesellschaft nach
bestem Wissen so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken
beschrieben sind.

Russelsheim, 19. Januar 2017

Torsten Regenstein
Geschéaftsfuhrer
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6.4.2.1 Stadtentwicklungsgesellschaft Russelsheim GmbH & Co. KG
Gesellschaftsstruktur

Durch Beschluss der Stadtverordnetenversammiung vom 6. September 2012 hat die Ge-
sellschaft ihre aktive Tatigkeit zum 1. Oktober 2012 eingestellt. Die Gesellschaft steht
grundsatzlich fir neue Aufgaben zur Verfugung.

Anschrift
Marktplatz 4, 65428 Russelsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Der urspriingliche Hauptzweck der Gesellschaft ist in groRen Teilen erledigt, namlich die
Vermarktung stadtischer Gewerbeflachen, vorrangig im Gewerbegebiet Blauer See. In die
Zeit der STEG-Vermarktung fielen Verkaufe an das Druckzentrum Rhein Main, die Firma e-
shelter und world courier und auch an mittelstandische Firmen wie Elektro-Bauer oder
audio wave.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben® aufgefuhrten Unternehmensziele entspre-
chen dem offentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und begrun-
den ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der
Stadt Russelsheim und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung

Die Gesellschaft wird durch den ehrenamtlichen Geschaftsfihrer der Komplementarin
Herrn Torsten Regenstein, Geschaftsfuhrer der Firma gewobau Gesellschaft fiur Wohnen
und Bauen Russelsheim mbH, vertreten.

Fur die ehrenamtliche Tatigkeit wird keine Vergltung gezahlt.
Gesellschafterversammlung

PersoOnlich haftende Gesellschafterin (Komplementar) ist die Beteiligungsgesellschaft
Risselsheim mbH, Risselsheim

Einzige Kommanditistin der Gesellschaft ist die Stadt Russelsheim am Main.

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2017

Produkt 2016/I1ST|2017/Plan]2018/Plan]|]2019/Plan
Sachkonto € € € €
Verlust- 150179100
Ubernahme| 7680000 20.000 o 15.000 15.000

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Kommanditgesellschaft
Grundungsdatum 17. Dezember 2004
Stammkapital 1.000.000,00
Burgschaften keine

Beteiligungen keine
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6.4.2.2 Bilanz der Stadtentwicklungsgesellschaft Russelsheim GmbH

. 2016| 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Ausstehende Einlagen 0,0 0,0 0 0] A. Eigenkapital 24,3 6.921 2.125 164
B. Anlagevermégen 0,0 0 0 0] I. Kommanditkapital | + II 3.217.888 3.197.888 3.177.888
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0| II. Verlustvortrag -3.195.762| -3.177.724| -3.161.142
Il. Sachanlagen 0 0 O] IIl. Jahresfehlbetrag/ -Giberschuss -15.205 -18.039 -16.582
C. Umlaufvermégen 100,0 28.518 30.285| 28.233| B. Rickstellungen 32,6 9.300 9.800 15.437
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.180 1.328 2.148| 1. Sonstige Rickstellungen 9.300 9.800 15.437
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0] C. Verbindlichkeiten 43,1 12.297 18.360 12.632
2. Forderungen gegenlber der Stadt Risselsheim 0 0 0| 1. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 6.659 12.122 4.594
3. sonstige Vermodgensgegenstande 1.180,44 1.328 2.148] 2. Sonstige Verbindlichkeiten 5.638 6.238 8.038
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 27.337 28.958| 26.085
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 100,0 28.518 30.285| 28.233|Bilanzsumme Passiva 100,0 28.518 30.285 28.233
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6.4.2.2 GuV der Stadtentwicklungsgesellschaft Russelsheim GmbH

2016 2015 2014

Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 0 0 0
2. sonstige betriebliche Ertrage 6906 2.867 3.069
3. Materialautwand 0 6] 0
a) Autwendungen Tur Roh- Hilfs- und betriebsstofte 0] 0 0
b) Aufwendungen Tur bezogene Leistungen 0 6] 0
4. Personalautwand 6] 6] 0
a) Lohne und Gehalter 0 6] 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 0 0 0
5. Abschreibungen 0 6] 0
a) Immaterielle Vermogensgegensiande 0 0 0
©. Sonstige betriebliche Autwendungen 15.901 20.906 19.651
[.50nstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6] 6] 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 6] 0
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -15.205 -18.039 -16.582
T10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 6] 0
171. sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahrestehibetrag / Jahresuberschuss -15.205 -18.039 -16.582
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6.4.2.3 Diagramme Stadtentwicklungsgesellschaft Risselsheim mbH & Co. KG
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6.4.2.4 Lagebericht der Stadtentwicklungsgesellschaft Rlusselsheim mbH &
Co. KG flr das Wirtschaftsjahr 2016

1.2

1.3

UBERBLICK
Allgemeine Angaben

Die Grindung einer Stadtentwicklungsgesellschaft wurde am 25.11.2004 von der

Stadtverordnetenversammlung der Stadt Risselsheim beschlossen. Die Grindung
der Stadtentwicklungsgesellschaft Risselsheim mbH & Co. KG (STEG) erfolgte am

17.12.2004, die Aufnahme des Geschaftsbetriebes erfolgte im Oktober 2005. Das
Jahr 2016 war das elfte vollstandige Geschaftsjahr der Gesellschaft.

Vertretung und Organe

Alleinige Gesellschafterin mit Kapitalanteil als Kommanditistin ist die Stadt Rus-
selsheim. Alleinige Komplementarin ist die Beteiligungsgesellschaft Russelsheim
mbH. Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Ge-
schaftsfuhrung.

Die Gesellschaft wird durch den ehrenamtlichen Geschaftsfuhrer der Komplemen-
tarin, Herrn Torsten Regenstein, Geschéaftsfuhrer der Firma gewobau Russelsheim,
vertreten.

Aufgaben

Durch Beschluss der Stadtverordnetenversammliung vom 25.11.2004 wurde der
Magistrat ermachtigt, bestimmte, in einer entsprechenden Liste aufgefuhrte Grund-
sticke der Stadt zu vermarkten und mit dieser Aufgabe die Stadtentwicklungsge-
sellschaft zu betrauen.

Die weiteren Aufgaben der Gesellschaft wurden in dem vom Magistrat am
31.05.2005 beschlossenen Grobkonzept ,Aufgaben und Tatigkeiten bei der Stadt-
entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG* beschrieben. Diese sind:

,Die raumlichen, verkehrlichen, sozialen und wirtschaftlichen Strukturen der Stadt
Rasselsheim durch Entwicklung und Férderung von Wohnungsbau, Industrie, Ge-
werbe, Handel und Dienstleistungen auf allen Gebieten zu férdern. Das Unterneh-
men soll in diesem Zusammenhang insbesondere Grundsticke erwerben, vermit-
teln, entwickeln, tauschen und veraufiern mit dem Ziel, Wirtschaftsunternehmen fir
die Ansiedlung in Russelsheim zu gewinnen.”

Wesentliche Aufgabe der Gesellschaft war zunachst die Vermarktung des Gewerbe-
gebietes ,Blauer See’.

Vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden Entwicklungen wurde die Aufgaben-
stellung der STEG mit Magistratsbeschluss vom 09.12.2008 und mit Aufsichtsrats-
beschluss vom 10.12.2008 wie folgt prazisiert bzw. erganzt:
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,Die STEG dient als Organisationseinheit der Stadtentwicklung und Wirtschaftsfor-
derung. Sie ist zustandig fur die operative Entwicklung und aktive Vermarktung ge-
werblicher Flachen der Stadt.

- FUr die aktive strategische und operative Unterstitzung Dritter bei der Entwick-
lung und dem Verkauf gewerblicher Flachen sowie bei der Vermarktung und Ver-
mietung von gewerblichen Liegenschaften und Handelsflachen

- FUr die operative Entwicklung und aktive Vermarktung spezieller, fur die Stadt-
entwicklung bedeutender Objekte/Projekte, auch mit nicht gewerblicher Nutzung
nach jeweiliger Beauftragung durch die Stadt

- FUr die kontinuierliche Beobachtung konkurrierender Kommunen und Markte so-
wie strategisch wichtiger Gewerbegrundstucke, um Informationen zu Entwicklun-
gen und Veranderungen frihzeitig in die strategischen Planungen der Stadt ein-
fliefRen zu lassen

- ldentifikation und Ansprache wichtiger Zielbranchen, die die kunftige wirtschaftli-
che Entwicklung der Stadt Russelsheim entscheidend positiv beeinflussen kdnnen

- FUr die Mitarbeit bei besonderen stadtischen Projekten, sofern die Aufgabenstel-
lung zu den Hauptaufgaben passt und diese sinnvoll erganzt.“

In der Stadtverordnetenversammiung am 29.10.2009 wurde zudem die Einrichtung
eines ,Stadtmarketing’ mit den Arbeitsbereichen ,Standortmarketing’ und ,Citymar-
keting’ beschlossen (Russelsheim Marketing) und mit der Durchfihrung der damit
verbundenen Aufgaben die Stadtentwicklungsgesellschaft betraut.

Standortmarketing hat zum Ziel, den Standort RUsselsheim mit den Bereichen
,Wirtschaft’, ,Handel’, Wohnen’ und ,Kultur/Bildung’ als ,Markenprodukt’ zu profi-
lieren und Qualitatsstandards zu sichern, die Wettbewerbsposition RUsselsheims in
der Rhein-Main-Region und daruber hinaus zu starken, ein attraktives Leistungspro-
fil fir die Stadt Russelsheim zu erarbeiten und auszubauen.

Innenstadtmarketing ist ein Zusammenwirken von Akteuren aus Einzelhandel, Wirt-
schaft und Kultur und dient dazu, die Attraktivitat des Stadtkerns als Handels-
standort zu steigern, neue Kunden und Besucher anzuziehen und die Russelshei-
mer Innenstadt zu einem hochwertigen Einkaufs-, Dienstleistungs-, Wohn-, Buro-
und Kulturstandort zu entwickeln.
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2.2

3.2

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016

Durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 06.09.2012 (DS-Nr.
156/11-16) hat die STEG ihre aktive Geschaftstatigkeit zum 01.10.2012 eingestellt
und steht seitdem fur weitere bzw. neue Aufgabenfelder zur Verfugung. Der ur-
sprungliche Hauptzweck der Gesellschaft ist in grofRen Teilen erledigt, namlich die
Vermarktung stadtischer Gewerbeflachen, vorrangig im Gewerbegebiet Blauer See.
In der Zeit der STEG-Vermarktung fielen Verkaufe an das Druckzentrum Rhein-Main,
die Firma

e-shelter und world courier und auch an mittelstandische Firmen wie Elektro-Bauer
oder audio wave.

Wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft im Jahr 2016

Das Betriebsergebnis fur das Jahr 2016 schliefit mit einem Verlust in Ho6he von
15.204,87 Euro (Vorjahr 18.038,98 Euro) ab. Durch Verlustvortrage aus den Jahren
2004 bis 2014 (2009 wurde ein Gewinn in Hohe von 93.680,53 Euro ausgewiesen)
in Hohe von 3.289.443,19 Euro (Vorjahr 3.271.404,21 Euro) betragt das Eigenka-
pital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 6.920,58 Euro (Vorjahr

2.125,45 Euro).

Aufwand entstand im Geschaftsjahr 2016 im Wesentlichen durch Kosten des all-
gemeinen Geschaftsbetriebes.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde durch die Einlagen der Kommanditistin in die
Kapitalricklage sichergestellt. Die zukinftige Finanzierung der Gesellschaft erfolgt
durch weitere Einlagen der Kommanditistin.

Das Bankguthaben am 31.12.2016 betrug 27.261,56 Euro (Vorjahr

28.882,10 Euro), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden am Bi-
lanzstichtag nicht (Vorjahr 0,00 Euro). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betrugen 6.659,00 Euro (Vorjahr 12.122,02 Euro).

RISIKEN

Marktrisiken

Durch die Einstellung der aktiven Geschaftstatigkeit sind keine Marktrisiken er-
kennbar.

Betriebsrisiken

Sind derzeit nicht erkennbar
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3.3

Liquiditats- und Finanzrisiken

Sind derzeit nicht erkennbar, da die Stadt Risselsheim als Kommanditistin Verluste
durch Einlagen in die Kapitalricklage ausgleichen wird.

PROGNOSE
Chancen und zukiinftige Entwicklung

Durch die Einstellung der aktiven Geschaftstatigkeit werden kinftig Aktivitaten le-
diglich in geringem Umfang entwickelt.
Ausblick auf die weitere Entwicklung

Da die Tatigkeiten der STEG inhaltlich zurickgefahren wurden, steht die Gesell-
schaft grundsatzlich fur neue Aufgaben zur Verfugung

Russelsheim, den 20. Januar 2017

Torsten Regenstein
Geschaftsfuhrer
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6.5.1. gewobau Gesellschaft fur Wohnen und Bauen Risselsheim mbH

Anschrift
Marktstrafe 40/ Bahnhofsplatz, 65428 Riisselsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

* Zweck und Aufgabe der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial
verantwortbare Versorgung der breiten Schichten der Bevolkerung mit Wohnraum vor
allem im Gebiet der Stadt Russelsheim und fur die Bevolkerung der Stadt Russelsheim.

* Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet zu diesem Zweck
Bauten flr Wohnzwecke.

* Die Gesellschaft kann alle sonstigen Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

* Sie kann aufRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft und des Stadtebaus
anfallenden Aufgaben tbernehmen und Grundstucke erwerben, belasten und
veraufern.

* Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Erfllung des éffentlichen Zwecks

Die gewobau GmbH ist ein wichtiges Element in der Wohnungspolitik der Stadt
Russelsheim mit dem Ziel, breite Bevolkerungsschichten mit Wohnraum zu versorgen. Die
unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben® aufgefuhrten Unternehmensziele entsprechen
dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Geme inde und begrinden ihr
Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt
Russelsheim und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfihrung:
Torsten Regenstein alleinvertretungsberechtigt

Auf die Angabe der Bezuge von Herrn Regenstein wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat
Oberburgermeister Patrick Burghardt Vorsitzender
Staatssekretar a.D. Reinhart Bartholomai stellv. Vorsitzender

Adelgard Weyell / Architektin

Wolfgang Freimuth / Unternehmensberater
Rainer Jost / Steuerberater

Nils Kraft, hauptamtlicher Stadtrat

Horst Trapp/ ehrenamtlicher Stadtrat
Folkmar Schirmer/ ehrenamtlicher Stadtrat

Die im Geschaftsjahr gezahlten Aufsichtsratsvergutungen belaufen sich auf
€40.574,49.
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grundungsjahr 15.11.1954

Stammkapital 13.808.200,00 Euro

Gesellschafter Stadt Russelsheim am Main 13.799.740,00 € 99,94 %

Nassauische Heimstatte Frankfurt 2.820,00 € 0,024 %
Bauverein AG Darmstadt 2.820,00 € 0,024 %
Gemeinnltzige Baugenossenschaft Russ. 2.820,00 € 0,024 %

Beteiligungen TDG Technik und Dienstleistungs-GmbH, Risselsheim 100 %

Die TDG wurde am 02.11.2000 gegrindet. Schwerpunkt der Tatigkeit der TDG ist die
Erbringung von Dienstleistungen fir die gewobau. Fir die Bereiche Hausmeistertatigkeiten,
Grunpflege, das Projekt ,Taschengeldjob“ in Hafdloch-Nord und Konigstadten sowie
allgemeine Verwaltungstatigkeiten wurden entsprechende Dienstleistungsvertrage
vereinbart. Darlber hinaus Ubernahm die TDG ab dem O01. Januar 2013 die
Geschaftsbesorgung fur die Hans-Reichardt-Stiftung und die regionalpark RheinMain
SudWest GmbH.

Beteiligungs-

Geschaftsjahr Stammbkapital quote Eigenkapital Umsatz Jahresergeb.
2010 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 380,9 TEUR 53,6 TEUR
2011 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 346,2 TEUR 31,1 TEUR
2012 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 356,3 TEUR 23,5 TEUR
2013 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 467,3 TEUR 55,8 TEUR
2014 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 630,6 TEUR 98,7 TEUR
2015 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 691,3 TEUR 80,0 TEUR
2016 50 TEUR 100% 200,0 TEUR 893,3 TEUR 76,2 TEUR

Abschlussprifer VdW sludwest

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 - 2019

Produkt 2016/I1ST | 2017/Plan | 2018/Plan | 2019/Plan
Sachkonto € € € €
Kostenerstattung
Verwaltung 01010310
BuUrgschaften O 5485200 123.743 160.000 110.000 105.000
05056200
Tilgungsertrage aus Investitione
gewahrten Darlehen n 402.146 405.950 406.900 405.500
Zinsertrage aus 05056200
gewahrten Darlehen 0 5620100 103.717 99.900 96.000 92.000
Ertrage aus 10018820
Erbbauzinsen 0O 5300100 455.583 395.004 395.004 395.004
Kostenerstattung an 50562000
gewobau Asyl 7175550 (0] 9.000 10.710 10.710
Burgschaft Stadt Russelsheim Stand
31.12.2016 20.895.096 €
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6.5.2 Bilanz der gewobau Gesellschaft fur Wohnen und Bauen Risselsheim mbH

. 2016 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva = Passiva =
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro

A. Anlagevermégen 93,5 310.463.832| 284.407.560| 263.929.857]| A. Eigenkapital 24,3 78.531.376 73.946.013 69.691.212
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 131.822 192.830 180.740| |. Gezeichnetes Kapital 13.808.199 13.808.200 11.929.490
Il. Sachanlagen 309.124.325| 284.010.045| 263.544.432| Il. Gewinnricklagen 64.500.000 60.000.000 57.500.000
1. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten 34.111.982 16.576.459 10.237.257| 1. Bauerneuerungsricklagen 41.500.000 37.000.000 34.500.000
2. Grundstucke und grundst.gleiche Rechte mit

Wohnbauten 267.668.946] 259.117.161| 248.954.882| 2.Andere Gewinnriicklagen 23.000.000 23.000.000 23.000.000
3. Grundstlicke ohne Bauten 66.106 828.460 0| . Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 223.177 137.813 261.722
4. Grundstlcke mit Bauten Dritter 2.518 2.518 2.518| 1. Verlustvortrag 137.813 261.722 208.736
5. Bauten auf fremden Grundstiicken 35.276 37.408 47.354] 2. Jahreslberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 4.585.363 2.376.091 2.473.103
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 228.021 293.089 414.124| 3. Einstellungen in Rucklagen 4.500.000 2.500.000 2.420.116

B. Zur Durchflihrung der beschlossenen

7. Anlagen im Bau 6.678.528 6.872.068 3.640.866|Kapitalerhdhung geleisteten Einlage 2.610.000 0 0
8. Bauvorbereitungskosten 332.948 282.882 247.430| C. Rickstellungen 1,2 3.331.128 3.457.883 3.384.769
11l. Finanzanlagen 1.207.685 204.685 204.685] 1. Rickstellungen fir Pensionen 458.384 490.279 487.360
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.203.000 200.000 200.000]| 2. Steuerriickstellungen 11.712 20.486 21.786
2. Sonstige Ausleihungen 0 0 0| 3. Rickstellungen fir Bauinstandhaltung 0 0 0
3. Andere Finanzanlagen 4.685 4.685 4.685] 4. Sonstige Rickstellungen 2.861.032 2.947.118 2.875.622

B. Umlaufvermégen 6,5 19.846.451 19.646.070 25.940.799| D. Verbindlichkeiten 73,3 242.907.108| 221.733.703] 209.835.493
I. Vorrate 14.271.397 15.830.426 17.660.544| 1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 187.273.101| 164.851.567| 156.374.314
1. Unfertige Leistungen 14.197.757 14.022.713 13.952.142| 2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 35.824.830 37.038.454 34.710.189
2. Andere Vorrate 73.640 38.965 12.528| 3. Erhaltene Anzahlungen 16.437.856 15.912.604 15.447.975
1l. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.755.599 1.281.963 3.187.767| 4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 647.373 573.016 525.738
1. Forderungen aus Vermietung 382.915 486.785 508.107| 5. Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. 2.261.803 2.792.170 2.478.290
2. Forderung aus Verkauf von Grundstlicken 0 0 0| 6. Verbindlichkeiten gg. verbundene U. 0 155.073 171.552
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 15.397 16.210 22.174| 7. Sonstige Verbindlichkeiten 462.145 410.819 127.434
4. Forderungen aus anderen Lief. und Leist. 1.683 1.854 2.534| E. Rechnungsabgrenzungsposten 1,2 2.947.210 3.197.744 3.356.997
5. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 126.295 80.005 98.727
6. Sonstige Vermogensgegenstande 1.229.310 697.109 2.556.224
Ill. Flissige Mittel 3.819.456 2.533.682 5.092.488
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.819.456 2.533.682 5.092.488

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 16.537 50.460 93.689

Bilanzsumme Aktiva 100 330.326.821| 304.104.090| 289.964.345 |Bilanzsumme Passiva 100 330.326.821| 302.335.342| 286.268.470
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6.5.2 GuV der gewobau Gesellschaft flir Wohnen und Bauen Russelsheim mbH

2016 2015 2014
Euro Euro Euro
1. Umsatzerldse 48.272.029 44.929.884 43.777.568
a) aus der Hausbewirtschaftung 48.142.723 44.832.136 43.706.779
b) aus Verkauf von Grundstucken 0 0 0
c) aus Betreuungstatigkeit 129.307 97.698 70.789
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 0 50 0
2. Veranderung des Best. an unfert. Leistungen 175.044 70.571 131.622
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 602.465 572.631 359.645
4. Sonstige betriebl. Ertrage 2.332.610 1.250.991 1.370.446
5. Gesamtleistung 51.382.148 46.824.077 45.639.280
6. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen 22.323.418 20.979.649 20.044.740
a) Aufwendungen flr Hausbewirtschaftung 22.323.418 20.979.649 20.044.740
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstucke 0 0 0
c¢) Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen 0 0 0
7. Rohergebnis 29.058.731 25.844.428 25.594.540
8. Personalaufwand 5.449.477 5.359.250 5.046.140
a) Lohne und Gehalter 4.260.887 4.189.319 3.941.482
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 1.188.590 1.169.931 1.104.658
9. Abschreibungen auf imm. VG des AV und SA 9.113.888 8.318.329 7.918.545
10. sonstige betriebliche Aufwendungen 2445177 2.326.115 2.632.650
11. Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertragen 76.175 80.004 98.727
12. Ertrage aus Ausleihungen und anderen Finanzanlagen 204 263 195
13. Sonstige Zinsertrage 11.091 17.585 103.826
14. Abschreibung auf Finanzanlagen 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.627.486 5.666.775 5.844.805
16. Ergebnis der gewbdhnlichen Geschéftstatigkeit 6.510.173 4.271.810 4.355.148
17. AuBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
18. Sonstige Steuern 1.924.810 1.895.718 1.882.045
19. Jahresiiberschuss 4.585.363 2.376.091 2.473.103
20. Gewinn- (+)/ Verlustvortrag (-) 137.813 261.722 208.736
21. Einstellung in andere Gewinnrucklagen 0 0 70.116
21. Einstellung in die Bauerneuerungsrucklage 4.500.000 2.500.000 2.350.000
22. Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 223.177 137.813 261.722

zu 9. Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen

©
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6.5.3. Kennzahlen der gewobau Gesellschaft flir Wohnen und Bauen Russelsheim mbH

Wohnungsunternehmen | Schwellen-

in alte Bundeslander wert gewobau gewobau gewobau
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2014 2016 2015 2014
Eigenmittelquote % 33,70 > 20 23,77 24,46 24,35
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,50 >2 3,09 2,66 2,91
Eigenkapitalrentabilitat % 6,60 >2 5,84 3,21 3,55
Anlagenintensitat % 98,80 93,99 94,07 92,20
Cash flow T€ positiv 13.699 10.767 10.486
Mietenmultiplikator 10,40 <10 8,93 8,91 8,71
Tilgungskraft 1,40 > 1,00 1,60 1,39 1,38
Kapitaldienstdeckung % 35,50 <50 49,39 45,58 47,65
Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2015 2016 2015 2014
durchschnittliche Wohnungsmiete (Nettokaltmiete) €/gm/Monat] 5,60 5,97 5,88 5,69
Leerstandsquote Wohnungen *2 % 1,90 1,03 1,48 1,94
prozentualer Anteil Erldésschmélerungen % 3,10 1,71 2,20 2,26
Fluktuationsrate % 9,30 5,96 6,78 7,97
Gesamtinvestitionen (Instandhaltung, Neubau und Modernisierung) [€/qm/Monat 3,06 6,79 6,75 4,16
prozentualer Anteil der Mietforderungen % 1,70 <2 0,86 1,11 1,19

*2 inklusive modernisierungs-, abrissbedingter und sonstiger Leerstande

Eigenmittelquote:
Eigenmittelrentabilitat:
Anlageintensitat:
Mietenmultiplikator

Tilgungskraft:

Kapitaldienstdeckung:
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wurde der Verdéffentlichung der GAW ( Bundesverband deutscher Wonungs -und Immobilien-

unternehmen e.V. ; Wohnungswirtschafliche Daten und Trends 2016/2017) entnommen

Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme

(Eigenkapital+Riickstellungen flr Bauinstandhaltung) x 100 : Gesamtkapital (=Bilanzsumme)
Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermoégen

Zeigt das Verhaltnis Anlagevermoégen/Sollmiete. Liefert Hinweise, wenn Mietwerte im Verhaltnis
zum Buchwert sehr niedrig sind oder die Buchwerte im Vergleich zu den Mieten zu niedrig

sind (stille Reserven)

Indikator, inwieweit das Unternehmen in der Lage ist aus dem Cash-Flow die laufenden
Tilgungsleistung fir die Objektfinanzierung zu erbringen.

Die Kapitaldienstdeckung gibt an, wie viel das Unternehmen aus den Mieteinnahmen fir den
laufenden Kapitaldienst (Zins- und Tilgungszahlungen fir die Objektfinanzierungsmittel)

zu leisten hat.




6.5.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen und

Diagramme gewobau mbH
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Erlauterung zur wirtschaftlichen Lage

Die gewobau GmbH hat im Geschéaftsjahr 2016 einen Jahreslberschuss in Hohe von 4.585.363,33 Euro erwirtschaftet.
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6.5.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen und
Diagramme gewobau mbH
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6.5.5 GemeinnUtzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Risselsheim mbH -
Gewobau GmbH

Auszug aus dem Lagebericht 2016

Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft flir Wohnen und Bauen Risselsheim mbH (gewobau) ist das kommunale Wohnungsun-
ternehmen der Stadt Russelsheim am Main. Die Gesellschaft betreut, bewirtschaftet und verwaltet heu-
te 6.324 eigene Wohnungen in Russelsheim am Main sowie 1.506 gewerbliche und sonstige Einheiten
wie Garagen, Pkw-Stellplatze, Gemeinschaftsunterklnfte fur Flichtlinge und Garten. Daneben betreibt
sie alle sonstigen Geschafte, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienen. Insbeson-
dere Ubernimmt sie Aufgaben im Bereich der Wohnungs-wirtschaft und des Stadtebaus, erwirbt und
veraufiert Grundstiicke. Dartber hinaus stellt die gewobau Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtun-
gen, soziale und kulturelle Einrichtungen sowie Dienstleistungen zur Erfullung des Gesellschaftszwe-
ckes zur Verfugung. Weiterhin ist die gewobau im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages fur die
Verwaltung und Bewirtschaftung von 14 Wohnungen einer Stiftung tatig.

Als ein kommunales Unternehmen (bei 99,94 % Beteiligung der Stadt Russelsheim am Main zum
31.12.2016) unterliegt die Gesellschaft bei Beachtung wirtschaftlicher Grundsatze politischem Einfluss
durch die Stadtverordnetenversammlung. Der politische Raum bekennt sich einheitlich und parteitber-
greifend unverandert deutlich zu seinem kommunalen Wohnungs-unternehmen.

Die gewobau hat sich in Erfullung ihres Gesellschafterauftrages weiter profiliert und sich sowohl als
Wohndienstleisterin flr alle Schichten der Bevdlkerung als auch als fihrendes Immobilienunternehmen
in der Stadt Russelsheim am Main etabliert.

Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

Deutschland steht glanzend da

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war 2016 durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum
gekennzeichnet, obwohl das Jahr kein Jahr wie jedes andere war. So hat vor allem die Uberraschende
Entscheidung der Briten fur einen Austritt aus der Europaischen Union die Gemuter ebenso bewegt wie
der Wahlkampf in den Vereinigten Staaten von Amerika, aus dem gleichermafen unerwartet Donald
Trump als Sieger hervorging. Dies hat eine Vielzahl von Fragen bezuglich der klnftigen wirtschaftspoliti-
schen Ausrichtung der grofiten Volkswirtschaft der Welt und Fragen bezlglich der weiteren Entwicklung
der Europaischen Union aufgeworfen. Fur beide Entscheidungen gab es nur sehr knappe Mehrheiten.
Zurlck bleiben zwei tief gespaltene Gesellschaften, was zu weiteren Unruhen und Spannungen in der
Zukunft fuhren kénnte. Was die EU betrifft, konnten bisher auch Themen der Vergangenheit wie der
Verbleib Griechenlands im Staatenbund, die fragwurdige Geldpolitik der Europaischen Zentralbank oder
die nicht enden wollende Einwanderung von Menschen aus dem Mittleren Osten und Nordafrika in die
Europaische Union nicht zufriedenstellend gelést werden. Dies hat zu einem Erstarken des rechten poli-
tischen Lagers in ganz Europa gefuhrt. So hat die Europaische Gemeinschaft in diesen Wochen wieder
einmal vor dem Ausgang von Wahlen, diesmal in den Niederlanden und in Frankreich, gezittert. Das
Bekenntnis zu Europa ist hier allerdings klar ausgefallen.

Dennoch - die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt 2016 von knapp 43,5
Millionen Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das ist der hochste Stand seit der
Wiedervereinigung. Die Arbeitslosenquote betrug 6,1 %. Das kontinuierliche Wirtschaftswachstum hat
Deutschland zu einem Hauptwanderungsziel der EU-Binnenmigration werden lassen. Insgesamt sind
nach Schatzungen des Auslanderzentralregisters etwa 750.000 Menschen nach Deutschland einge-
wandert. Davon entfallen 320.000 auf Fluchtlinge aus Burgerkriegsgebieten oder Landern mit starker
politischer Verfolgung. Mit der SchlieBung der sogenannten Balkanroute wurde die Ursache der Flicht-
lingsbewegung allerdings nicht geldst, sondern die Last nur in andere europaische Staaten verlagert.
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Bauboom im Rhein-Main-Gebiet halt an

Es ist nicht Gberraschend, dass sich das Baugewerbe 2016 weiter positiv entwickelt hat. Im Vergleich
zum Vorjahr legte es um 2,8 % zu. Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur den Wohnungs-
bau sind weiterhin als sehr glnstig zu bewerten. Die Zinsen flur Baugeld befinden sich auf einem au-
Berordentlich niedrigen Niveau, die Arbeitsmarkt- und Einkommensaussichten sind positiv, die hohe
Zuwanderung aus dem Ausland steigert die Nachfrage nach Wohnraum zusétzlich deutlich. Alle vorlau-
fenden Indikatoren deuten darauf hin, dass die Baukonjunktur auch 2017 weiter anzieht. Vor allem der
Mietwohnungsbau befindet sich auf einem Hoéhenflug, 2016 betrafen von insgesamt 375.000 Bauge-
nehmigungen 91.000 den Mietwohnungsneubau. Das entspricht einer Steigerung um 34,9 % im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Auch die gewobau unternimmt in Zeiten glnstiger Rahmenbedingungen erhebliche Anstrengungen und
hat ihre Neubautatigkeit nochmals ausgeweitet. Zum 31.12.2016 befanden sich 5 Neubauprojekte mit
insgesamt 116 Wohnungen im Bau oder wurden gerade fertiggestellt. Daneben wurden die Anstren-
gungen im Bereich der Modernisierung bestehender Wohnanlagen unverandert fortgesetzt. Dennoch
deckt in Russelsheim am Main wie in der gesamten Metropolregion Rhein-Main, zu der die Stadt gehort,
das Wohnungsangebot nicht die Nachfrage. Ursache ist in erster Linie der Engpass an verfligbarem und
bezahlbarem Bauland fir NeubaumafRnahmen. Seit vielen Jahren werden insbesondere preisglinstige
und preisgebundene Wohnungen nachgefragt. Zu den alteren Menschen mit geringeren Renten und
einkommensschwachen Burgern sind Fluchtlinge und Asylbewerber hinzugekommen, die in Deutsch-
land eine Perspektive flr sich und ihre Familien sehen und bleiben wollen.

Risselsheim am Main richtet Hessentag 2017 aus

In diesen Tagen findet in Rlsselsheim am Main ein Grofiereignis statt: Anfang 2015 wurde beschlos-
sen, dass der Hessentag im Juni 2017 von der Stadt Russelsheim am Main ausgerichtet werden soll.
Die Freude hierlber ist grof}, die Vorbereitungen laufen auf Hochtouren. Der Hessentag bietet eine
einmalige Moglichkeit, das Wir-Gefihl der Russelsheimer Burgerinnen und Blrger zu starken und ihnen
ein neues Selbstbewusstsein zu geben. In kaum einer anderen Stadt leben Uber 60.000 Menschen aus
120 unterschiedlichen Nationen so friedlich zusammen. Endlich erhalt die Stadt Gelegenheit, ihre kul-
turelle Vielfalt und ihre Potenziale und verborgenen Schmucksticke zu prasentieren und sich weit Uber
die Landesgrenzen hinaus bekannt zu machen. Mit den Fdrdergeldern, die das Land Hessen fur den
Hessentag bereitgestellt hat, soll besonders die Innenstadt wieder attraktiver gemacht werden. So wur-
den die Hauptflaniermeilen, Mainzer und Frankfurter Strafle sowie der Marktplatz und der Friedensplatz
umgestaltet. Auch die innerstadtische Infrastruktur wurde verandert. Nicht zuletzt das gesamte Main-
vorland wurde in den vergangenen Monaten aufwandig umgestaltet und die Lage am Fluss, der friher
eher hinter struppigem Grin verborgen lag, in den Vordergrund gerUckt.

Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

Ertragslage

Gutes Ergebnis gepragt von Sondereinfliissen

Im Geschaftsjahr 2016 konnten die Jahresuberschisse der vergangenen Jahre nochmals deutlich Gber-
troffen werden. Die gewobau hat zum 31.12.2016 einen Jahresiberschuss in Héhe von 4.585.363,33
Euro (Vorjahr 2.376.091,41 Euro) erzielt. Allerdings ist dieses Ergebnis auch von zwei Sondereinflissen
gepragt: Sowohl der Heimfall der Kabelnetzinfrastruktur in das Eigentum der gewobau als auch die Be-
reitschaft der Fraport AG, fur die durch erhéhtes Flugaufkommen verursachten Beeintrachtigungen in
der Nutzung der Grundstlicke der gewobau Entschadigungszahlungen zu leisten, trugen zu diesem ho-
hen Jahresuberschuss bei.

Fur das Geschaftsjahr 2017 wird ebenfalls mit einem Jahresiberschuss gerechnet: Aufgrund der Fort-
fuhrung des umfangreichen Investitionsprogramms wird der Jahresuberschuss jedoch auf ca. 781.000
Euro sinken.

Die wesentlichsten Kennzahlen, die fur die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, wurden in
folgender Tabelle zusammengefasst:
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Tabelle 1: Wesentliche Kennzahlen

Ist Plan Ist Plan
2015 2016 |[2016 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR

Sollmieten (BilRUG) 32.054 34.540|34.516 |36.130
Instandhaltungsaufwendungen | 7.722 9.751 |9.003 11.165
Zinsaufwendungen 5.667 5.911 |5.628 5.265
Jahreslberschuss 2.376 1.892 |4.585 781

Die Mietertrage fur 2016 lagen im Plan, die Instandhaltungsaufwendungen blieben um 748,0 TEUR
unter dem Planansatz, da das Budget fur die EinzelImodernisierungen nicht ausgeschopft wurde bzw.
einzelne MaBnahmen aufgrund bevorstehender GroBmodernisierungen zurlckgestellt wurden. Auch die
Aufwendungen fur Zinsen blieben aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus bei Neukreditaufnah-
men unter dem (vorsichtig gewahlten) Planansatz und verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr trotz
Neuaufnahmen und Umschuldungen von insgesamt 38 Mio. Euro um 39,0 TEUR. Der Durchschnitts-
zinssatz flr den gesamten Darlehensbestand hat sich somit binnen Jahresfrist von 2,81 % auf 2,49 %
verringert.

Nachfolgend wird die Entstehung des Jahresuberschusses anhand einer von der Betriebsleistung aus-
gehenden Rentabilitdtsanalyse abgeleitet.

Tabelle 2: Aufteilung des Ergebnisses

2016 2015
Ergebnis aus Euro Euro
Hausbewirtschaftung 2.955.085,19 | 2.278.986,23
Verwaltungsbetreuung -36.765,63 -19.324,51
TDG Technik und Dienstleistungs-
GmbH 162.882,89 |-15.284,55
Kapitaldisposition -832,20 -1.247,94
Lieferungen und Leistungen 0,00 49,81
auflergewdhnlichen Ertra-
gen/Aufwendungen 1.504.993,08 | 132.912,37
Jahresiiberschuss 4.585.363,33 | 2.376.091,41

Im Leistungsbereich der Hausbewirtschaftung konnte der Beitrag zum Jahresergebnis um 676.098,96
Euro gesteigert werden. Insbesondere hohere Mieten und Umsatzerlése aus der Umlagenabrechnung
2015 trugen zu dieser Verbesserung bei und konnten steigende Aufwendungen bei der Instandhaltung
und den Abschreibungen mehr als kompensieren.

Das Spartenergebnis fur die Geschaftsbesorgung der Stiftung Alte Synagoge, ausgewiesen als Ergebnis
aus Verwaltungsbetreuung, hat sich im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert, da sich der Verwaltungs-
aufwand aufgrund des Ankaufs des Grundstiicks Mainzer Strafle 21 sowie der darauffolgenden Um-
bauarbeiten fur die Mitarbeiter der gewobau erhéht hat.

Die 100%ige Tochtergesellschaft TDG Technik und Dienstleistungs-GmbH erwirtschaftete im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr einen Jahresiiberschuss in Héhe von 76.175,46 Euro. Dieser Uberschuss wurde in
Erfullung des bestehenden ErgebnisabfUhrungsvertrages an die gewobau ausgekehrt. Darlber hinaus
konnten die Umsatzerldse fur die Geschaftsbesorgung weiter erhéht werden.

Da derzeit kaum Zinsen auf Geldanlagen gezahlt werden, bleibt das Spartenergebnis mit 832,20 Euro
fur die Kapitaldisposition weiter negativ.
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Dem auflergewodhnlichen Bereich werden alle geschaftsuntypischen Aufwendungen und Ertrage zuge-
ordnet wie z. B. Anlagenverkaufe, Abrisskosten oder Ertrags- und Aufwandsberichtigungen friherer Jah-
re. Im Geschéaftsjahr 2016 dominieren zwei weitere aulergewdhnliche Ertrage das Ergebnis: Zum einen
hat die FRAPORT AG der gewobau zum Ende des Geschéftsjahres Entschadigungszahlungen fur die
schmutz- und larmbedingten Beeintrach-tigungen im Aufenwohnbereich zahlreicher Wohngebaude im
Berliner Viertel in Héhe von 865.800 Euro zugesagt, zum anderen endete zum 31.12.2015 der Gestat-
tungsvertrag der Deutschen Telekabel GmbH und der Heimfall fur die Kabelnetzinfrastruktur zum
01.01.2016 trat ein. Abzuglich der von der gewobau getatigten Investitionen in das Kabelnetz ergab
sich hieraus ein auflergewdhnlicher Ertrag in Hohe von 707.457,64 Euro.

Ergebnis deutlich positiv

Die gewobau hat im Geschéftsjahr 2016 einen Jahreslberschuss in Héhe von 4.585.363,33 Euro er-
zielt. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, 4.500.000,00 Euro in die Bauerneuerungs-ricklage einzustel-
len. Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den verbleibenden Bilanzgewinn in Héhe von
223.176,56 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Ergebnisverwendung des Jahresuberschusses zeigt folgende Tabelle:

Tabelle 3: Ergebnisverwendung

2016 2015
Ergebnisverwendung EUR EUR
Jahresuberschuss 4.585.363,33 | 2.376.091,41
Gewinnvortrag 137.813,23 |261.721,82
Einstellung in Bauerneuerungsruckla-
ge 4.500.000,00 | 2.500.000,00
Bilanzgewinn 223.176,56 |137.813,23

Vermogens- und Finanzlage

Vermégens- und Finanzlage solide und geordnet
Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Tabelle 4: Vermdgensstruktur

31.12.2016 31.12.2015
Vermogensstruktur EUR % EUR %
Anlagevermogen 310.463.832,68 | 93,99 284.407.559,79 | 94,07
Umlaufvermégen/RAP | 19.862.988,73 (6,01 17.927.782,61 |5,93
Gesamtvermdgen 330.326.821,41 | 100,00 [302.335.342,40 | 100,00
Fremdmittel und
Rickstellungen 246.238.234,94 225.191.585,54
Abgrenzungsposten 2.947.209,91 3.197.743,63
Kapitalerhéhung 2.610.000,00 1.878.710,00
Reinvermdgen am
Jahresende 81.141.376,56 73.946.013,23
Reinvermdgen am
Jahresanfang 73.946.013,23 69.691.211,82
Erhéhung (+) / Ver-
ringerung (-) 7.195.363,33 9,73 4.254.801,41 6,11
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Das Gesamtvermdgen hat sich gegentber dem Vorjahr um 27.991,5 TEUR erhdht.

Das Anlagevermogen erhdhte sich aufgrund von aktivierten Kosten flr bauliche Mafnahmen um
26.056,3 TEUR. Ebenso erhohten sich im Umlaufvermégen die Bestande an unfertigen Leistungen und
Vorraten um insgesamt 1.935,2 TEUR, die flissigen Mittel um 1.285,8 TEUR, die Vorrate um 209,7
TEUR und die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande um 473,6 TEUR.

Dagegen verringerten sich die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten um 33,9 TEUR.

Die Erhéhung der Fremdmittel, Rlckstellungen und passiven Rechnungs-abgrenzungsposten um insge-
samt 20.796,1 TEUR resultiert aus der Erhéhung der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und
anderen Kreditgebern um 21.207,9 TEUR, der Erhéhung der erhaltenen Anzahlungen um 525,3 TEUR,
der Erh6hung der Verbindlichkeiten aus Vermietung um 74,4 TEUR und der Erhéhung der sonstigen
Verbindlichkeiten um 51,3 TEUR. Dagegen verringerten sich die Verbindlichkeiten aus anderen Liefe-
rungen und Leistungen um 530,4 TEUR, die passiven Rechnungsabgrenzungsposten um 250,5 TEUR,
die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen um 155,1 TEUR sowie die Ruckstellungen um
126,8 TEUR.

Tabelle 5: Kapitalstruktur

31.12.2016 31.12.2015
Kapitalstruktur EUR % EUR %
Eigenkapital 78.531.376,56 |23,77 |73.946.013,23 |24,46
Sonderposten  Kapi-
talerh6hung 2.610.000,00 0,79
Rickstellungen 3.331.128,11 1,01 3.457.882,89 1,14
Verbindlichkeiten/RAP | 245.854.316,74 | 74,43 |224.931.446,28 | 74,40
Gesamtkapital 330.326.821,41 | 100,00 | 302.335.342,40 | 100,00

Das Eigenkapital erhdhte sich aufgrund des Jahresuberschusses und aufgrund von Grundstickslber-
tragungen der Stadt Risselsheim am Main an die gewobau insgesamt um 7.195,4 TEUR. Die Eigenka-
pitalquote einschliefllich des gebildeten Sonderpostens flr die Kapitalerh6hung der Stadt Risselsheim
am Main betragt zum 31.12.2016 24,6 % und liegt fur vergleichbare Kapitalgesellschaften in der Gro-
Benklasse zwischen 6.001 und 10.000 Wohnungen im branchenublichen Rahmen.

Die Finanzlage des Unternehmens ist solide. Das Finanzmanagement gewahrleistete jederzeit die De-
ckung samtlicher bestehender Zahlungs-verpflichtungen. Die Zahlungsstrome wurden so gestaltet, dass
ausreichende Eigenmittel flr die Finanzierung der Modernisierungs- und Neubauvorhaben zur Verfu-
gung standen.

Cash flow entwickelte sich positiv
Der Jahres-Cashflow liegt bei 13.699,3 TEUR und damit nochmals um 2.931,8 TEUR hoher als im Vor-
jahr. Unter Bericksichtigung der planmagigen und aulerplanmagigen Tilgungen, des Mittelbedarfs aus

der Investitionstatigkeit sowie des Mittelzuflusses aus der Valutierung von Darlehen belief sich der Fi-
nanzmittelbestand zum 31.12.2016 auf 2.689.455,60 Euro.

(.er)
Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Risikomanagement

Das bei der gewobau implementierte Risikomanagementsystem analysiert regelmafig 59 identifizierte
Einzelrisiken aus den Beobachtungsbereichen Immobilienwirtschaft, Wohnungsmarkt, Personal, Recht
und Finanzierung nach ihrer Schadenshéhe und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Auswertungen

106



werden im Rahmen des Risikokomitees regelmafig erdrtert und die Ergebnisse der Risikoabwehr oder -
vermeidung einmal jahrlich dem Aufsichtsrat prasentiert.

Daneben wird halbjahrlich eine mittelfristige Wirtschafts-, Investitions- und Finanzplanung fur die nachs-
ten funf Geschaftsjahre erarbeitet, in der die kinftigen Mieteinnahmen und Betriebskosten sowie Aus-
gaben fUr Instandhaltung, Modernisierung, Kapitaldienst und Verwaltungskosten dargestellt werden.
Das seit vielen Jahren in Anwendung befindliche Portfoliomanagement bildet die fundierte Grundlage
fUr Investitions-entscheidungen.

Risiken aus der zurzeit sehr umfassenden Bautatigkeit nehmen wir durch ein kontinuierliches Investiti-
onscontrolling in den Blick, bei Bedarf sind wir in der Lage, Baukostensteigerungen rechtzeitig durch
interne Projektsteuerung und Umplanung zu begegnen. Auch Anderungen der Finanzierungskonditio-
nen unterliegen einer standigen Beobachtung. Zinsanderungsrisiken sind durch eine breite Streuung
von Zinsbindungsfristen minimiert. Ein intensiv betriebenes Forderungsmanagement sichert konstant
niedrige Forderungsbestande bei den Mieten und Betriebskosten. Eine Steuerung der Liquiditatsrisiken
erfolgt durch die Auswertung eines taglichen Liquiditatsstatus und eine dreimonatige Liquiditatsvor-
schau.

Besonders grofie Aufmerksamkeit haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr der zunehmenden physi-
schen und psychischen Gefahrdung unserer Mitarbeiter gewidmet. Obwohl das Durchschnittsalter der
Beschéftigten in den letzten Jahren konstant war, lasst sich feststellen, dass immer mehr Beschaftigte
es sich nicht leisten kdnnen, aus dem Berufsleben auszuscheiden, und Uber das Erreichen der Renten-
altersgrenze hinaus arbeiten mussen. Dies ist naturlich nur méglich, wenn der Beschaftigte auch ge-
sund bleibt.

Auch dem Gesetzgeber ist dies bewusst, und so gibt es seit einigen Jahren eine gesetzliche Verpflich-
tung fur die Durchfuhrung von Gefahrdungsbeurteilungen. Aus diesem Grund hat sich die gewobau
intensiv mit dem Thema Gefahrdungen beschaftigt. Die physischen Gefahrdungen, d. h. von Arbeitsmit-
teln ausgehende Gefahren, wurden erneut erfasst und Uberarbeitet. Des Weiteren wurde eine Befra-
gung zur Ermittlung der psychischen Belastungen durchgefuhrt. Mit den Ergebnissen der Befragung und
moglichen MafBnahmen wird sich der Fihrungskreis im Jahr 2017 beschaftigen.

Architektenwettbewerb fir das Innenstadtprojekt |

Nach erfolgreichem Abschluss des Wohnprojektes Horlache Park steht die gewobau mit einem nachs-
ten grofleren Projekt in den Startléchern. Dieses Mal sind die Anforderungen aufgrund einer komplizier-
ten Grundstuckssituation in innerstadtischer Lage um einiges héher. Aus diesem Grund hat sich die
gewobau in Zusammenarbeit mit der Hessischen Architektenkammer flr die Durchfihrung eines Archi-
tektenwettbewerbs flir das zu bebauende Areal Frankfurter StraRe/Taunusstraie entschieden. Die Auf-
gabenstellung bestand darin, eine innovative Wohnbebauung zu entwickeln, die sich stadtebaulich
selbstbewusst in die gewachsene Umgebung integriert und eine anspruchsvolle Architektur bietet. 14
Architekturbiros aus Deutschland und der Schweiz beteiligten sich an diesem geladenen Wettbewerb.
Unter dem Vorsitz von Professor Jirgen Bredow aus Darmstadt bewertete eine Jury aus Fachleuten die
verschiedenen Entwurfe und bestimmte den Siegerentwurf des Architekturblros Thaler Latsch aus
Muanchen zur Ausfihrung. Auf dem 3.162 gm grofRen Grundstlck wird die gewobau ab August des Jah-
res 2017 Uber sieben Baukdrper verteilt insgesamt 49 Wohnungen und eine Gewerbeeinheit in attrak-
tiver, innenstadtnaher Lage errichten. Das geplante Investitionsvolumen betragt ca. 7,5 Mio. Euro. Im
Februar 2019 sollen die Wohnungen fir verschiedene Zielgruppen in die Vermietung gehen. Fur die
interessierte Offentlichkeit verdffentlichte die gewobau die vier erstplatzierten Entwirfe im Rahmen
einer Ausstellung.

Zwischenzeitlich konnte ein weiteres Grundstuck in unmittelbarer Nachbarschaft kduflich erworben
werden. Die Umplanungen, auch dieses Areal in die Neugestaltung von Teilen der Innenstadt miteinzu-
beziehen, haben bereits begonnen.
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Entwicklung der ,Karstadt-Immobilie“

Die gewobau ist seit einigen Monaten Eigentimerin der Karstadt-lmmobilie in der Frankfurter Strafle.
Auch zwei unmittelbar angrenzende Grundstucke konnten zwischenzeitlich von der gewobau angekauft
werden. Die Abwicklung der Kaufvertrage wird aufgrund komplizierter Rechtsverhaltnisse jedoch noch
einige Zeit beanspruchen.

Aufgrund der sehr exponierten Lage des sogenannten ,Karstadt-Areals“ und des hohen Symbolcharak-
ters fur die weitere Aufwertung der RuUsselsheimer Innenstadt wurde politisch beschlossen, in den
nachsten Monaten einen zweiphasigen Wettbewerb durchzufiihren, der zunachst mit einem stadtebau-
lichen Ideenwettbewerb startet und im Anschluss daran das Ziel hat, geeignete Investoren und Architek-
ten fur die Umsetzung dieses Projektes auszuwahlen. Ob die gewobau dieses Areal selbst entwickeln
wird oder diese Aufgabe ein anderer Investor Ubernimmt, steht somit derzeit noch nicht fest. Inzwischen
Kkristallisiert sich jedoch immer deutlicher heraus, dass die Mehrheit der Risselsheimer Blirger sich den
Abriss der ehemaligen Karstadt-lmmobilie wiinscht und Platz geschaffen wird fur ein wegweisendes
,Leuchtturmprojekt” in der Innenstadt, wie in vielen anderen deutschen Stadten auch geschehen.

Entwicklung einer Neubaustrategie bis 2030

Eine neu gegrundete Projektgruppe, bestehend aus funf Mitarbeitern der gewobau, hat sich zum Ziel
gesetzt, in den nachsten Monaten eine Neubaustrategie, die die Jahre 2017 bis 2030 betrifft, zu entwi-
ckeln. Aufgrund des auf mittlere Sicht weiter steigenden Drucks auf dem Russelsheimer Wohnungs-
markt soll untersucht werden, ob in diesem Zeitraum 700 zuséatzliche Wohnungen durch Anbauten,
Aufbauten oder anderweitige Nachverdichtungen geschaffen werden kénnten. Da die gewobau uber
keinerlei Grundstucksvorrate verfugt, kbnnen neue Wohnungen derzeit nur auf den vorhandenen
Grundstlcken errichtet werden. Auch Wirtschaftlichkeit und Machbarkeit eines derartigen Wohnungs-
bauprogramms mussen analysiert werden. In diesem Zusammenhang soll auch gepruft werden, wel-
cher Anteil an 6ffentlich geférderten Wohnungen erforderlich und unter Inanspruchnahme der beste-
henden Fordermittelprogramme wirtschaftlich vertretbar ist.

Die Projektgruppe beschaftigt sich dartber hinaus mit der Bestandsausweitung durch Grundstucksak-
quise. Allerdings lasst das derzeitige Preisniveau unbebauter Grundstiicke Ankaufe in gréerem Um-
fang kaum zu.

In den vergangenen Jahren wurde schlicht zu wenig gebaut. Das weiter fortbestehende Delta zwischen
Wohnungsbedarf und Bautatigkeit fuhrt vor Augen, dass es eines konzertierten Handelns aller Akteure
und einer gezielten Unterstitzung durch Bund, Land und Kommune bedarf. Andernfalls wird sich das
Wohnungsproblem immer weiter verscharfen.

RiUsselsheim am Main, 16. Juni 2017

Die Geschaftsfiihrung

Torsten Regenstein

108



6.6.1 Stadteservice Raunheim / Risselsheim AOR
Anschrift

Johann-Sebastian-Bach-Strafle 52. 65428 Russelsheim am Main
Gegenstand des Unternehmens

- Abfallwirtschaft

- Reinigung der offentlichen Straflen, Wege und Platze und Winterdienst
- Kanalreinigung, Uberwachung und Wartung von Abwasseranlagen

- AusflUhrung der Verkehrssicherung fur Straflen, Wege und Platze

- Hilfsbetriebe ( u.a. Schlosserei, Schreinerei, Kfz.-Werkstatt)

- Pflege der Grunflache (inkl. Baum und Tierpflege)

- Pflege der Spielplatze und des 6ffentlichen Inventars

- Stadtgartnerei

- Pflege der Sportanlagen

- Pflege der Friedhofe

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfullung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem Gegenstand des
Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Stadteservice
Raunheim / RUsselsheim AOR wird diese eingehalten.

Organe des Unternehmens

- Verwaltungsrat
- Vorstand

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus 9 stimmberechtigten Mitgliedern. Er setzt sich
zusammen aus dem Bulrgermeister der Stadt Raunheim sowie zwei weiteren, von
der Stadtverordnetenversammlung bestimmten Personen, aus dem
Oberburgermeister der Stadt Russelsheim am Main sowie funf weitere, von der
Stadtverordnetenversammlung bestimmten Personen. Der Verwaltungsrat bestellt
aus seiner Mitte einen Vorsitzenden. Der Verwaltungsrat hat auf Verlangen der
Organe der Tragerkommunen Auskunft zu erteilen.

- Herr Horst Trapp Vorsitzender

- Herr Burgermeister Thomas Juhe stellv. Vorsitzender
- Herr OberbUrgermeister Patrick Burghardt

- Frau Heike Blum

- Herr Ekkehard Jehle

- Herr Horst Trapp

- Herr Gerhard Bergemann

- Herr Walter Hofeld

- Herr Abdullah Sert

- Frau Erika Rohark

Die Mittglieder des Verwaltungsrats erhielten im Berichtsjahr Sitzungsgelder in
Hoéhe von 1.883,88 €
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Vorstand

Der Vorstand wird flr die Dauer von 5 Jahren durch den Verwaltungsrat bestellt.
Eine erneute Bestellung ist zulassig. Der Vorstand besteht aus einer Person. Dem
Vorstand obliegt insbesondere die laufende Betriebsfihrung (8§84 Abs. 1 EigBGes. §
5 der Satzung); dazu gehoren alle MafSnahmen, die zur Aufrechterhaltung des
Betriebes notwendig sind. Der Vorstand vertritt die AOR nach aufen, er ist
berechtigt unter den gesetzlichen Voraussetzungen sowie Zustimmung des
Verwaltungsrats Prokura und Generalvollmacht zu erteilen.

Vorstand war im Berichtsjahr Herr Jens Will. Zusammen mit der Prokuristin Frau
Tanja Inge Kilp bildet er die Geschaftsfihrung.

Fur die Angabe der Bezuge der der Geschaftsfuhrung wird von der
Befreiungsvorschrift gemafd § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Rechtsform

Grundungsjahr 2016

1.950.000,00 € Stadt Russelsheim am Main
1.050.000,00 € Stadt Raunheim
3.000000,00 € Gezeichnetes Kapital

Gezeichnetes Kapital

Abschlussprufer Theobald Jung Scherer AG

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2019

Produkte IST 2016 Plan 2017 Plan 2018 | Plan 2019
Sachkonto € € € €
Kostenerstattung an diverse
AOR 7175600 | 9.319.553,00 8.915.520 | 9.541.040 | 9.708.000
Erstattung diverse
Personaldienstleistung 548500 67.000,00 67.000 67.000 67.000
Erlése aus Vermietung diverse
5300100 66.900,00 67.000 67.000 67.000
150277500
Investive
Stammkapital Einzahlung 1.950.000 0 0 0

Vermerk im Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember
2016 der Wirtschaftsprufungsgesellschaft Theobald Jung Scherer AG, Gieflen:

Lunter Berlcksichtigung, dass die in dem Jahresabschluss berlcksichtigte

Ubertragung der Abfallgebiihrenriicklage der Stadtischen Betriebshéfe Risselsheim
in Hohe von EUR 2.039.642,88 und der Gewinnvortrage der Betriebe gewerblicher

Art der Stadtischen Betriebshofe Russelsheim in Hohe von EUR 718.984,88 auf die
Stadteservice Raunheim / Risselsheim AOR sowie die Entgeltlichkeit aller anderen

Ubertragungsvorgange noch rechtswirksam klarstellend beschlossen werden, wird
der Bestatigungsvermerk durch die Wirtschaftsprufungsgesellschaft erteilt..
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6.6.2 Bilanz Stadteservice Raunheim / Riisselsheim AOR

Aktiva 2016 | 31.12.2016 | 01.01.2016 Passiva 2016 | 31.12.2016 | 01.01.2016
% Euro Euro % Euro Euro
A. Anlagevermogen 45,4 4.161.762 0] A. Eigenkapital 66,2 6.063.413 3.000.000
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 149.290 0] I. Gezeichnetes Kapital 3.000.000 3.000.000
1. Konzessionen 149.290 o] Il. Ricklagen 2.758.628 0
1. Zweckgebundene Rucklagen 2.039.643 0
1l. Sachanlagen 4.012.472 0] 2.andere Gewinnriicklagen 718.985 0
1. technische Anlaen und Maschinen 702.974 o] ll.Bilanzgewinn 304.785 0
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3.248.609 0] B. Rickstellungen 21,4 1.962.286 0
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 60.889 0] 1. Steuerruckstellungen 65.000 0
B. Umlaufvermégen 54,6 4.996.430 3.000.000] 2. Sonstige Riickstellungen 1.897.286 0
I. Vorrate 227.168 0] C. Verbindlichkeiten 12,3 1.128.945 0
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 227.168 O]Leistungen 082.388 0
Il. Forderungen u. sonstige Vermdgensgegensténde 4.375.542 3.000.000] 2 sonstige Verbindlichkeiten 146.557 0
1. Forderungen aus Lieferung und Leistungen 300.501 0] D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 3.748 0,0
2. Forderungen gegen Anstaltstragerinnen 381.922 3.000.000
3. Forderungen gegen Eigenbetriebe 3.623.133 0
3. sonstige Vermogensgegenstande 69.985 0
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinst. 393.720 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 199 0
Aktiva Bilanzsumme 100,0 9.158.391 3.000.000]Passiva Bilanzsumme 100,0 9.158.391 3.000.000
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6.6.2 GuV Stadteservice Raunheim / Riisselsheim AOR

2016

Euro
1. Umsatzerlose 22.154.389
2. Sonstige betriebliche Ertrage 269.069
22.423.459
3. Materialaufwand 6.062.847
a) Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 945.073
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 5.117.774
4. Personalaufwand 11.571.472
a) Lohne und Gehalter 9.085.847
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altenversorgung und Unterstlitzung 2.485.624
5. Abschreibungen auf imm.VG des AV und SA 784.839
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.482.472
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.717
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.486
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 65.000
10. Ergebnis nach Steuern 454,060
11. Sonstige Steuern 39.324
12. Jahresiberschuss 414.736
13. Gutschrift auf Konten der Anstaltstragerinnen 109.951
13. Jahresergebnis 304.785

zu 5. Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlagevermdgens und der Sachanlagen

Der Jahresabschluss fiir das Jahr 2016 der Stadteservice Riisselsheim / Raunheim AOR weist einen Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 415 aus. Nach
der satzungsgemassen Abfluhrung von 75% der steuerfinanzierten Bereiche an die Anstaltstragerinnen verbleibt ein Bilanzgewinn von TEUR 305.
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6.6.3 Kennzahlen Stadteservice Raunheim / Riisselsheim AOR

in 2016
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote % 66,3%
Umsatzrentabilitat % 1,36%
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit € -42.000
Liquiditat 1. Grades € 25,78%
Kurzfristige Verbindlichkeiten € 1.527.427
Branchenkennzahlen
Abfallbeseitigung Tonnen
davon:
Hausmull t 9.202
Sperrmull t 1.912
Biomull t 7.257
Papier t 4.383
Bauschutt t 1.913
GrUnabfall t 942
Gebilhren Euro/Monat
80 L Behalter €/mtl. 13,00
120 L Behélter €/mtl. 19,50
240 L Behalter €/mtl. 37,50
1.100 L Behalter €/mtl. 172,00
Strafenreinigungsgebihren EUR/m
Reinigungsklasse | €/m 1,95
Reinigungsklasse I €/m 2,62

€Ll



6.6.3 Lagebericht der Stadteservice Raunheim/Russelsheim AGR
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1. Aligemeines
1.1 Grundlagen der STS

Die Stadteservice Raunheim Russelsheim AOR, wurden zum 1. Januar 2016 gegrundet. Von die-
sem Zeitpunkt an erfolgte eine selbststandige wirtschaftliche Abwicklung der ihr Ubertragenen

Aufgaben in Anlehnung an das Eigenbetriebsrechts in Hessen und der Anstaltssatzung.

1.2 Grundlagen des Lageberichtes

GemaR § 26 EigBGes ist gleichzeitig mit dem Jahresabschluss ein Lagebericht aufzustellen. §
289 des HGB ist dabei sinngemafl anzuwenden. Danach sind im Lagebericht zumindest der Ge-
schaftsverlauf und die Lage der Kapitalgesellschaft (hier abgestellt auf die STS) so darzustellen,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Ferner ist im Lage-
bericht die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken zu beurtei-
len und zu erlautern. Der Lagebericht soll auch auf Vorgange von besonderer Bedeutung einge-
hen, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind.

Unter BeruUcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben ist dieser Lagebericht in Erganzung des Jah-

resabschlusses fur das Geschéaftsjahr 2016 erstellt worden.

2. Inhalt des Lageberichtes fir das Geschéaftsjahr 2016

2.1 Beschlussfassung des Wirtschaftsplanes

Der Wirtschaftsplan flr das Jahr 2016 der Stadteservice Raunheim RiUsselsheim AGR wurde sei-

tens des Regierungsprasidium Darmstadt am 03.Februar 2016 genehmigt.

2.2 Ertrédge und Aufwendungen der Planung

Die Planung der Ertrage fur das Wirtschaftsjahr 2016 ergab folgende Werte:

Betriebsertrage aus Umsatzerlésen 1.838.066 €
Betriebsertrage aus Gebilhreneinnahmen 8.010.450 €
Betriebsertrage aus Kostenerstattung Anstaltstrager 11.237.993
Betriebsertrage aus sonstigen Erlésen 834.099 €
Summe Ertrage 21.920.608 €

115



Die Aufwendungen flr das Wirtschaftsjahr 2016 zeigten folgende Planwerte:

Materialaufwand 5.237.114 €
Personalaufwand 11.602.924 €
Abschreibungen 804.547 €
Steuern 31.990 €
Andere betriebliche Aufwendungen 4.040.282 €
Summe Aufwendungen 21.716.859 €

2.3 Vermdgensiibersicht der Planung

Die Planung der Vermdgensubersicht umfasste bei der Mittelherkunft und der Mittelverwendung
einen Betrag in Hohe von 2.629.572 €.

Bei der Mittelherkunft waren vorgesehen fur

- Abschreibungen und Anlagenabgange 804.547 €
- Kredite von Dritten 1.825.025 €

Bei der Mittelverwendung waren vorgesehen fur

- Allgemeine und gemeinsame Betriebsabteilung 65.000 €
- Abfallentsorgung 392.000 €
- Straflenreinigung 826.700 €
- Friedhof 235.500 €
- Verkehrssicherung 8.000 €
- Grun- und Spielflachen 367.800 €
- Sportflachen 54.000 €
- Kanalreinigung 25.000 €
- Offentliche Einrichtungen 6.000 €
- Betriebe gewerblicher Art (BgA) 17.500 €
- Tilgung von Krediten 632.072 €
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2.4 Geschaftsverlauf und Lage der STS

2.4.1 Unternehmensergebnis

Das Wirtschaftsjahr 2016 der Stadteservice Raunheim RuUsselsheim A6R war im Wesentlichen
durch die Aufnahme der Geschaftstatigkeit im ersten Jahr nach Grindung gepragt. Im Laufe des
Geschéaftsjahres wurden zum 01.05. die Erstellung der GebUhrenbescheide von den Stadtwerken
Raunheim Ubernommen, ab dem dritten Quartal wurde intensiv die Ubernahme der Bescheider-
stellung fir Abfall- und Straenreinigungsgebiihren von der Stadt Russelsheim vorbereitet. Dies
ging einher mit der EinfUhrung eines neuen Systems, welches die logistischen Prozesse der Tou-
renplanung Abfallsammlung, der Straflenreinigung sowie Disposition von Sonderleerungen
(Sperrmdll, Elektroschrott) mit den kaufmannischen Diensten auf eine Plattform gestellt hat. Das
System wurde zum 01.01.2017 produktiv. Ein Ausbau der Funktionen zur Optimierung ist ge-
plant. Im Bereich Personal wurde die Ubernahme der Gehaltsabrechnungen zum 01.01.2017

vorbereitet, sowie die Einfihrung eines DMS Systems vorangetrieben.

Die schnelle Ubernahme der Kernprozesse filhrte dazu, dass man bereits im ersten Jahr nach
Grundung der STS wesentliche Synergieeffekte realisieren konnte und am Jahresende ein Gewinn

von 352.174 Euro ausweisen kann.
2.4.2  Ergebnisverwendung

Das Ergebnis aus dem hoheitlichen Hauptgeschaft der Abfallentsorgung in Hohe von 133.610 €

soll der zweckgebundenen Ruckstellung (Geblhrenausgleichsruckstellung) zugefihrt werden.

Der entstandene Uberschuss aus den hoheitlichen Geschaften in Héhe von 138.511 € fiir Riis-
selsheim und 8.090 € fir Raunheim wird gemaf Satzung der STS §12 Abs. 3 zu 75% den jeweili-
gen Tragerkommunen zugefiihrt. 25% der Uberzahlung verbleiben zur Starkung des Eigenkapitals
in der STS.

Das erzielte positive Ergebnis aus dem Bereich ,Betriebe gewerblicher Art“ in Hohe von 134.285

€ nach Steuern ist nach Beschluss der Gewinnricklage zuzufiihren.

2.4.3  Ergebnisverlauf im Einzelnen

Die Ergebnisdarstellung der STS orientiert sich an den Bereichen Gebuhren- und Steuerfinanzier-
ten Sparten sowie Betriebe gewerblicher Art. Die Bereiche Gebuhren und Steuern werden fur

Raunheim und Rulsselsheim gesondert ausgewiesen, Betriebe gewerblicher Art hingegen unter-

liegen keiner Trennung, hier erfolgt eine gemeinsame Betrachtung.
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Das Jahresergebnis 2016 flr die Abfallentsorgung Raunheim weist im Unternehmensergebnis
einen knappen Uberschuss von 5.107 € aus. Die Abfallentsorgung Risselsheim erwirtschaftete
im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Uberschuss von 128.502 €. Somit schlieft der Bereich
Abfallentsorgung in beiden Bereichen positiv ab, was sich mit der Planung und den letzten Fore-
casts deckt. Das Ergebnis ist durch die Optimierung der Tourenplanung und gemeinsame Res-
sourcennutzung gepragt. Dies konnte wie bereits erwahnt zu groflen Teilen im ersten Jahr der
STS umgesetzt werden. Das hohe, stabile Niveau der Preise fur Papier, Pappe und Kartonagen
wirkten sich 2016 ebenfalls positiv auf das Ergebnis aus.

Das Ergebnis der Strafenreinigung Raunheim als auch Straflenreinigung Riisselsheim gestaltet
sich kostendeckend. Neben den Gebuhreneinahmen fur Strafenreinigung aus Russelheim wird
ein Stadtanteil zur Kostendeckung herangezogen.

Die Bereiche der steuerfinanzierten, hoheitlichen Aufgaben, werden wie die GebuUhrenbereiche
fur beide Tragerkommunen gesondert dargestellt. Innerhalb der Kommunen werden die Aufwen-
dungen pro Bereich den Gesamteinnahmen aus Kostenerstattungsbeitragen gegenuber gestellt.

Die Aufwendungen flr Raunheim gestalten sich demnach wie folgt:

- Grlnpflege 895.714 €
- Verkehrssicherung 177.610€
- Offentliche Einrichtungen 164.423 €
- Kanalreinigung 281.564 €

Die Aufwendungen summieren sich auf 1.519.312 €, dem gegeniiber stehen Einnahmen in Hohe
von 1.527.402 € woraus sich ein Uberschuss von 8.090 € ergibt.

Analog oben beschriebener Vorgehensweise ergibt sich fir Russelsheim folgender Aufwand der

einzelnen Sparten:

- Grunpflege 6.173.282 €
- Verkehrssicherung 749.369 €
- Kanalreinigung 944.461 €

Den Gesamtaufwendungen in Hohe von 7.867.112 € stehen 8.005.624 € an Ertragen gegen-

liber, woraus sich ein Uberschuss von 138.512 € ergibt.

Wesentliche Faktoren fir das gute Ergebnis war die Tatsache, dass im Bereich Kanalreinigung
Raunheim keine Fremdvergaben mehr getatigt und vorhandene Synergien genutzt wurden. Des
Weitern sind durch Zusammenlegung der Betriebshofe die Moglichkeiten der Optimierung von
Arbeitsablaufen genutzt worden und die effiziente Auftragsbewaltigung konnte ergebniswirksam
umgesetzt werden. Die Prozessoptimierungen befinden sich in standiger Weiterentwicklung, so-
dass weitere, wenn auch geringe, Einsparungen und positive Effekte zu erwarten sind. Der Ein-
satz unterstutzender Systeme, beispielsweise in der Grunpflege, wird weitere Moglichkeiten bie-
ten.
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Die ,Betriebe gewerblicher Art“ weisen einen Gewinn nach Steuern in Hohe von 134.285 € aus.
Ebenso wie alle anderen Bereiche der STS profitieren die Betriebe gewerblicher Art von der ge-

meinsamen Ressourcennutzung.
2.5 Jahresergebnis 2016 im Einzelnen

2.6 Entwicklung der Gesamtleistung
Die Umsatzerlose (inkl. Sonstiger Erlose) 2016 betrugen 22.432 T€. Die fir den Wirtschaftsplan
2016 prognostizierten Umsatze beliefen sich auf 21.921 T€, sie lagen damit um 502 T€ lber

Plan.

2.7 Personalaufwand

Die Stellentbersicht der STS hatte zum 31.12.2016 folgenden Stand:

Stellen It. Stellentber-
sicht besetzte Stellen Beschaftige
Jahr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Beschaftigte 217,9 0 217,9 0 224 0
Auszubildende 8 0 8 0 8 0

Beschaftigte

Zum 01.01.2016 sind 223 Beschaftigte und 6 Auszubildende in die AGR Ubergeleitet wor-
den.

Im weiteren Wirtschaftsjahr 2016 haben 9 Beschaftigte ihre Arbeit bei der AGR aufgenommen:
- Unbefristet Beschaftigte (7)
- Befristet Beschaftigte (2)

Im gleichen Zeitraum haben 8 Beschaftigte den Betrieb verlassen. Grinde flr deren Austritt sind
im Einzelnen:

- Rente (3)

- Kindigung durch Mitarbeiter (2)

- Aufhebungsvertrag (2)

- Ende der Befristung (1).

Auszubildende
Eintritte:

- Ausbildungsbeginn (4)
Austritte:

- nach Ausbildungsende (2).
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Die folgende Tabelle veranschaulicht die Entwicklung der Lohne und Gehalter, der Sozialabgaben,
der Lohnnebenkosten sowie den Aufwand fur Pensionen und Altersteilzeit der STS im Vergleich
Plan - IST 2016.

Personalaufwand IST PLAN Differenz
in TE 2016 2016 2016
Léhne und Gehalter 8.622 9.020 -398
Sozialabgaben 2.442 2.506 -64
Altersteilzeit 125 77 48

sonstige Personalauf-

wendungen 382 i 382

Gesamt 11.571 11.603 -32

3. Vermégens- und Finanzlage

31 Anderung im Bestand der Grundstiicke
Die STS ist Mieter der Grundstiicke und Gebaude. Vermieter sind die Stadtischen Betriebshofe

RiUsselsheim.

3.2 Anderung in Bestand und Nutzung der Anlagen
Alle bilanzierten Anlagegegenstande waren im Wirtschaftsjahr 2016 im Einsatz. Eine Entwicklung

des Anlagevermogens ist im Anlagennachweis als Anlage zum Anhang dargestellt.
3.3 Entwicklung des Eigenkapitals

Die neu gegrundete Stadteservice Raunheim RUsselsheim AGR hatte am Ende des Geschaftsjah-

res 2016 Eigenkapital in Héhe von 6.063 t€. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 66,3%.
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4. Ausblick mit wesentlichen Chancen und Risiken

Mit Beginn des Jahres 2016 nahm die neu gegrindete Stadteservice Raunheim Russelsheim AGR
ihre Tatigkeiten auf. Bereits im Ersten Jahr nach Grindung konnte ein positives Ergebnis in Hohe
von 415 t€ ausgewiesen werden.

Durch die Einfihrung der neuen Kostenrechnung war es ab dem 2. Quartal zudem madglich die
Ergebnisse der Gebuhren und Steuerfinanzierten Unternehmensbereiche pro Tragerkommune
darzustellen. Wie dem Jahresabschluss zu entnehmen ist, haben alle Bereiche positiv abge-

schlossen, gleiches gilt auch fur den gemeinsamen BgA.

Die Komplexitat der Kostenrechnung ist durch die Tragerschaft zweier Kommunen gestiegen, in
gleichem Mafie jedoch die Mdglichkeiten seitens der GeschaftsfUhrung zeitnah und effizienter
Fehlentwicklungen zu erkennen und entsprechend gegen zu steuern.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2016 wurden mit Wirkung zum 01.05. die Erstellung, Versendung
und Bearbeitung der Gebuhrenbescheide fur Abfall von den Stadtwerken Raunheim Ubernom-
men, die Vorbereitung zur Ubernahme der Bescheide fiir Abfall- und StraRenreinigung von der
Stadt Russelsheim war im Dezember abgeschlossen, sodass ebenfalls die Russelsheimer Burger

Gebuhrenbescheide der STS erhalten haben.

Die Vorbereitungen zur Ubernahme der Gehaltsabrechnungen wurden durch die Personalabtei-
lung vollumfanglich abgeschlossen, sodass eine eigenstandige Abwicklung zum Jahr 2017 mog-

lich ist.

Nach der Ubernahme wesentlicher Kernprozesse kann man sagen, dass es die STS geschafft hat
innerhalb kurzer Zeit in groflen Teilen unabhangig zu agieren. Dienstleistungen die bisher von

stadtischer Seite ausgefuhrt wurden entfallen somit.

Im Geschaftsjahr 2017 gilt es Strukturen zu verfestigen und Arbeitsablaufe wie beispielsweise
Forderungsmanagement zu etablieren. Die Optimierung und Straffung Ubernommener Ge-
schaftsprozesse wird zu weiteren Einsparungen fihren. Branchensoftware im Bereich der Grun-
pflege und Weiterentwicklung der bereits existierenden Lésungen in der Abfall- Straflenreinigung

werden dazu beitragen.
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Die folgende Tabelle zeigt ein Ausblick auf die Eckdaten des Wirtschaftsplans 2017.

2017
Materialaufw and
a) Bezug von Foh-, Hilfs- u. Betriebsstaffen TI2.195
b] Bezug von Fremdleistungen 4.975. 976
L&hne und Gehalter 8873267
Soziale Abgaben 2.261.475
Bubwendungen Fir Alkersversorgung und Unterstitzung 308.276
Summe Personalkosten 11.443.018
Bbschreibungen 1.442 372
Zinsen und 3hnl. Aufwendungen 25.000
Steuern 47 600
Konzeszsionz- und \Wegeentgelte 4 800
Andere betr. Bufwendungen 2.805_ 865
Primaraufw and 21.543.426
Interne Leistungsverrechnung { Umlage gemeinsame Abteilungen [1]
Gesamtaufw and 21.543.426

Aufw and pro Kommune

Erléze Umsatzsteusrfrei | -11.660.026
Gebihren | -8.303.522

Stadranteil 255 [Steuki] -T32.623

auberardentliche Ertrage 1]

Bigh -1.026.250
Gesamtertrage | -21.782. 426

Ergebnis vor Steuern -239.000

kalkulatorische Steuer auf Ertrige Bgh [505) TO.000O
Ergebnis nach Steuern -169.000
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Das Ergebnis nach Steuern teilt sich wie folgt auf:

(geplante Fusionssynergie 2017)

Gebilhrenbereich -23.000

Steuerfinanziert -75.000

BgAa -71.000

Unternehmensergeb. -146.000 (Steuerfinanziert + Bg&)
Uberschuss -169.000 (Planung 2017)
Synergie -138.985

zus. Uberschuss -30.015

5. Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres eingetre-

ten.

Risselsheim, 25.06.2017

Jens Will

- Vorstand -
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6.7.1 AVM gGmbH

Anschrift

Bernhard-Adelung-Str. 20a, 65428 Russelsheim am Main
Unternehmenszwecke und Aufgaben

* Aufgabe und Zweck ist die Bereitstellung von Ausbildungsplatzen in anerkannten
Ausbildungsberufen nach § 25 Berufsbildungsgesetz beziehungsweise § 25
Handwerksordnung fur solche Jugendliche, die aufgrund von Bildungs- und
Sozialisationsdefiziten in der Regel keinen Ausbildungsplatz in einem Betrieb
erhalten kdnnen sowie die damit zusammenhangende vorberufliche Bildung und
berufliche Fortbildung.

» Weiterer Zweck ist die Wohlfahrtspflege im Sinne des § 66 Abs. 2 AO
(Abgabenordnung) durch die berufliche, personliche und soziale Qualifizierung und
Beschéftigung von Arbeitslosen und Problemgruppen des Arbeitsmarktes,
insbesondere Empfanger von Sozial- oder Jugendhilfe und des Personenkreises des
853 AO, um ihnen so zu helfen, im Anschluss daran ihre Existenz durch
Erwerbstatigkeit sichern zu kdnnen.

* Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke
im Sinne der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie verfolgt nicht
in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der Gesellschaft durfen nur fur
die gesellschaftsvertraglichen Zwecke verwendet werden.

Erfillung des Offentlichen Zwecks

Die unter ,Unternehmenszweck und Aufgaben® aufgefuhrten Unternehmensziele
entsprechen dem o6ffentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde
und begrinden ihr Engagement. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit der Stadt Risselsheim und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung:

Sabine Hofmann, Frankfurt am Main
Auf die Angabe der Bezlge von Frau Hofmann wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat (zum 31.12.2016)

Herr Thomas Will, Landrat des Kreises Gro3-Gerau, Zweckverband Riedwerke
(Vorsitzender)

Herr Dennis Grieser, Burgermeister, Stadt Russelsheim am Main (stellvertretender
Vorsitzender)

Frau Renate Meixner-ROmer, Stadtratin Stadt Russelsheim am Main

Herr GUnter Buhl, Kreisbeigeordneter, Kreis Grof3-Gerau

Frau Henrike Blaum, Kreisbeigeordnete, Kreis Gro3-Gerau

Herr Walter Astheimer, Erster Kreisbeigeordneter, Zweckverband Riedwerke
Herr Hans-Joachim Oschinski, Vorstandsvorsitzender, Zweckverband Riedwerke
Frau Christiane B6hm, Kreistagsabgeordneter, Zweckverband Ried

Frau Kirsten Schork, Kreistagsabgeordneter, Zweckverband Riedwerke

Herr Robert Hoffmann, Vorstand des Kommunalen Jobcenters Gro3-Gerau

124



Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Russelsheim am Main:
Dennis Grieser, Burgermeister

Vertreter des Zweckverbandes Riedwerke Grof3-Gerau
und des Kreises GroR-Gerau:
Thomas Will, Landrat

Vertreter des kommunalen Jobcenter Kreis GroR-Gerau
Robert Hoffmann, Vorstand Kommunales Jobcenter, AOR

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindungsjahr 1991

Stammkapital 51.200 €

Gesellschafter Zweckverband Riedwerke 56 %
Stadt RUsselsheim am Main 22 %
Landkreis Grof-Gerau 20 %
Kommunales Jobcenter Kreis Grof3-Gerau 2%

Burgschaften keine

Beteiligungen keine

Abschlussprufer Dornbach GmbH, Mainz

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2019

Produkt Produkt IST 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019

050235050 Sachkonto € € € €

Finanzierungs- 50235050 67.000 67.000 67.000 67.000

zuschuss 7128000
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6.7.2 Bilanz der AVM gGmbH

Aktiva 2016 2016 2015 2014 Passiva 2016 2016 2015 2014
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 10,1 237.383 280.537 348.353| A. Eigenkapital 67,7 1.594.413 869.940 623.075
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 2 2 176]| |. Stammkapital 51.200 51.200 51.200
Il. Sachanlagen 237.381 280.535 348.177| Il. Kapitalrlicklage 930.440 625.440 378.575
IIl. Gewinnriicklage 609.000 190.000 190.000
1. Technische Anlagen und Maschinen 21.766 3.913 6.187] lll. Verlustvortrag/ Gewinnvortrag 3.774 3.300 3.300
2. Andere Anlagen, Betriebs-u. Geschaftsausstattung 215.615 276.622 341.990] V. Bilanzgewinn 0 0 0
B. Umlaufvermégen 89,7 2.112.254| 1.146.702 793.853| B. Ruckstellungen 23,7 558.133 387.663 212,271
l. Vorréte 9.207 7.303 11.124| 1. Steuerriickstellungen 0 0 0
1. Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 9.207 7.303 11.124] 2. Sonstige Rickstellungen 558.133 387.663 212.271
2. Unfertige Leistungen 0 0 0| C. Verbindlichkeiten 7,8 183.086 173.031 171.532
1. sonstige Verbindlichkeiten gegenlber
3. fertige Erzeugnisse und Waren 0 0 0| Kreditinstituten 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 311.956 235.887 178.880]Leistungen 83.110 68.621 65.330
3. Verbindlichkeiten gegenlber
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 279.302 120.658 71.773|Beteiligten/verb.Unternehmen 0 0 0
2. sonstige Vermogensgegenstande 32.654 115.229 107.106] 4. Sonstige Verbindlichkeiten 99.977 104.409 106.202
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.791.090 903.512 603.849] D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 18.260 9.617 145.724
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 4.256 13.012 10.396
Bilanzsumme Aktiva 100,0 2.353.893| 1.440.251| 1.152.602|Bilanzsumme Passiva 100,0 2.353.893| 1.440.251| 1.152.602
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6.7.2 GuV der AVM gGmbH

2016 2015 2014
Euro Euro Euro

1. Umsatzerldse 6.612.147 6.038.910 5.629.250
2. Erhéhung/Verminderung d. Best. an fertigen/unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 30.547 27.507 37.405
Gesamtleistung 6.642.694 6.066.417 5.666.655
4. Materialaufwand 282.215 184.175 229.652

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe 112.982 183.575 229.449

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 169.233 600 203
5. Personalaufwand 4.362.785 4.458.641 4.264.699

a) Léhne und Gehalter 3.425.598 3.516.466 3.325.150

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 937.187 942.175 939.549
6. Abschreibungen auf Sachanlagen und imm. VG 102.023 107.884 160.669
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.472.763 1.370.085 1.314.235
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 722 1.028 1.556
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 439 442 652
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 423.191 -53.781 -301.696
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
12. Sonstige Steuern 3.717 4.354 1.835
13. Jahresfehlbetrag/ -Uberschuss 419.474 -58.135 -303.531
14. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 3.300 3.300 3.300
15. Entnahme aus der Kapitalrticklage 0 58.135 303.531
16. Einstellungen in Gewinnrlicklagen -419.000 0 0
17. Bilanzgewinn 3.774 3.300 3.300
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6.7.3 Entwicklung der wesentlichen Kennzahlen

AVM gGmbH
Bilanzdaten GuV-Daten Kennzahlen
Jahr | Anteil AV EK Bilanzsumme Umsatzerldse Pers.aufwand Jahresergebnis EK-Quote Material- Personal- Anzahl der
T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro intensitat intensitat | Beschaftigten
2016 | 22% 237 1.594 2.353 6.612 4.362 419 67,7% 4,27 65,98 83
2015 | 22% 280 869 1.440 6.038 4,458 -58 60,3% 3,05 73,83 139
2014 | 22% 348 623 1.152 5.629 4.264 -303 54,1% 4,08 75,76 141
2013 | 22% 453 621 1.087 5.788 4,189 -249 57,1% 3,63 72,38 142
2012 | 22% 523 565 1.046 5.575 3.848 193 54,0% 3,39 69,02 143
2011 | 22% 309 67 827 3.417 3.071 -721 8,1% 571 92,62 142
2010 | 22% 286 9 773 4.365 3.405 -334 1,2% 5,89 79,43 157
2009 | 22% 346 343 846 4,354 3.357 -147 0,406 5,80 77,60 161
2008 | 22% 411 490 945 4.315 3.060 82 51,9% 6,10 71,80 162
2007 | 22% 376 409 729 4,264 2.614 68 56,1% 4,10 72,50 159
2006 | 22% 283 341 620 3.050 2.221 69 55,0% 5,00 72,80 118
2005 | 22% 306 272 747 2.936 2.208 -28 36,3% 8,40 75,20 105
AV:  Anlagevermogen
EK: Eigenkapital
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6.7.4 AVM gGmbH

Auszlige aus dem Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2016

Geschaftsverlauf
1.1. Berufsausbildung
1.2. Jugendberufshilfe
1.2.1. Qualifizierung und Beschéaftigung junger Menschen (Q + B)
1.2.2. Berufsorientierungsprogramm (BOP)
1.2.3. Hauptschulabschlusskurs
1.2.4. Qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule QuUABB
1.3. Schulsozialarbeit
1.4. Berufliche Orientierung inklusive Alphabetisierungskurs und Moglichkeit zur Errei-
chung des externen Hauptschulanschlusses fur junge, unbegleitete Gefluchtete (um-
A)
1.5. Arbeitsgelegenheiten in der Mehraufwandsvariante (MAE)
1.6. AQTIV-Center und Jobtreffs
1.7. Vermittlungsorientierte Arbeithehmertberlassung
1.8. Fort- und Weiterbildung
1.9. Qualitdtsmanagement

Darstellung der Lage der Gesellschaft
Vermogens- und Finanzlage / Liquiditat / Rucklagen

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Berichterstattung nach § 289 HGB
4.1. Vorgange von besonderer Bedeutung
4.1.1. Liquiditat
4.1.2. Finanzieller Verlust beim Ausscheiden von Teilnehmern der Ausbil-
dungsmafinahmen
4.1.3. Personalausstattung
4.1.4. Personelle Fluktuation
4.2, Geschaftsfelder der Gesellschaft
4.3. Standorte

Schlussbemerkung / Zusammenfassung

Geschaftsverlauf

Die Geschéaftstatigkeit der AVM gGmbH im Jahre 2016 erfolgte in den einzelnen Fachbereichen
im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2016, aufgelistet nach:
Anzahl der Gruppen/Teilnehmern/Trager, sowie ergdnzende Erlduterungen.

1.1.

Berufsausbildung

4 Ausbildungslehrjahre Fachpraktiker fur Metallbau (Reha-Ausbildung)/23 Auszubildende
(Ubers  Jahr  verteilt  21Teilnehmer).  Auftraggeber:  Agentur  fUr  Arbeit
1 Auszubildender Metallbauer finanziert durch das Ausbildung- und Qualifizierungsbudget
des Landes Hessen

5 gastronomische Ausbildungslehrgange, 38 Auszubildende / (Ubers Jahr verteilt 31 Teil-
nehmer pro Monat)/: die Reha-Ausbildungen Fachkraft im Gastgewerbe und Fachprakti-
ker Kiche (Beikoch) Auftraggeber: Agentur fUr Arbeit, sowie Restaurantfachmann/frau,
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1.2.

1.2.1.

Koch/Kdchin, Auftraggeber: Kommunales Jobcenter /Kreis Grof3-Gerau, 1 Ausbildung zum
Koch wird Uber das Jugendamt Russelsheim finanziert.

Im Dezember/Januar 2015/2016 und im Juni 2016 fanden die Abschlussprufungen statt
und im September 2016 startete die neue MaRnahme, so dass die Anzahl der Azubis im
Verlauf des Jahres variierte. Im Jahresdurchschnitt waren 53 Auszubildende beschaftigt.

In der Winterprifung und Sommerprifung 2015/2016 nahmen 9 Auszubildende aus dem
Bereich der Gastronomie an der Abschlussprufung teil. 8 Auszubildende haben die Prifung
bestanden. Eine Auszubildende hat die Praxis bestanden und muss die Theorie in der Win-
terprifung 2016/2017 wiederholen.

5 Fachpraktiker Metallbau haben an der Winterpriufung 2016/2017 teilgenommen und
haben alle bestanden.

Bei der Reha- Ausbildung handelt es sich um eine MaBnahmen der Agentur fiir Arbeit Die
Agentur schreibt 6ffentlich aus und wir geben ein Angebot ab. Die letzte Ausschreibung war
fur den Ausbildungsstart 2015. Unser Angebot erhielt den Zuschlag. Es wurden 12 Reha-
Platze ausgeschrieben, 6 fur den Bereich Metall und 6 fir den Bereich Gastronomie. Im
Anschluss besteht flr derartige Manahmen von Seiten der Agentur die Moglichkeit, 2 Op-
tionen zu ziehen. Die Ziehung einer Option bedeutet, dass der Trager bis zu 2x die Mog-
lichkeit erhalten kann, dieselbe Ausbildung auch im Folgejahr anzubieten.

Die Agentur fur Arbeit zog fur September 2016 eine Option auf die Reha-
AusbildungsmafRnahme. 8 Auszubildende wurden zugewiesen, 4 Platze blieben unbesetzt.
11 Auszubildende (10 Gastgewerbe und 1 Metall) wurden durch das Jobcenter (6 Platze)
und den Kreis GroRR-Gerau (5 Platze) zugewiesen. Insgesamt haben im September 2016
19 Auszubildende in funf Berufen die Ausbildung begonnen.

Ein erneuter Auftrag fur 22 Auszubildende soll in 2017 erfolgen. Die Agentur fur Arbeit hat
in 2017 keine Option gezogen. Die MaRnahme wurde neu ausgeschrieben mit reduzierter
Platzzahl von 8 Ausbildungsplatzen.

Jugendberufshilfe

Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen (Q + B)

1 Maflnahme / 16 Platze - 40 Teilnehmer/innen. Auftraggeber: Land Hessen / Kommuna-
les Jobcenter Grof3-Gerau. Eine Kofinanzierung durch das Kommunale Jobcenter Grof-
Gerau fand bei 10 Teilnehmerplatzen statt.

An dem Projekt Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen nahmen 2016 40 Teil-
nehmern (TN) auf 16 Platzen teil. Im Jahr 2016 wurde ein Erganzungsantrag fur 4 TN fur
die spezielle Zielgruppe der Gefluchteten beim Land Hessen gestellt, diese TN wurden be-
willigt und sollten vom Jobcenter besetzt werden. Im Jahr 2016 konnte jedoch nur 1 Platz
besetzt werden. Ein wesentlicher Grund daflr war die Tatsache, dass nur anerkannte Asyl-
bewerber sich beim Kommunalen Jobcenter Grof3-Gerau melden kénnen. Im Jahr 2017
sind alle vier Platze besetzt.

14 Platze (inklusiv der 4 Platze fur Geflichtete) wurden durch das Jobcenter Co-finanziert
und mit 29 Teilnehmern belegt. 6 Platze wurde durch andere Kooperationspartner mit 11
TN belegt.

(-.)
Ergebnisse der Nachbetreuung 2016:

24 Teilnehmer sind in 2016 in die Nachbetreuung aufgenommen worden.

Bei 8 Teilnehmern lauft die Nachbetreuung noch, bei 18 TN ist die Nachbetreuung abge-
schlossen.

Von den abgeschlossenen Nachbetreuungen konnten 5 Teilnehmer gar nicht erreicht wer-
den (geht nicht ans Handy/Telefon oder die Nummer funktioniert nicht mehr).

12 Teilnehmer konnten nach 1 Monat erfolgreich kontaktiert werden. Davon waren 2 in
Ausbildung, 2 in weiterfihrenden MaRnahmen, 2 waren in Arbeit (Nebenjob), 2 planten ei-
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1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

nen Sprachkurs, 1 war in Haft, 1 hatte Aussicht auf EQJ im Hotel und 1 plante weiter zur
Schule zu gehen. 1 TN war z.Zt. mit der Betreuung ihres Kindes beschaftigt.

Nach 3 Monaten konnten nur noch 5 Teilnehmer erreicht werden. Davon waren 2 in Aus-
bildung, einer in Haft (Kontakt Uber Familie), einer im EQJ im Hotel und einer wurde uns
erneut zugewiesen, so dass hier die Nachbetreuung nach 5 Monaten entfallt.

Nach 5 Monaten konnten wir 4 Teilnehmer befragen. Davon waren 2 in Arbeit, einer wei-
terhin in Haft und einer in Ausbildung.

Das Angebot bei uns Bewerbungen zu schreiben oder anderweitige Hilfe in Anspruch zu
nehmen, wurde von keinem Teilnehmer genutzt.

Berufsorientierungsprogramm (BOP)

1 Maflinahme / 86 Schilerplatze waren bewilligt, 84 Schuler/Schilerinnen / Bund nah-
men teil.

In enger Kooperation und Koordination mit den Foérderschulen wurde BOP zum 5. Mal
durchgefihrt. Die Bundesregierung fordert die MaRnahme nach dem Programm
LBildungsketten®.

Als Zielgruppe wurden die Schuler/Schulerinnen der 7. bis 9. Klassen der funf Forder-
schulen im Kreis Grof3-Gerau angesprochen.

Ziel dieses Programmes ist eine vertiefte Berufsorientierung. Nach erfolgter Potenzialana-
lyse durch die Kooperationspartner, werden 10 Werkstatttage durch die AVM gGmbH an-
geboten. Neben der Kooperation mit dem Kreis GroR-Gerau im Rahmen Ubergang Schule
- Beruf waren die vhs-RiUsselsheim und der Internationale Bund Darmstadt Kooperations-
partner. Die Schuler/Schulerinnen nahmen an 70 Praxisstunden in den Bereichen Metall,
Gastronomie, Natur/Umweltschutz/ Ernahrung, Elektro und Verwaltung teil.

Der AVM erhofft sich durch diese Durchfuhrung Interesse in den Schulern flr eine spatere
Ausbildung beim AVM zu erwecken.

Hauptschulabschlusskurs
1 Gruppe / 11 Jugendliche / Spenden

In 2016 konnte durch eine erfolgreiche Spendenaktion mit jungen Menschen ein Haupt-
schulabschlusskurs begonnen werden. Projektubergreifend wurden 11 Teilnehmer/innen
in der separaten Mafnahme auf die Hauptschulprifung vorbereitet. 2 Teilnehmer/innen
brachen die Vorbereitung auf die Prufung ab, 11 Teilnehmer wurden zur Prifung zugelas-
sen, 5 haben die Prifung bestanden, davon 2 mit dem qualifizierten Hauptschulab-
schluss.

Qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule QUABB

Die Qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule wird seit dem
01.07.2015 an den bestehenden hessischen Standorten unter der lokalen Tragerschaft
AVM gGmbH fortgeflhrt. Beim AVM begann das Projekt am 15.7.2015. Die AVM gGmbH
ubernahm die beiden Mitarbeiter/innen aus der Modellphase. Das Projekt wurde im Jahr
2016 weitergefuhrt.

QuABB hat zum Ziel, Probleme in der dualen Ausbildung frihzeitig zu erkennen und durch
individuelle Unterstitzung eine erfolgreiche Fortsetzung der Ausbildung sicherzustellen.
Ausbildungsbegleiterinnen und Ausbildungsbegleiter bieten vor Ort Sprechzeiten an, die
von allen an der Ausbildung Beteiligten wahrgenommen werden kdnnen. Sie haben ihre
Buros in der Regel in Berufsschulen.

QuABB wird gefordert aus Mitteln der Europaischen Union - Europaischer Sozialfonds und
aus Mitteln des Hessischen Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesent-
wicklung. Im abgelaufenen Jahr 2016 wurden 194 Beratungsfalle behandelt. Seit
1.7.2015 wurden 259 Beratungsfalle bearbeitet. Davon waren 117 weiblich und 142
mannliche Falle.
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1.3.

1.4.

1.5.

Schulsozialarbeit
5 Schulen / Stadt Russelsheim am Main

Im Auftrag und mit Finanzierung der Stadt Risselsheim am Main fuhrt der AVM an RUs-
selsheimer Schulen (hauptsachlich an vier Schulen der Sekundarstufe |) die Schulsozialar-
beit durch.

Schulsozialarbeit stellt eine Verknupfung der Jugendhilfe und der Schulen, also zwischen
Schulern, Lehrern und Eltern dar. Ein Schwerpunkt der Arbeit liegt auf der Klassenbeglei-
tung in den Jahrgangsstufen 5, 6 und 7. DarUber hinaus bietet sie die Moglichkeit, Uber die
Unterrichtszeit hinaus, weitere Hilfestellungen zu leisten und Angebote zu schaffen.

Der AVM ist an folgenden Schulen tatig: Parkschule, Alexander-von-Humboldt-Schule,
Gerhart-Hauptmann-Schule, Friedrich-Ebert-Schule und Born-grabenschule.

Die Schulsozialarbeit an der Schillerschule und der Albrecht-Durer Schule wurde beendet.
Seit dem Jahr 2015 wurden die Planungen fur die neue kooperative Gesamtschule zwi-
schen dem Schulverwaltungsamt, der Jugendférderung, der AYM gGmbH und den beiden
Schulen, Friedrich-Ebert-Schule und Parkschule durch mehrere Workshops vertieft. Es
wurde ein Ubergangsszenario beziiglich der Stundenumverteilung entwickelt (Sophie-Opel-
Schule und Alexander-von-Humboldtschule / Parkschule.

Die Stadt Russelsheim hat den Vertrag Schulsozialarbeit fristgerecht zum 31.12.2017 ge-
kuandigt. Die Schulsozialarbeit soll zuriick in die stadtische Hande.
Diese Entscheidung hat zu starken Unruhen im Unternehmen geflhrt. Gesprache mit den
Mitarbeitern und Verdi wurden gefuhrt. Die Mitarbeiter der Schulsozialarbeit hatten Angst
um ihre berufliche Zukunft. Es stehen drei Varianten im Raum:

e Teilbetriebsibergang nach §613a BetrVG

e Aufhebungsvertrag zwischen den Mitarbeitern/Stadt Russelsheim/AVM
e Betriebsbedingte Kindigungen

Diesbezlgliche Verhandlungen mit der Stadt Russelsheim dauern an, entwickelten sich im
Verlauf jedoch sehr konstruktiv.

Berufliche Orientierung inklusive Alphabetisierungskurs und Méglichkeit zur Erreichung
des externen Hauptschulanschlusses fiir junge, unbegleitete gefliichtete Auslander (umA)

Um einen Beitrag in der Fluchtlingssituation zu leisten, um unserem Gesellschafter der
Stadt Russelsheim am Main zu helfen und zugleich einen neuen Auftraggeber in dem Ju-
gendamt der Stadt Russelsheim zu gewinnen, fuhrte die AVM gGmbH von Oktober 2015
bis April 2016 ein Projekt fur unbegleitete minderjahrige auslandische geflichtete Jugend-
liche durch. Die Bedarfe des Jugendamts erforderten eine Anpassung weg von der 24/7
Betreuung (Notunterkunft) hin zu einer IndividualmaSnahme Berufliche Orientierung inklu-
sive Alphabetisierungskurs, Schulunterricht und die Moglichkeit zur Erzielung des externen
Schulabschlusses fur 25 umA. Das Projekt endet am 31.12.2017. Das Jugendamt des
Kreises schloss sich dem Projekt an. Vom 1.9.2016 bis 30.3.2018 lauft diesen Projekt mit
ebenfalls 25 Platzen.

Arbeitsgelegenheiten in der Mehraufwandsvariante (MAE)
MAE: 1 Manahmen / 15 Teilnehmer/innen / Kommunales Jobcenter Gro-Gerau

Im Jahr 2016 hat die AVM gGmbH insgesamt 15 Platze Arbeitsgelegenheiten in der Mehr-
aufwandsvariante durchgefuhrt. Diese entfielen samtlich auf das Projekt UmLand (Um-
weltschutz und Landschaftspflege).

Die Auslastung lag im ersten Halbjahr 2016 noch bei 70%. Von 7 belegten Teilnehmer-
platzen im Januar steigerte sich die Auslastung bis Ende Juni auf 12 belegte Teilnehmer-
platze. Leider ging die Auslastung in der 2. Jahreshélfte stark zurtick, so dass sich eine
durchschnittliche Gesamtauslastung fir 2016 von 53% ergibt.
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1.6.

AQTIV-Center

Seit Februar 2012 betreibt der AVM als Dienstleister des Kommunalen Jobcenters Kreis
Grof3-Gerau je ein AQTIV-Center in Russelsheim und Grof-Gerau. Im Kern geht es in allen
Unterprojekten der AQTIV-Center darum die Teilnehmer/innen jeweils dem Arbeitsmarkt
mit dem passenden Angebot dem Arbeitsmarkt (wieder) ndher zu bringen. Orientiert am
RoFa-Modell (Ressourcenorientierte Fallarbeit) des Jobcenters fihrten wir in 2016 fol-
gende Unterprojekte durch:

SofortmaBnahmen

Werkakademie (fur alle Neuantragssteller/innen) an unseren AQTIV-Center Standorten
Grof3-Gerau (46 Platze in Teilzeit) und Risselsheim (40 Platze in Teilzeit).

First Step (20 Platze in TZ fur anerkannte Gefllichtete, ab Mai 2016 Erhéhung auf 40
Platze, Standort GroR-Gerau)

Jobtreff - 175 Platze, (Standorte GroR3-Gerau, Russelsheim, Morfelden-Walldorf, Biebes-
heim.)

IntegrationsmafRnahmen

Flexi-Coach (fur Integrationskunden bis 50 Jahre, Standort Grof3-Gerau, 20 Platze in Teil-
zeit fir 3 Monate),

VidA 50 (Vermittlung in dauerhafte Arbeit fur Integrationskunden der Zielgruppe 50+, 20
Platze in Teilzeit, Dauer 12 Wochen, Standort Grof3-Gerau).

MaBnahmen zur Herstellung der Wettbewerbsfahigkeit:

Qualifizierungsmodule
o Gebaudereinigung (10 Platze, 12 Wochen Dauer, 4x durchgefiihrt, Standort Grof3-
Gerau)
o Helfer/in im Gartenbau (15 Platze, 20 Wochen, 2x durchgefihrt, Standort Ras-
selsheim),
o Lagerlogistik (15 Platze, 12 Wochen, 4x durchgefiihrt, Standort GroR-Gerau)
o Schutz und Sicherheit (15 Platze, 12 Wochen, 4x durchgeflhrt, Standort Russels-
heim)
o Verkauf (10 Platze, 12 Wochen, 2x durchgefuhrt, Standort Russelsheim)
KiA (Kompetent in Arbeit, 40 Platze in Teilzeit, Herstellung der Wettbewerbsfahigkeit: Ar-
beitsmotivation, Arbeitsverhalten, Sozialverhalten, Dauer 12 Wochen, Standort Russels-
heim).

Manahmen zur Herstellung der Prozessfahigkeit:

Aufsuchende Hilfe (125 Platze fur 6 Monate, Ziel: Kontaktaufnahme zum Jobcenter, Ein-
satzort gesamter Kreis Grof3 Gerau)
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Der Erfolg der auf Integration ausgelegten Unterprojekte hier nochmals zusammengefasst:

1.7.

1.8.
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Vermittlungsorientierte Arbeitnehmeriiberlassung

Die vermittlungsorientierte Arbeitnehmeruberlassung ist Ende 2016 zunachst ausgelau-
fen. Bis zum 31.10.2016 war noch 1 Person in diesem Bereich beschaftigt, derzeit ruht
der Bereich. Der AVM ist von der Bundesagentur fir Arbeit als Unternehmen flr Zeitarbeit

anerkannt.

Fort- und Weiterbildung

Fachliche und padagogische Fortbildungen wurden ganzjahrig den Mitarbeitern bedarfs-
und mafinahmeorientiert ermdglicht bzw. eingefordert. Dies ist in einem Fortbildungskon-

zept festgelegt.

Daruber hinaus veranstaltet jeder Geschaftsbereich eine 2-tagige Klausurtagung, zu ei-

nem Geschaftsbereich relevanten Thema.

e 2016 fand keine Klausurtagung des Geschaftsbereich 1 statt, jedoch fachbe-

zogene Einzelfortbildungen

e 2015 stand die Klausurtagung des Geschaftsbereich 2 unter dem Motto ,Fit
for Life“ - Module und Arbeitsblatter zum Training sozialer Kompetenz mit Ju-

gendlichen

e 2015 stand die Klausurtagung des Geschaftsbereich 4 unter dem Motto

L~Selbstvermarktungsstrategien und Kompetenzmarketing*

Es ist sichergestellt, dass beim AVM eine ausreichende Zahl von Mitarbeiter/innen im Be-

reich der Arbeitssicherheit, des Brandschutzes und der Ersten Hilfe ausgebildet sind, um
dadurch den gesetzlichen Vorgaben zu entsprechen.
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1.9.

Qualitdtsmanagement

Die Zertifikate ISO 9001:2008 und AZAV wurden im Sommer 2016 verlangert.

Darstellung der Lage der Gesellschaft
Vermégens- und Finanzlage / Liquiditat / Rlcklagen

Die AVM gGmbH ist aktuell unter Bericksichtigung der Begriffe: Vermobgen, Finanzausstat-
tung, Liquiditdt und Rucklagen, nach den handelsublichen Bestimmungen eine Gesell-
schaft mit geringem Vermoégen, einer angemessenen Rucklage, mit einer ,notwendigen®
Finanzausstattung und einer ausreichenden Liquiditat.

Die Computerausstattung des AVM wurde im Jahr 2012 erneuert und auf einen technisch
aktuellen Stand gebracht. Verschiedene Nacharbeiten wurden in 2016 durchgefihrt. Im
2017 wird ein Grof3teil der Computerausstattung ersetzt werden.

Bei der Anschaffung von Maschinen im Werkstattbereich der Metallausbildung wird genau
abgewogen, ob eine Reparatur oder eine Neuanschaffung aufgrund der unklaren Situation
der zuklnftigen Auslastung am sinnvollsten und 6konomischsten erscheint.

Der Aus- oder Abbau des Personals wurde den Erfordernissen entsprechend vorgenom-
men.

Die negative Prognose des Wirtschaftsplans von € -418.000 (Gesellschafterzuschuss in
Kapitalricklage) konnte durch Umstrukturierungen, Jobrotation und durch die Akquise
neuer Projekte positiv Ubertroffen werden. Ein Teil des Gewinns ist leider auch auf die Si-
tuation zurtick zu fuhren, dass aufgrund des Fachkraftemangels nicht alle Stellen sofort
besetzt werden konnten.

Auf die in die Kapitalricklage verbuchten Einlagen der Gesellschafter in Hohe von €
305.000 Euro mussten nicht zurickgegriffen werden, da in 2016 ein Jahresuberschuss in
Hoéhe von € 419.473,52 erzielt wurde. Inklusive dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr ergibt
sich ein Bilanzgewinn in Ho6he von € 422.773,71. Der Bilanzgewinn und die
Einlagen der Gesellschafter werden in den kommenden Jahren in die AVM gGmbH reinves-
tiert.

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die AVM gGmbH als die gemeinnUtzige Gesellschaft der Stadt Risselsheim am Main, des

Kreises Grof3-Gerau, des Kommunalen Jobcenter Kreis Grof3-Gerau und der Riedwerke

richtet sich in ihrer Geschaftstatigkeit nach den Verdingungsunterlagen und den Vertrags-

vorgaben.

Hinsichtlich der Manahmen in den Bereichen Ausbildung, begleitete Ausbildung, Jugend-
qualifizierung und Qualifizierende Maflnahmen ist die AVM gGmbH von den Vorgaben der
jeweiligen Projekttréger abhangig. Teilweise werden die Projekte teilnehmerbezogen abge-
rechnet. Dies hat zur Folge, dass sich unterbesetzte Projekte durch z.B. zu geringe Zuwei-
sung oder Ausscheiden von Teilnehmern finanziell nicht tragen. Hiervon sind insbesondere
die Ausbildungslehrgange betroffen. Der Personalschllissel, den die Verdingungsunterla-
gen vorschreiben, ist einzuhalten. Bei Ausbildungsabbruch fallt die Zahlung fur den Azubi
weg, die Personalkosten bleiben jedoch gleich, da arbeitsrechtlich der Vertrag des Mitar-
beiters nicht durch Reduzierung der Teilnehmerzahl wahrend eines Lehrgangs betriebsbe-
dingt reduziert werden kann. Dies fuhrt zu einem Defizit. Aus diesem Grund gilt es fur neu
akquirierte Projekte die Zahlungsleistung an unsere Arbeitsleistung anzupassen. Dies ist
flr die AVM gGmbH und teilweise fur die Auftraggeber ein bisher untblicher Weg und er-
fordert starkes Verhandlungsgeschick. Die neue Taktik zeigt erste finanzielle Erfolge weit
unter dem prognostizierten Ergebnis des Wirtschaftsplans 2016.
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4.1.

4.1.1.

Auch wenn die AVM gGmbH sich finanziell momentan verbessert, konnen die Gesellschaf-
tereinlagen bei auch kinftig nicht auszuschlieBenden Fehlbetrdgen notwendig sein. Dies
ist besonders abzusehen fir die Ausbildungsmafinahmen, die vorgegebenen Rahmenbe-
dingungen der Ausschreibungen und der Konkurrenz durch Trager, die sich nicht an dem
TVOD orientieren, sondern nach dem Tarif der Bildungsbranche (ca. 30% unter dem Lohn-
niveau des TVAD) zahlen, nicht kostendeckend durchgefliihrt werden kdnnen.

Eine projektbezogene Finanzierung wird in der Zusammenarbeit mit dem Kommunalen
Jobcenter erfolgreich umgesetzt. Gemeinsam werden neue Projekte geplant.

Eine Erweiterung unserer Angebote wurde 2016 im Jugendbereich durch das Projekt Be-
rufliche Orientierung inklusive Alphabetisierungskurs und Mdglichkeit zur Erreichung des
externen Hauptschulanschlusses fur junge, unbegleitete Geflichtete (umA) umgesetzt.

Im Bereich Gastronomie Restaurant Ratsstube, waren im Laufe des Jahres 2016 relativ
konstante Werte bei den Besucherzahlen und Umsatzen. 2015 erzielten wir einen Umsatz
von € 171.953,34, in 2016 erzielten wir einen leichten Rickgang von 6,87% auf €
160.140,61. Berlcksichtigt wurden hierbei die Pauschalversteuerung Essensgeld Mitar-
beiter und AZUBIS. Fur 2017 sind MarketingmafRnahmen geplant, um die Auslastung der
Ratsstube zu erh6hen und die Qualitat unserer Arbeit zu verbessern, ohne die Ausbildung
von jungen Menschen in der Gastronomie zu vernachlassigen. HierfUr sollen in 2017 alle
mafigeblichen Prozesse nochmals griindlich analysiert und dann gegebenenfalls optimiert
und angepasst werden.

Die Geschaftsfihrerin nahm gemeinsam mit den Geschaftsbereichsleitungen standig
Uberpriifungen und Anpassungen der Geschéftstatigkeit der AVM gGmbH hinsichtlich Effi-
zienz und Programmorientierung vor. Ein Verharren im bestehenden Rahmen warde die
Gesellschaft ins Abseits fuhren.

Die Kindigung des Vertrages Schulsozialarbeit, sowie das Auslaufen des umA Projekts
erfordern nach Auffassung von ver.di und dem Betriebsrat die Erstellung eines Sozial-
plans nach § 112a ff. BetrVG dar. Dies erschien der Geschaftsfuhrerin jedoch noch zu
verfriht, da sie die Entwicklung der Gesprache mit der Stadt Russelsheim in Richtung An-
nahme 8613a BGB lenkte. Sofern sich die beiden Parteien nicht auf einen Teilbetriebs-
ubergang nach §613a BGB einigen kdnnen wird die Erstellung des Sozialplans in 2017
notwendig sein. Die Mitarbeiter des Projektes umA haben Uberwiegend projektbefristete
Vertrage, so dass keine Kindigungen ausgesprochen werden mussen. Gesprache Uber
Folgemafinehmen sind zudem im Sommer 2017 geplant. Der Weggang der Mitarbeiter
der Schulsozialarbeit zum 31.12.2017 stellt eine Betriebsanderung da und erfordert eine
Umstrukturierung in 2018, da mehr als 10% der Mitarbeiter das Unternehmen verlassen
werden. (...)

Berichterstattung gem. § 289 HGB

Vorgéange von besonderer Bedeutung
Liquiditat

Die vorhandenen Finanzmittel beliefen sich zum Stichtag 31.12.2016 auf 1.791 T€ (Vor-
jahr: 904 T€). Durch die Akquise neuer bzw. Ausweitung alter MaSnahmen erzielten wir
folgende nicht eingeplante Umsatze:

e Durch die Anpassung an die Bedurfnisse des Programmtragers KJC konnten wir
im Vergleich zum Vorjahr anndhend die gleichen Umsatze und im Vergleich zum
Wirtschaftsplan 2016 einen zuséatzlichen Umsatz in Hohe von 150 T€ erzielen
(Aufstockung First Step/KIA/VIDA 50).
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4.2,

4.3.

4.4,

e Durch das Fllchtlingsprojekt umA erzielten wir einen zusatzlichen Umsatz von €
814.656 (Projektakquise nach Erstellung des Wirtschaftsplanes 2016).

Den Einnahmen gegenuber stehen Kosten (Personal, Material, Raum-/Sachkosten, sonstige Auf-
wendungen), die bei der Durchfihrung der MaSnahmen entstehen. Diese werden an dieser Stelle
nicht aufgefuhrt. (...)

Geschaftsfelder der Gesellschaft

Die AVM gGmbH wird auch zukunftig den Markt analysieren, um die Bedarfe frihzeitig zu
erkennen und darauf zu reagieren. Sollte es innerhalb dieses Prozesses notwendig er-
scheinen, ein neues Geschaftsfeld aufzubauen, das mit unserem Gesellschaftszweck
ubereinstimmt, werden wir dies aufgreifen, so wie wir in 2016 die Jugendamter als neuen
Auftraggeber hinzu gewonnen haben.

Die Geschaftsfelder des AVM im Jahr 2016 sind unter 1. dargestellt und naher erlautert.

Standorte

Im Berichtsjahr gab es aufler dem Bildungs- und Verwaltungszentrum in der Bernhard-
Adelung-Strafle 20a, Risselsheim (Ausbildung Metall, Schulsozialarbeit und Hauptsitz der
Verwaltung) noch die weiteren Standorte:

AQTIV-Center in Grof3-Gerau und Russelsheim,

Jobtreffs in Biebesheim, Morfelden-Walldorf, Grof3-Gerau und Risselsheim,
Sonnenwerk Bischofsheim (Projekt UmLand),

Restaurant Ratsstube, Bischofsheim (Ausbildung im Bereich Gastronomie und
Restaurantbetrieb).

Dazu wird an acht Schulen (inkl. Projekt Sophie-Scholl-Schule) in Risselsheim Schulsozi-
alarbeit oder QUABB durchgefihrt. (s. 1.)

Zweigniederlassungen

Im Berichtsjahr gab es aufler dem Bildungs- und Verwaltungszentrum in der Bernhard-
Adelung-Straf3e 20a, Risselsheim (Ausbildung Metall, Schulsozialarbeit und Hauptsitz der
Verwaltung) noch die weiteren Standorte:

AQTIV-Center in Grof3-Gerau und Risselsheim,

Jobtreffs in Biebesheim, Mérfelden-Walldorf, Grof3-Gerau und Risselsheim,
Sonnenwerk Bischofsheim (Projekt UmLand),

Restaurant Ratsstube, Bischofsheim (Ausbildung im Bereich Gastronomie und
Restaurantbetrieb).

Dazu wird an acht Schulen (inkl. Projekt Sophie-Scholl-Schule) in Russelsheim Schulsozi-
alarbeit oder QUABB durchgefuhrt. (s. 1.)
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Schlussbemerkung / Zusammenfassung

Die AVM gGmbH erflllt als gemeinnutzige Ausbildungs- und Beschaftigungs-gesellschaft
im Bereich der Jugendberufs- und Sozialhilfe eine ungemein wichtige sozialpolitische Auf-
gabe flr die Stadt Russelsheim und den Kreis GroR3-Gerau.

Die Gesellschaft gibt Jugendlichen, die im normalen Schul- und Ausbildungsweg keinen
Erfolg haben, sowie umAs die Moglichkeit zur Erzielung des externen Schulabschlusses
oder einer Ausbildung und legt damit den Grundstein fur einen tragfahigen Start ins Be-
rufsleben.

Die AVM gGmbH gibt Arbeitslosen die Moéglichkeit zur Kenntniserweiterung und Qualifizie-
rung und schafft damit eine gute Grundlage fur einen erfolgreichen Wiedereinstieg in den
ersten Arbeitsmarkt.

All diese MaRBnahmen sind nachgefragt. Das Betatigungsfeld der AVM gGmbH kann auf
diesen Gebieten der Jugendberufs- und Sozialhilfe dann als gesichert angesehen werden,
wenn die verschiedenen Programmtrager (Bundesagentur fur Arbeit, Land Hessen, Stadt
Risselsheim, Kreis Grof3-Gerau, Kommunales Jobcenter Kreis GrofR-Gerau usw.) diese
Programme fortschreiben bzw. neue Programme auflegen und die AVM gGmbH sich auch
in Zukunft bei Ausschreibungen wettbewerbsfahig und als qualifizierter Dienstleister er-
weist. Aufgrund der unterschiedlichen Tarifvertrage sind wir freien Tragern bei Ausschrei-
bungen bzgl. des Preises unterlegen. Daher gilt es insbesondere Auftraggeber zu behal-
ten, deren Auftrage IndividualmafRnahmen darstellen, die nicht ausgeschrieben werden
mussen. Hier kbnnen wir durch unsere Kompetenz und unsere Qualitat Uberzeugen.

Die Zusammenarbeit mit dem Kommunalen Jobcenter Kreis GroR-Gerau entwickelte sich
weiterhin sehr konstruktiv. Beidseitig wurden auf die Bedurfnisse des anderen eingegan-
gen und gemeinsam neue Projekte entwickelt.

Die Zusammenarbeit mit den neu dazugewonnenen Jugendamtern RUsselsheim und
GroRR-Gerau soll weiterhin konstruktiv ausgerichtet bleiben.

Die Auftrage und Projekte der AVM gGmbH sind - aufgrund der Rahmen-bedingungen -
zeitlich befristet. Aus diesem Grund muss weiterhin eine vorsichtige Personalpolitik be-
trieben werden.

Die finanzielle Situation der AVM gGmbH hat sich 2016 als stabil erwiesen, ist jedoch
noch nicht nachhaltig gesichert, da wir den aueren Rahmenbedingungen der Ausschrei-
bung unterliegen. Es ist deshalb notwendig den guten Austausch mit der Politik, dem Auf-
sichtsrat und den Gesellschaftern fortzusetzen.

Die Bildung von Rucklagen flr die Absicherung zukunftiger finanzieller Unwagbarkeiten ist
ein wichtiges und grofies Ziel der Geschaftsfuhrung.

Die Entwicklung und Implementierung eines Personalentwicklungskonzepts wird auch in
2017 mit in den Fokus genommen.

Die Entwicklung eines bereichsubergreifenden ,Wir-Gefihl“ schreitet langsam aber stetig
voran. Im 3-monatigen Abstand werden von Seiten der Geschaftsfihrerin Informations-
veranstaltungen fur alle Mitarbeiter gehalten, um sie Uber Neuigkeiten im AVM, neue Pro-
jekte oder neue Mitarbeiter zu informieren und auf ihre Anregungen und Fragen einzuge-
hen. Eingelautet werden diese Veranstaltungen bei einem kleinen Mittagsbiffet unter
dem Motto ,Come together”, wahrend dessen die Méglichkeit besteht, sich gegenseitig
besser kennenzulernen und auszutauschen.
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e Die Flexibilitat und Verdnderungsbereitschaft der Uberwiegenden Mehrheit der Mitarbeiter
ist splrbar gestiegen. Nur mit Hilfe des gesamten AVM-Teams war es moglich, die Projek-
te so erfolgreich durchzufihren.

e Die Kundigung des Vertrages Schulsozialarbeit zum 31.12.2017 wird in 2018 eine Um-
strukturierung erforderlich machen.

e Wir haben motivierte, engagierte Mitarbeiter, die mit Herzblut hinter der AVM gGmbH ste-
hen und ein Unternehmen bilden, das sich flexibel und schnell an die Bedarfe des Mark-
tes anpasst. Dieses Potenzial gilt es zu halten, zu férdern und auszubauen, um so auch
mittelfristig so viele Arbeitsplatze wie moglich aufrecht zu erhalten. Hierbei ist es wichtig,
uns auf unsere Kernkompetenzen zu konzentrieren und uns in diesen weiterhin zu ver-
bessern. Konvivenz ist hierbei die Basis.

Russelsheim, am 28.4.2017

Sabine Hofmann
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6.8.1 Regionalpark Ballungsraum RheinMain gemeinnutzige GmbH

Anschrift
Frankfurter StraRe 76, 65439 Florsheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne
der §§ 51 ff AO. Zweck der Gesellschaft ist, in Zusammenarbeit mit den Stadten,
Gemeinden und Landkreisen dem Regionalverband FrankfurtRhein-Main sowie dem Land
Hessen, die Forderung des Projektes ,Regionalpark Rhein-Main“. Das Projekt dient den

Zielen des Naturschutzes und der Landschaftspflege.

Organe des Unternehmens
Geschéaftsfuhrung:
Kjell Schmidt, ab 01.10.2016

Leo Fercher, Florsheim vom 01.02.2016 bis zum 31.10.2016
Klaus Wichert, Frankfurt a. M. bis 29.02.2016
Prokuristin: Jutta Wippermann, Darmstadt, Katja Imhof, Wiesbaden

Aufsichtsrat
Erste Kreisbeigeordnete Claudia Jager
Erster Kreisbeigeordneter Thomas Will

Vorsitzende, Kreis Offenbach
stellv. Vorsitzender, Kreis Grof3-Gerau

Folkmar Schirmer, Stadtrat bis 30.05.2016 Stadt Russelsheim am Main

Oberburgermeister Patrick Burghardt
ab 01.06.2016
und weitere 12 Mitglieder

Stadt RuUsselsheim am Main

Auf die Angabe der Beziige wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Der Aufsichtsrat bezieht keine

Vergltung.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten
Rechtsform
Grindungsjahr

Stammkapital

15.Juli 2003
187.500 Euro

gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter Main-Taunus-Kreis 12.500,00 €
Hochtaunuskreis 12.500,00 €
Kreis Offenbach 12.500,00 €
Stadt Frankfurt am Main 12.500,00 €
Stadt Offenbach am Main 12.500,00 €
Stadt Hanau 12.500,00 €
Stadt Bad Homburg v.d.H. 12.500,00 €
Stadt Russelsheim am Main 12.500,00 €
Kreis Grof3-Gerau 12.500,00 €
Main-Kinzig-Kreis 12.500,00 €
Wetteraukreis 12.500,00 €
Regionalverband Frankfurt/Rhein-Main 12.500,00 €
Land Hessen 12.500,00 €
Landeshauptstadt Wiesbaden 12.500,00 €
Rheingau-Taunus-Kreis 12.500,00 €
Auswirkung auf den Haushalt 2016 bis 2019
Produkt 150259100 Produkt IST 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Sachkonto € € € €
Unterhaltung Regionalparkroute 6165120 33.632 30.000 30.000 30.000
Zuschuss 7125000 1.500 1.500 1.500 1.500
Umlage an Dachverband 7354970 10.714 10.750 10.750 10.750
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6.8.2 Bilanz der Regionalpark Ballungsraum RheinMain gGmbH

. 2016| 2016 2015 2014 . 2016 | 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 54,0 712.839 771.033 878.277| A. Eigenkapital 79,0/ 1.042.867( 1.007.958 995.223
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.308 1 162| I. Gezeichnetes Kapital 187.500 187.500 187.500
Il. Sachanlagen 707.531 771.032 878.115] Il. Gewinnvortrag 820.458 807.723 890.419
1. Auenanlagen 495.443 557.633 648.528| lll. Jahresiberschuss 34.909 12.735 -82.696
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 156.431 181.251 221.069| B. Ruckstellungen 17,0 223.950 367.388 351.209
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 55.658 32.148 8.519| 1. Sonstige Ruckstellungen 223.950 367.388 351.209
B. Umlaufvermégen 45,9 605.552 649.585 522.660| C. Verbindlichkeiten 4,0 52.809 46.178 58.316
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.164 1.883 417| 1. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 52.809 44.955 56.153
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0| 2. Sonstige Verbindlichkeiten 1.224 2.163
2. Sonstige Vermogensgegenstande 2.164 1.883 417] D. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0 0 0
II. Flissige Mittel 603.388 647.702 522.243
1. Guthaben bei Kreditinstituten 603.388 647.702 522.243
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 1.235 907 3.811
Aktiva Bilanzsumme 100,0| 1.319.626| 1.421.525| 1.404.748|Passiva Bilanzsumme 100,0] 1.319.626| 1.421.525| 1.404.748
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6.8.2 GuV der Regjionalpark Ballungsraum RheinMain GmbH

2016 2015 2014
Euro Euro Euro
Umsatzerlose 1.842.600 0
Sonstige betr. Ertrage 8.701 1.919.273 1.863.330
insgesamt 1.851.301 1.919.273 1.863.330
Projektférderung 891.695 1.018.900 1.068.014
Personalaufwand 481.707 497.379 495.797
a) Lohne und Gehalter 375.446 383.668 385.950
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen f. Altersversorgung 106.260 113.711 109.847
Abschreibung 150.777 143.158 142.939
sonstige betriebliche Aufwendungen 294.242 248.624 241.946
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.344 1.838 2.985
Zinsaufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 315 315 315
Jahresuberschuss / -fehlbetrag (-) 34.909 12.735 -82.696
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6.9.1 Regionalpark RheinMain Sudwest GmbH

Anschrift
c/o Stadt Kelsterbach, Morfelder Strafle 33, 65451 Kelsterbach

Unternehmenszwecke und Aufgaben

* Gegenstand des Unternehmens ist die Zusammenarbeit mit den Stadten und
Gemeinden, zur Realisierung des Regionalparks Rhein-Main im sud-westlichen Gebiet
des Umlandverbandes Frankfurt und angrenzenden Raumen.

* Das Regionalparkkonzept dient besonders den Zielen des Naturschutzes und der
Landschaftspflege. Der Satzungszweck wird insbesondere dadurch verwirklicht, dass
die Gesellschaft im erforderlichen Umfang Planung zur Realisierung des
Regionalparks Rhein-Main fir die Stadte und Gemeinden, die Gesellschafter sind,
durchfuhrt.

* Soweit notwendig, erwirbt die Gesellschaft Flachen und Nutzungsrechte und fuhrt
Mafnahmen wie z.B. Pflanzungen, Wegebau und sonstige bauliche Vorhaben durch.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung:

Manfred Ockel nebenamtlich

Klaus Wichert nebenamtlich
Aufsichtsrat

Herbert Hunkel Vorsitzender
Heinz-Peter Becker stellvertr. Vorsitzender

Patrick Burghardt
und weitere 14 Mitglieder

Den Geschaftsfuhrern und Aufsichtsraten wurde keine Vergutung fur ihre Tatigkeit in 2016
gezahlt.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Griundungsjahr 27.05.1998

Stammkanpital 88.400,00

Gesellschafter Umlandverband Frankfurt 10.400,00 €
Stadt Frankfurt am Main 5.200,00 €
Stadt Neu-lsenburg 5.200,00 €
Stadt Dreieich 5.200,00 €
Stadt Langen 5.200,00 €
Gemeinde Egelsbach 5.200,00 €
Stadt Morfelden-Walldorf 5.200,00 €
Gemeinde Nauheim 5.200,00 €
Stadt RuUsselsheim am Main 5.200,00 €
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Stadt Raunheim 5.200,00 €
Stadt Kelsterbach 5.200,00 €
Gemeinde Bischofsheim 5.200,00 €
Gemeinde Ginsheim-Gustavsburg 5.200,00 €
Gemeinde Trebur 5.200,00 €
Gemeinde Buttelborn 5.200,00 €
Stadt GroR-Gerau 5.200,00 [
Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2017

Produkt IST 2016 Plan 2017

1502569100 Sachkonto € €

Unterhaltung

Regionalparkroute 6165120 33.632 30.000

Zuschuss 7125000 1.500 1.500

Umlagen an

Dachverband 7354970 10.750 10.750
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6.9.2 Bilanz der Regionalpark RheinMain SUDWEST GmbH

. 2016 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen 96,8 7.145.798| 7.565.463| 7.982.083| A. Eigenkapital 9,0 664.271 466.347 305.046
I. Sachanlagen 7.145.798| 7.565.463| 7.982.083| |. Gezeichnetes Kapital 88.400 88.400 88.400
1. Bauten auf fremden Grundstiicken Il. Umverteilter Jahresiiberschuss GV aus dem
6.292.659 6.567.789 6.408.994|Vorjahr 377.947 216.646 -61.921
2. Anlagen im Bau 853.139 997.674 1.573.089| Ill. Jahresfehlbetrag/-tuberschuss 197.924 161.302 278.566
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
B. Umlaufvermégen 3,2 233.460 219.886 180.560|Anlagevermogen 89,5 6.603.947( 7.194.800 7.733.782
Vermdgensgegenstande 0 0 0] C. Rickstellungen 0,2 12.260 12.250 12.360
1. Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 0| 1. Sonstige Rickstellungen 12.260 12.250 12.360
2. Sonstige Vermogensgegenstande
II. Flissige Mittel 233.460 219.886 180.560| D. Verbindlichkeiten 1,4 99.796 112.968 111.454
1. Guthaben bei Kreditinstituten 233.460 219.886 180.560| 1. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 99.796 112.968 111.454
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 1.016 1.016 0
Aktiva Bilanzsumme 100,0 7.380.274| 7.786.365| 8.162.642|Passiva Bilanzsumme 100,0 7.380.274| 7.786.365 8.162.642
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6.9.2 GuV der Regionalpark RheinMain SUDWEST GmbH

2016 2015 2014

Euro Euro Euro
(1.) Sonstige betriebliche Ertrage 591.464 554.423 530.837
(2.) Erhaltende Zuschusse 428.000 379.776 493.642
(3.) Rohergebnis 1.019.464 934.199 1.024.479
(4.) Abschreibung auf Sachanlagen 590.852 553.982 529.697
(5.) Projektkosten 171.884 175.323 108.299
(6.) Sonstige betriebliche Aufwendungen 58.829 43.691 108.112
(7.) Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 25 99 195
(9.) Jahresuberschuss/-fehlbetrag (-) 197.924 161.302 278.566
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6.10.1 Rhein - Main - Verkehrsverbund GmbH

Anschrift
Alte Bleiche 5, 65719 Hofheim

Unternehmenszwecke und Aufgaben

e Gemeinsame Aufgabenwahrnehmung des 6ffentlichen Personennahverkehrs sowie
Beratung bei der Koordination der Schnittstellen zum Individualverkehr.

e Aufgaben im Einzelnen: Regionalisierung des Schienenpersonennahverkehrs,
regionalisierter Buspersonennahverkehr, Verkehrsplanung, Verkehrskonzeption und
technische Standards, Rahmenplanung fir Produkte, Verbundtarif und
Beférderungsbedingung, Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit,
Fahrgastinformation, Vertriebssystem, Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, integriertes
Plandatensystem.

Diese Tatigkeiten dienen dem o6ffentlichen Zweck.
Organe des Unternehmens
(Auf eine namentliche Darstellung der jeweiligen Besetzung des Organs wurde aufgrund

der Vielzahl verzichtet)

Gesellschafterversammlung

Land Hessen, Stadt Darmstadt, Stadt Frankfurt am Main, Stadt Offenbach,
Landeshauptstadt Wiesbaden, Stadt Bad Homburg v.d. Hohe, Stadt Fulda, Stadt GiefRen,
Stadt Hanau, Stadt Marburg, Stadt Risselsheim, Stadt Wetzlar, Landkreis Darmstadt-
Dieburg, Landkreis Fulda, Landkreis Gieflen, Landkreis Gro-Gerau, Hochtaunuskreis,
Lahn-Dill-Kreis, Landkreis Limburg-Weilburg, Main-Kinzig-Kreis, Main-Taunus-Kreis,
Landkreis Marburg - Biedenkopf, Odenwaldkreis, Landkreis Offenbach, Rheingau-Taunus-
Kreis, Vogelsbergkreis, Wetteraukreis (jeweils 3,7%)

Aufsichtsrat

Oberburgermeister Peter Feldmann Vorsitzender Stadt Frankfurt
Landrat Ulrich Krebs Stellv. Vorsitzender , Hochtaunuskreis
Weitere 27 Mitglieder darunter

Stadtrat Nils Kraft Stadt Russelsheim
Beirat

Der Beirat ist ein reines Beratungsgremium der Gesellschaft und hat nicht die Befugnisse
eines Ausfsichtsrates.
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Geschaftsfuhrung

Prof. Knut Ringat und Dr. André Kavai

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform

Grundungsjahr

Stammkapital

04. Juli 1991

690.244,04 Euro

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Beteiligungen
Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH 100,0 %
Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH 100,0 %
ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement Region 12,45 %
Frankfurt Rhein Main)
VDV eTicket Service GmbH & Co KG 10,13 %
RTW Planungsges.mbH, Frankfurt 16,67 %
Abschlussprufer
Deloitte & Touche, Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt am Main
Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt 2016 -2019
Produkt Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019
Sachkonto € € € €
Leistungen nach RMV- 120582100 | 570.000,00 800.000 800.000 800.000
Einnahmeaufteilungsvertrag | 7174200
Umlage an den RMV 120582100 43.042,45 40.000 45.000 45.000
7354940
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6.10.2 Bilanz der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV)

. 2016 2016 2015 2014 . 2015 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 28,9 10.710.392 8.398.318 7.886.403| A. Eigenkapital 5,9 2.171.630 2.171.630 2.171.630
|. Immaterielle Vermdgensgegensténde 7.515.361 5.656.261 5.454.756| |. Gezeichnetes Kapital 690.244 690.244 690.244
Il. Sachanlagen 690.716 837.743 822.333] II. Gewinnriicklagen 1.481.386 1.481.386 1.481.386
B. Sonderposten fiir Zuschliisse zum
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 645.811 837.743 822.333|Anlagevermédgen 28,9 10.710.392 8.399.318 7.886.403
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 44.905 0 0] C. Ruckstellungen 45,0 16.678.992| 19.183.050| 15.983.465
Il. Finanzanlagen 2.504.314 1.904.314 1.609.314| D. Verbindlichkeiten 20,0 7.418.570 6.311.548 9.050.853
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.399.313 1.799.313 1.499.313| 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.301.893 3.703.250 5.093.184
2. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
2. Beteiligungen 105.001 105.001 110.001|Unternehmen 1.285.395 1.453.678 1.139.684
3. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
B. Umlaufvermégen 70,1 25.959.918| 27.406.606| 26.924.098|Beteiligungsverhaltnis 257.524 49.591 323.726
|. Vorréte 50.162 88.819 88.820| 4. Verbindlichkeiten aus Projektfinanzierungen 168.111 686.475 1.691.323
I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 24.950.126| 26.401.166| 25.739.445| 5. sonstige Verbindlichkeiten 405.647 418.554 802.936
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.947.676 1.021.206 443.941| E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 45.026 95.863 74.719
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.711.265 1.739.594 1.179.236
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
Beteiligungsverhaltnis 24.205 34.196 7.168
4. Sonstige Vermogensgegenstande 21.266.980 23.606.171 24.109.100
Il. Wertpapiere 709.000 709.000 709.000
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 250.630 207.621 386.833
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,0 354.299 355.486 356.569
Bilanzsumme Aktiva 100,0 37.024.608| 36.160.409| 35.167.070|Bilanzsumme Passiva 100,0 37.024.608| 36.161.409| 35.167.070
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6.10.2 GuV der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV)

2016 2015 2014
Euro Euro Euro

1. Ertrage aus Beitragen der kommunalen Aufgabentrager 3.635.381 3.638.023 3.646.858
2. Ertrage aus Zuwendungen des Landes Hessen 36.851.615 41.296.719 34.659.423
3. Zur Aufwandsdeckung verfligbare Zuwendungen 40.486.997 44.934.742 38.306.280
4. Ertrage aus Projektzuwendungen 3.476.973 2.722.108 1.959.790
5. Sonstige betriebliche Ertrage 2.894.350 1.315.440 1.011.739
6. Zufuhrung zu Sonderposten flr Zuschisse zum Anlagevermogen 2.450.783 2.594.310 3.620.574
7. Aufwendungen fUr bezogene Leistungen -28.045.286 -31.301.232 -21.776.660
8. Personalaufwand -10.717.482 -11.929.840 -11.058.605
a) Léhne und Gehalter -8.695.281 -8.656.993 -8.737.906

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung -2.022.201 -3.272.847 -2.320.699
9. Abschreibungen auf Sachanlagen und immat VG. -2.450.783 -2.594.310 -3.620.574
10. Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens flr Zuschisse zum AV -4.761.856 -3.107.225 -3.137.939
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.719.019 -3.975.494 -5.338.804
petriebsergebnis -1.580.525 -1.541.501 -04.1Y99
12. Ertrage aufgrund eines ErgebnisabfUhrungsvertrages 1.755.237 1.753.719 1.601.597
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 67.839 48.500 95.615
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 -4.166 -5.171
15. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -435.166 -453.782 -478.961
17. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 2.587 2770 1.178.882
18. Aufierordentliche Aufwendungen 0 0 -376.727
19. Sonstige Steuern -2.587 -2.770 -802.154
20. Jahresergebnis 0 0 0
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6.11.1 Gesellschaft fur das integrierte Verkehrsmanagement RheinMain mbH

(ivm)

Anschrift
Lyoner Strafle 22, 60528 Frankfurt a. M.

Unternehmenszwecke und Aufgaben

* Die Foérderung der Zusammenarbeit des Landes, der Landkreise und Stadte in der Region
Frankfurt Rhein-Main zur Vorbereitung der Grindung der Gesellschaft flr das integrierte

Verkehrsmanagement der Region Frankfurt RheinMain.

* Die Gesellschaft ist berechtigt, alle zur Vorbereitung der Grindung der Gesellschaft fur
das Integrierte Verkehrsmanagement der Region Frankfurt RheinMain mbH erforderliche

Tatigkeiten durchzufihren.

Diese Tatigkeiten dienen dem o6ffentlichen Zweck.

Organe des Unternehmens

Aufsichtsrat:
Landrat Ulrich Krebs
Oberburgermeister Horst Schneider

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Mitglieder:
Staatssekretar Matthias Samson

Staatssekretarin Dr. Bernadette Weyland
Ministerialdirigent Dr. Lothar Kaufmann
Kreisbeigeordnete Christel Fleischmann

Landrat Thomas Will

Kreisbeigeordneter Matthias Zach
Kreisbeigeordneter Johannes Baron
Kreisbeigeordnete Claudia Jager

Landrat Burkhard Albers

Stadtrat Stefan Majer

Beigeordnete Katrin Eder

Stadtratin Sigrid Moricke

Stadtratin Cornelia Zuschke (bis 31.08.2016)
Oberburgermeister Alexander Willem Hetjes (bis 30.05,16)
Stadtrat Wolfram Kister (ab 31.05.16)

Stadtrat Andreas Kowol

Oberburgermeister Patrick Burghardt

Sprecher der Geschaftsfuhrung Prof. Knut Ringat

Geschaftsfuhrer / Vertreter

Dipl.-Ing. Heike MUhlhans

Hochtaunuskreis
Stadt Offenbach

Land Hessen

Land Hessen

Land Rheinland-Pfalz
Landkreis Darmstadt-Dieburg
Landkreis Grof3-Gerau
Main-Kinzig-Kreis
Main-Taunus-Kreis
Landkreis Offenbach
Rheingau-Taunus-Kreis
Stadt Frankfurt am Main
Stadt Mainz

Stadt Wiesbaden

Stadt Darmstadt

Stadt Bad Homburg v. d. H.

Stadt Hanau

Stadt RuUsselsheim
Rhein-Main-Verkehrsverbund
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform

Grundungsjahr

Stammkanpital

Gesellschafter

Beteiligungen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

13. Mai 2002
241.000 Euro

Stadt Frankfurt am Main
Land Hessen
Rhein-Main-Verkehrsverbund
Land Rheinland-Pfalz

Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
Stadt Hanau

Stadt Russelsheim am Main
Stadt Darmstadt

Stadt Mainz

Stadt Offenbach am Main
Stadt Wiesbaden

Landkreis Darmstadt-Dieburg
Landkreis Grof3-Gerau
Landkreis Main - Kinzig
Landkreis Main - Taunus
Landkreis Offenbach
Landkreis Hochtaunus
Landkreis Rheingau-Taunus
IVM GmbH

keine

25,11 %
12,67 %
12,46 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2018

60.500,00 Euro
30.500,00 Euro
30.000,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro
7.500,00 Euro

Produkt 2016 IST | 2017 Plan | 2018 Plan
Sachkonto € € €
120582100
Zuschuss 7128670 7.716,41 8.000 8.000

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Keiper & Co.KG, Mannheim
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6.11.2 Bilanz der Gesellschaft
fUr das integrierte Vermarktungsmanagement RheinMain (ivm) mbH

. 2016 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital 0,00 0 0 0 A. Eigenkapital 19,88 233.500| 233.500 233.500
B. Sonderposten fir Zuschisse zum
A. Anlagevermogen 24,47 451.305| 266.608 269.358|Anlagevermdgen 38,43 451.305| 266.607 269.358
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 337.977| 242.664 227.931] C. Ruckstellungen 4,15 48.677 27.430 26.403
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte 183.301| 157.031 227.931| D. Verbindlichkeiten 37,53 440.716| 377.352 560.198
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
2. Geleistete Anzahlung 154.676| 85.633 O|Leistungen 416.767| 324.302 560.198
2. Verbindlichkeiten gegenliber kommunalen
Il. Sachanlagen 113.328 23.944 41.427|Aufgabentragern 928 552 0
B. Umlaufvermégen 74,40 717.435| 628.584 819.142]| 3. Verbindlichkeiten gegen das Land Hessen 223 0 0
I. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 390.512| 80.771 337.803| 4. Sonstige Verbindlichkeiten 22.798 52.498 0
Il. Sonstige Vermdgensgegenstande 187 0 0| E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,01 112 0 11.518
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinst. 326.735| 547.813 481.339
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,13 5.570 9.699 12.476
Bilanzsumme Aktiva 100,00 1.174.310| 904.890| 1.100.976|Bilanzsumme Passiva 100,00 | 1.174.310| 904.890| 1.100.976

€971




fur das integrierte Vermarktungsmanagement RheinMain (ivm) mbH

6.11.2 GuV der Gesellschaft

2016 2015 2014

Euro Euro Euro
1. Zuwendungen 1.724.944 1.697.182 2.116.882
2. Sonstige betriebliche Ertrage 12.952 9.812 8.541
3. Materialaufwand 410.382 519.951 884.438
4. Personalaufwand 750.982 809.460 779.120
5. Abschreibung auf immaterielle Sachanlagen und immat. VG 101.566 127.945 96.733
6. Ertrage aus der Auflésung des Sonderposten flr Zuschliisse zum AV 101.566 127.945 96.733
7. Zufuhrung zum Sonderposten fiir Zuschisse zum AV 286.264 125.194 115.375
8. sonstige betriebliche Aufwendungen, sonstige Steuern 290.263 252.547 347.506
9. Betriebsergebnis 5 -158 -1.016
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 239 482 1.016
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
12. Finanzergebnis 244 324 1.016
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0 0 0
14. Sonstige Steuern 244 324
15. Jahresergebnis 0 0 0
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6.12.1 Gemeinnutzige Baugenossenschaft e.G.

Anschrift
Dr.Ludwig-Opel-Str. 2, 65428 Rlsselsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

e Zweck der Genossenschaft ist vorrangig eine gute, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung (gemeinnutziger Zweck) der Mitglieder der Genossenschaft.

e Es handelt sich nicht um eine stadtische Baugenossenschaft.

e Die Stadt Russelsheim hat nach § 30 Abs. 1 der Satzung unabhangig vom gehaltenen
Anteil (6.256 Anteile) eine Stimme. Das Stimmrecht ist unabhangig vom gehaltenen
Anteil.

¢ Die Genossenschaft ist nicht zur Veréffentlichung verpflichtet und verzichtet darauf.
Diese Tatigkeiten dienen dem o6ffentlichen Zweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform: gemeinnutzige Genossenschaft
Grindungsjahr 1903
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7.1.1 Stadtische Betriebshofe Russelsheim

Anschrift
Johann-Sebastian-Bach-Str. 52, 65428 Risselsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben
Gegenstand des Eigenbetriebes war bis zum 31. Dezember 2015:
o Abfallwirtschaft

e Reinigung 6ffentlicher Strafen, Wege und Platze sowie Winterdienst
e Kanalreinigung, Uberwachung und Wartung von Abwasseranlagen

e Ausflhrung der Verkehrssicherung fir Straen, Wege und Platze

o Hilfsbetriebe, u.a. Malerei, Schlosserei, Schreinerei, Kfz-Werkstatt

o Pflege der Grinflachen

o Pflege der Spielplatze und des 6ffentlichen Inventars

o Stadtgéartnerei

o Pflege der Sportanlagen

o Pflege der Friedhofe

Mit Wirkung zum O1. Juli 2016 wurde die Satzung geandert.

Seitdem ist Zweck des Eigenbetriebes die Verwaltung und Vermietung der stadtischen
Liegenschaften in der Johann-Sebastian-Bach-Str. 52 und der Walter-Flex-StrafRe 72 in
Risselsheim am Main.

Organe des Unternehmens
Stadtverordnetenversammliung

Der Stadtverordnetenversammlung als oberstes Organ des Eigenbetriebes obliegen
insbesondere Grundsatzentscheidungen, nach denen der Eigenbetrieb gestaltet und
wirtschaftlich geleitet werden soll (§5 Nr. 1-13 EigBGes.)

Magistrat

Der Magistrat hat dafur zu sorgen, dass die Verwaltung und WirtschaftsfUhrung des
Eigenbetriebs mit den Planungen und Zielen der Stadt in Einklang stehen. (§8 EigBGes).

Betriebskommission

Herr Stadtrat Horst Trapp Vorsitzender
Oberburgermeister Patrick Burghardt
Frau Stadtratin Heide Bottler

Herr Stadtrat Siegbert Reinig

Herr Stadtrat Wolfgang Merz
Manfred Teubler

Klaus Dietrich Thiessen

Werner Stahl

Erika Rohark

Karl-Heinz Schneckenberger
Abdullah Sert

Herr Murat Karakaya

Gisela Fuchs (Personalrat)

Susanne Wallitzer (Personalrat)

Die Mitglieder der Betriebskommission erhielten im Berichtsjahr Sitzungsgelder in Héhe
von EUR 1.020.

156



Betriebsleiter

Jens Will
Christina Kropp

Stellvertretende Betriebsleiterin

Fur die Angabe der Bezlige der Betriebsleitung wird von der Befreiungsvorschrift gemaf §

286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform

Grindungsjahr
Stammkapital
Birgschaften
Beteiligungen

Abschlussprufer

Eigenbetrieb der Stadt Russelsheim am Main ohne eigene
Rechtspersonlichkeit

1997

7.669.378,22 Euro

keine
keine

Theobald Jung Scherer AG

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 - 2019

2016/IST 2017/Plan | 2018/Plan | 2019/Plan
Produkt 1502777000 Sachkonto € € € €
Ertrage aus Gewinn 5601000 254.095,94 385.000 195.540 k.A.
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7.1.2 Bilanz Stadtische Betriebshofe Russelsheim

. 2016 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva
% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen 64,6 6.720.532 9.970.828 9.840.698| A. Eigenkapital 66,1 9.170.124| 11.893.412| 10.800.199
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 12.052 15.601]| |. Stammkapital 7.669.378 7.669.378 7.669.378
1. Konzessionen 0 12.052 15.601] Il. Kapitalricklagen 1.246.650 1.246.650 1.246.650
2. Baukostenzuschisse 0 0 0| Ill. Zweckgebundene Riicklage 0 1.716.995 1.682.100
Il. Sachanlagen 6.720.532 9.958.776 9.825.097| IV. Gewinnvortrag 0 601.105 -59.769
1. Grundstlicke und grundstlcksgleiche Rechte 6.695.725 6.906.030 7.040.388| V. Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag 254.096 659.284 261.841
2. Fahrzeuge fir Personen- und Guterverkehr 0 2.579.041 2.161.131| B. Ruckstellungen 7,6 1.058.346 2.271.526 3.754.993
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnl.
3. Maschinen und maschinelle Anlagen 0 408.891 533.948|Verpflichtungen 903.350 920.150 1.938.837
Geschaftsausstattung 0 64.814 89.630]| 2. Steuerruckstellungen 0 39.055 13.722
5. Ausgegebene Millbehalter 24.807 0 0| 3. Sonstige Ruckstellungen 154.996 1.312.321 1.802.434
B. Umlaufvermégen 35,4 7.155.410 4.653.306 5.391.630] C. Verbindlichkeiten 26,3 3.652.096 465.385 680.769
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
l. Vorrate 0 206.592 306.214|Leistungen 26.678 374.648 480.168
2. Verbindlichkeiten gegenuber der
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 206.592 306.214|Stadt/anderen EB 14.916 8.262 122.158
3 Verbindlichkeiten gegeniber AOR
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 0 0 0|Raunheim/Russelsheim 3.610.502 0 0
IIl. Forderungen u. sonstige Vermdgensgegensténde 5.410.252 4.360.717 4.837.423| 4. sonstige Verbindlichkeiten 0 82.476 78.443
1. Forderungen aus Lieferung und Leistungen 884 378.582 353.146| D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0 0
2. Forderungen an die Stadt/andere Eigenbetriebe 5.369.459 3.904.774 4.400.318
3. sonstige Vermogensgegenstande 39.908 77.362 83.959
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinst. 1.745.158 85.996 247.993
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 4.623 6.190 3.633
Aktiva Bilanzsumme 100,0 | 13.880.565| 14.630.324| 15.235.961 |Passiva Bilanzsumme 100,0 | 13.880.565| 14.630.324| 15.235.961
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7.1.2 GuV Stadtische Betriebshofe Russelsheim

2016 2015 2014
Euro Euro Euro

1. Umsatzerlse 640.264 16.749.172 17.222.817
2. Sonstige betriebliche Ertrage 219.877 1.586.169 838.263
Gesamtleistung 860.141 18.335.341 18.061.079
3. Materialaufwand 59.642 4.409.183 4.455.330
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.608 678.086 692.581
b) Aufwand fUr bezogene Leistungen 52.034 3.731.098 3.762.749
4. Personalaufwand 94.405 9.372.161 10.209.563
a) Loéhne und Gehalter 64.270 7.508.012 7.950.730

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altenversorgung und Unterstitzung 30.135 1.864.149 2.258.833
5. Abschreibungen auf imm.VG des AV und SA 217.223 980.205 1.133.560
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 215.407 2.651.036 2.395.957
Betriebsergebnis 273.464 922,756 -133.331
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.522 8.552 33.498
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20.975 191.870 190.799
Finanzergebnis -19.453 -183.318 -157.301
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstéatigkeit 254.011 739.438 -290.632
10. AuBerordentliche Aufwendungen/ AufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -851 -54.108 58.527
12. Sonstige Steuern -936 26.046 29.737
13. Jahresergebnis 254.096 659.284 -261.841
zu 5. Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlagevermdgens und der Sachanlagen
Nachrichtlich 2016 2015 2014
Verwendung des Jahresgewinns / Behandlung des Jahresverlusts
Entnahme aus der zweckgebundenen Riicklage 0,00 0,00 0,00
Zur Einstellung in die zweckgebundene Riicklage 0,00 322.647,81 34.895,41
Zur Abfuhrung an den Haushalt der Stadt 254.095,94 218.756,78 -433.928,57
Auf neue Rechnung vorzutragen 0,00 117.879,58 137.192,06
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7.1.3 Kennzahlen Stadtische Betriebshofe Risselsheim

in 2016 2015 2014
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote % 66,1% 81,3% 70,9%
Umsatzrentabilitat % 5,08% 5,08% -0,41%
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit T€ 3 581 680
Liquiditat 1. Grades € -95,27% 4.73% 9,93%
Kurzfristige Verbindlichkeiten € 465.385 465.385 680.769
Branchenkennzahlen *
Abfallbeseitigung Tonnen
davon:
Hausmiill t * 8.351 8.782
Sperrmull t * 1.751 1.909
Biomll t * 7.448 7.964
Papier t * 4.844 4.727
Bauschutt t * 1.621 1.768
Griinabfall t * 970 1.115
Gebilhren Euro/Monat
80 L Behalter €/mtl. * 13,00 13,00
120 L Behalter €/mtl. * 19,50 19,50
240 L Behalter €/mtl. * 37,50 37,50
1.100 L Behalter €/mtl. * 172,00 172,00
Strafenreinigungsgebihren EUR/m
Reinigungsklasse | €/m * 23,50 23,50
Reinigungsklasse I €/m * 31,50 31,50

* Mit Beschluss der Stadtverortnetenversammlung vom 26.November wurde im Rahnmen der Interkommunalen Zusammenarbeit die Grundung der Stadteservice
Raunheim / Riisselsheim AOR zum 01. Januar 2016 beschlossen. Die bisherigen Aufgabenbereiche der Stadtischen Betriebsahéfe werden zum 01. Januar 2016 auf die

AOR Ubertragen.

Daher verzichten wir ab 2016 auf die Darstellung der Branchenkennzahlen.
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7.1.4 Zeitliche Entwicklung bedeutender Kennzahlen
Stadtische Betriebshdfe Russelsheim
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7.1.5 Stadtische Betriebshofe Risselsheim
Auszug aus dem Lagebericht 2015

1. Aligemeines
1.1 Grundlagen des Eigenbetriebes

Die Stadtischen Betriebshdfe, Eigenbetrieb der Stadt RUsselsheim, wurden zum
01. Januar 1997 gegrindet. Von diesem Zeitpunkt an erfolgte eine selbststandige wirt-
schaftliche Abwicklung der Ubertragenen Tatigkeiten nach MaRgabe des Eigenbetriebs-
rechts in Hessen und der Betriebssatzung. Zum 01.01.2016 sind die bisherigen Tatigkei-
ten des Eigenbetriebs an die, ebenfalls zum 01.01.2016 neu gegrindete, Stadteservice
Raunheim Risselsheim Anstalt 6ffentlichen Rechts (STS), im Rahmen der Aufgabeniber-

tragung vollumfanglich Ubergegangen.

Die Aufgaben des Eigenbetriebs beschranken sich somit im Wesentlichen auf die Vermie-

tung der Grundstlicke und Gebaude an die STS.

1.2 Grundlagen des Lageberichtes

Gemafd § 26 EigBGes ist gleichzeitig mit dem Jahresabschluss ein Lagebericht aufzustel-
len. § 289 des HGB ist dabei sinngemafl anzuwenden. Danach sind im Lagebericht zu-
mindest der Geschaftsverlauf und die Lage der Kapitalgesellschaft (hier abgestellt auf
den Eigenbetrieb) so darzustellen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird. Ferner ist im Lagebericht die voraussichtliche Entwicklung
mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken zu beurteilen und zu erlautern. Der Lagebe-
richt soll auch auf Vorgange von besonderer Bedeutung eingehen, die nach dem Schluss

des Geschaftsjahres eingetreten sind.

Unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben ist dieser Lagebericht in Erganzung

des Jahresabschlusses flr das Geschaftsjahr 2016 erstellt worden.
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2. Inhalt des Lageberichtes fir das Geschéaftsjahr 2016
2.1 Beschlussfassung des Wirtschaftsplanes

Fur das Wirtschaftsjahr 2016 wurde vom Magistrat in der Sitzung am 12. Januar 2016
der Wirtschaftsplan mit der Erfolgsubersicht, der Vermdgensubersicht und dem Stellen-
plan beschlossen.

Die Stadtverordnetenversammliung folgte der Beschlussfassung des Magistrates in ihrer

Sitzung vom 03. Februar 2016. Der beschlossene Wirtschaftsplan wurde der Kommu-

nalaufsicht als Bestandteil des Stadtischen Haushaltsplanes 2016 vorgelegt.

2.2 Ertrage und Aufwendungen der Planung

Die Planung der Ertrage fur das Wirtschaftsjahr 2016 ergab folgende Werte:

Betriebsertrage aus Umsatzerlésen 640.000 €
Betriebsertrage aus sonstigen Erlésen 52.292 €
Summe Ertrage 692.292 €

Die Aufwendungen fur das Wirtschaftsjahr 2016 zeigten folgende Planwerte:

Materialaufwand 93 €
Personalaufwand 52.292 €
Abschreibungen 338.041 €
Steuern 1.066 €
Andere betriebliche Aufwendungen 116.661 €
Summe Aufwendungen 508.153 €

163



2.3 Vermogensubersicht der Planung

Die Planung der Vermdgensubersicht umfasste bei der Mittelherkunft und der Mittelver-

wendung einen Betrag in Hohe von 338.041 €.

Bei der Mittelherkunft waren vorgesehen fur

e Abschreibungen und Anlagenabgange 338.041 €

Bei der Mittelverwendung waren vorgesehen fur

e Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte 50.000 €

e Finanzanlagen 288.041 €

2.4 Geschaftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

2.4.1 Unternehmensergebnis

Das Wirtschaftsjahr 2016 der Stadtischen Betriebshdéfe umfasst im Wesentlichen die
Vermietung der Grundstiucke und Gebaude an die STS. Daneben fielen Personalkosten in
Hohe von 94 T€ an, die aus dem Verbleib einer Beamtin sowie Zahlungen fiir Winter-

dienst aus den Monaten November und Dezember 2015 stammen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 weist das Unternehmensergebnis ein Gewinn in Hohe
von 254 T€ aus.

2.4.2 Ergebnisverwendung

Das erzielte positive Ergebnis in Hohe von 254.095 € ist nach Beschluss der Stadt Rus-

selsheim am Main zuruckzufuhren.
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2.5 Jahresergebnis 2016 im Einzelnen

(plus = Gewinn)

in T€ Ist Plan Ab-
weichung
2016 2016 +/ -

+ Umsatzerlose 640 640 0
+ Gebuhreneinnahmen 0 0 0
+ Sonstige Erlose 220 52 168
+ Sonderbeauftragung Grin 0 0 0
= Gesamtleistung 860 692 168
- Materialaufwand 60 93 -33
= Rohertrag 801 599 201
- Personalaufwand 94 52 42
- Abschreibungen 217 338 -121
- Versicherungen 13 0 13
- Steuern 1 1 0
- Sonst. betriebliche Aufwendungen 201 116 85
= Betriebsergebnis 275 92 183
+ Finanzergebnis -19 0 -19
+ Neutrales Ergebnis 0 0 0
+ Aufierordentliches Ergebnis 0 0 0
+ Steuern vom Eink. und vom Ertrag -1 0 -1
= Unternehmensergebnis 254 92 162

Nachrichtlich die Ergebnisverwendung:
a) Gebiihrenriicklage o o o

(plus = Zufiihrung zur Rucklage)
b) Uberschussausgleich 254 92 162

(plus = Gewinnausgleich an die Stadt)
c) BgA-Ergebnis nach Steuern o o o
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2.6 Entwicklung der Gesamtleistung

Die Umsatzerl6se (inkl. sonstiger Erlose) 2016 betrugen 946 T€. Die fiir den Wirtschafts-
plan 2016 prognostizierten Umsatze beliefen sich auf 692 T€, sie lagen damit um 254 T€

uber Plan.
Die folgende Tabelle veranschaulicht die Entwicklung der Umsatzerldse in den verschie-

denen Bereichen der Stadtischen Betriebshofe in den letzten funf Jahren.

Entwicklung der Gesamtleistung

Umsatz IST |PLAN Diff.
in T€ 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2016 2016
Verwaltung 85 54 691 15670 | 946 | 692 + 254
Abfallentsorgung 7.507 7.325 7.306 7.363 - - +/- 0

und Wertstoffhof

Straldenreinigung 1.691 2.092 1.751 1.775 - - +/- 0
und Winterdienst

Abwasser- 942 905 926 1.006 - - +/- 0
beseitigung

Straltenverkehrs- 511 519 475 504 - - +- 0
sicherung

MNebengeschafte | 593 492 519 13 - - +/- 0

(ab 2018 nur Kfz u. WHN)

Nebengeschifte | 5022 | 5020 s052| 4981 - B VR
(Grinpflege)
Betriebe 1465 | 1es7 | 1217 | 1123| - B IOV

gewerblicher Art

2.7 Personalaufwangl
Gesamt 18.016 18.094 17.937 18.335 946 692 + 254
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Die Stadtischen Betriebshofe hatten im angelaufenen Geschéftsjahr lediglich eine Beam-
tin, die aufgrund nicht vorhandener Dienstherrenfahigkeit der STS in den Betriebshofen
verbleiben musste. Die Beamtin befindet sich in Altersteilzeit, das gesamte Ubrige Perso-
nal ist in die STS Ubergegangen. Somit hatten die Betriebshdfe im Geschaftsjahr 2016
kein aktives Personal. Die Personalaufwendungen stammen aus Beamtengehalt und Zah-

lungen fur Winterdienste aus den Monaten November und Dezember 2015.

3. Vermdgens- und Finanzlage

3.1 Anderung im Bestand der Grundstiicke

Bestandsmafige Veranderungen an Grundsticken und grundstlcksgleichen Rechten

haben sich im Geschaftsjahr 2016 nicht ergeben.

3.2 Anderung in Bestand und Nutzung der Anlagen

Alle bilanzierten Anlagegegenstande waren im Wirtschaftsjahr 2016 im Einsatz. Eine
Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagennachweis als Anlage zum Anhang dar-

gestellt.

33 Ablauf der Bauinvestitionen
Im Laufe des Wirtschaftsjahres 2016 wurden auf dem Betriebsgelande der Stadtischen
Betriebshofe im Wesentlichen partielle Sanierungen und Mafinahmen zur Instandsetzung

durchgefuhrt.

34 Entwicklung des Eigenkapitals

Aufgrund der Ubertragung der Abfallgebiihrenriicklage (TEUR 2.040), der Gewinnvortrage
der Betriebe gewerblicher Art (TEUR 719) sowie der GewinnabfUhrung 2015 in Hohe von
TEUR 219 hat sich das Eigenkapital gemindert. Gegenlaufig wirkte das Jahresergebnis
2016 in Hohe von TEUR 254.
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4, Ausblick mit wesentlichen Chancen und Risiken

Aufgrund der AufgabenUbertragung an die STS verbleibt bei der SBHR lediglich die Auf-
gabe der Immobilienverwaltung und Vermietung. Hinsichtlich der baulichen Gegebenhei-
ten und dem allgemein schlechten Zustand der Gebaude ist damit zu rechnen, dass sie
STS als Mieter der Grundstlicke und Gebaude eine Anpassung des Mietzinses vorneh-

men konnte.
Des Weiteren steht dem allgemeinen Verwaltungsaufwand hinsichtlich Koordination von
Instandhaltungen, Erstellung von Jahres- und Quartalsabschlissen sowie Wirtschaftspla-

nen kein adaquater Nutzen gegenuber.

Eine zeitnahe Schliefung des Eigenbetriebs ware daher als sinnvoll zu erachten.
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Nachfolgend eine Ubersicht der Eckdaten des Wirtschaftsplanes 2017:

A B
Aufwendungen nach Bereichen Betrag
insgesamt
Aufwandsart
1|Materialaufwand
a) Bezug von Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffen 17.000
b) Bezug von Fremdleistungen 0
2|Lohne und Gehilter 102.600
3|Soziale Abgaben 0
4|Aufwendungen fiir Altersversorgung 0
5|Abschreibungen 147.650
6|Zinsen und @hnl. Aufwendungen 0
7|Steuern 0
8|Konzessions- und Wegeentgelte 0
9|Andere betr. Aufwendungen 56.450
10|summe 319.200
11|Umlage allg. Betriebsabteilung Zurechnung (+) 0
Umlage librige Abteilung Abgabe (-) 0
12|Leistungsausgleich der Zurechnung (+) 0
Aufwandsbereiche Abgabe (-) 0
13|Aufwendungen 1 -12 319.200
14|Betriebsertrage
a) aus Umsatzerlosen 640.200
b) aus Geblihreneinnahmen 0
c) Kostenerstattung der Stadt 0
d) aus sonstigen Erlésen 11.800
15|Betriebsertrage insgesamt 652.000
16|Betriebsergebnis 332.800
17|Finanzergebnis 1.600
18|Neutrales Ergebnis 0
19| AuBerordentliches Ergebnis 0
20|Steuern vom Einkommen und Ertrag 29.000
21|Unternehmensergebnis 363.400

Russelsheim, 1. August 2017

Jens Will

- Betriebsleiter -
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7.2.1 Eigenbetrieb Kulturl23 Stadt Risselsheim

Anschrift
Am Treff 1, 65428 Risselsheim am Main

Unternehmenszwecke und Aufgaben

Im Eigenbetrieb Kultur 123 Stadt Russelsheim sind seit 1.1.2007 das Theater, der Kulturservice,
die Volkshochschule und die Musikschule zusammengefasst. Er unterstutzt, fordert, gestaltet und
entwickelt die kulturellen Aktivitdten und die Angebote zum lebensbegleitenden Lernen der Stadt

Russelsheim.

Die Bucherei nimmt alle Aufgaben einer 6ffentlichen Allgemeinbibliothek war und ist zudem

Schulbibliothek.

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks

Gemaf den oben genannten Aufgaben entspricht der Eigenbetrieb Kultur123 Stadt Russelsheim

dem § 121 HGO.

Organe des Unternehmens

Betriebsleitung

Betriebskommission
Vorsitzender

Herr Eckhard Kunze

Herr Dennis Grieser, Blrgermeister
Herr Adnan Dayankac

Herr Marcel Hamer

Herr Jochen Hamm

Herr JUrgen Konig

Frau Renate Meixner-Rémer
Herr Matthias Metz

Herr Hans-Joachim Rief
Frau Brigitte Ricker

Herr Uwe Schmidt

Herr Peter Querbach

Herr Markus Behrend

Frau Marianne Flérsheimer
Frau Viviane Ninette Tancik
Herr Olaf Kleinbohl

Herr Ulrich Biedert

Herr Christian Vogt

Herr Ralph Rémbach

Frau Aysel Bostan

Christoph Schafer

Den Mitgliedern der Betriebskommission wurden im Berichtsjahr Euro 1.620,00 an

Sitzungsgeldern gezahlt.

Die Angaben der Organbezuge unterbleiben gemafl § 286 Abs. 4 HGB.
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Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Eigenbetrieb der Stadt Russelsheim ohne eigene Rechtspersdnlichkeit

Grundungsjahr 1998

Zum 01.01.2007 ist der bisherige Eigenbetrieb Volkshochschule um die Bereiche Kulturamt,
Theater und Musikschule erweitert und in den Eigenbetrieb Bildung und Kultur umbenannt
worden. Im Jahre 2010 erfolgte die Umbenennung in ,,Kultur123 Stadt Russelsheim®.

Seit dem 01.01.2013 ist die Stadtblcherei ein Teilbetrieb des Eigenbetriebs Kultur123 der Stadt
Russelsheim.

Stammbkapital 1.700.000 €
Beteiligungen keine

Abschlussprufer Prof. Dr. Volker Beeck , Wirtschaftsprufer

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2019

Produkt 2016/ IST 2017/ Plan | 2018/Plan | 2019/Plan

Sachkonto € € € €
Verlustibernahme | 040233100...35200

7680000 5.908.792,01 | 6.081.000 | 6.823.300 | 6.523.532
Kostenerstattung | 040233100...35200
an Kultur 123 7175200...212 39.271 158.680 182.760 185.000
Kostenerstattung 010103100
von Kultur 123 5485000 99.186,29 95.000 100.000 99.000
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7.2.2 Bilanz des Eigenbetriebs Kultur 123 Stadt Riisselsheim

. 2016 2016 2015 2014 . 2016 2016 2015 2014
Aktiva Passiva

% Euro Euro Euro % Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 58,9 3.495.630| 3.403.892| 3.220.735] A. Eigenkapital 48,9 2.904.147| 2.026.057| 1.133.919
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 129.217 129.263 159.579] |. Stammkapital 1.700.000{ 1.700.000| 1.700.000
1. Sachanlagen 3.365.781| 3.273.999( 3.060.524] II. Ricklagen 7.395.307| 6.963.307| 6.183.307
1.Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte und 1. Allgemeine Ricklagen 7.395.307| 6.963.307 6.183.307
Bauten auf fremden Grundstiicken 1.118.930( 1.148.108( 1.182.737] lll. Verlust -6.191.160| -6.637.250| -6.749.388
2. technische Anlagen und Maschinen 585.361 523.207 264.700] Verlustvortrag -6.637.250( -6.749.388| -7.313.690

3. andere Anlagen, Betriebs und

Geschéftsausstattung 1.645.267 1.578.474| 1.466.154] Verlustabdeckung 6.354.882 5.872.387 6.159.749

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 16.223 24.209 146.932| Jahresverlust -5.908.792| -5.760.248| -5.595.447
Ill. Finanzanlagen 632 631 632] B. Ruckstellungen 38,1 2.261.794( 2.087.165| 2.296.573

1. Ruckstellung fir Pensionen und &hnl.

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 632 631 632|Verpfl. 1.852.639 1.680.912 1.526.405
B. Umlaufvermégen 40,8 2.424.108| 1.461.843| 1.181.116] 2. Sonstige Ruckstellung 409.155 406.253 770.168
I. Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstande 2.139.027| 1.296.728 980.130| C. Verbindlichkeiten 8,3 491.730 550.122 751.144
1. Verbindlichkeiten gegenlber
1. Forderungen aus Lieferung und Leistungen 410.053 327.832 374.932]Kreditinstituten 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
2. Forderungen gegen den Trager 1.701.318 903.293 523.241]Leistungen 224.698 249.231 481.252
3. Sonstige Vermogensgegenstande 27.657 65.603 81.957] 3. Verbindlichkeiten gegenliber dem Trager 0 0 0
Il. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 285.081 165.115 200.986| 4. Sonstige Verbindlichkeiten 267.032 300.891 269.891
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 16.862 15.911 18.009] D. Rechnungsabgrenzungsposten 4,7 278.930 218.302 238.225
Aktiva Bilanzsumme 100,0 5.936.601| 4.881.646| 4.419.861|Passiva Bilanzsumme 100,0 5.936.601| 4.881.646| 4.419.861
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7.2.2 GuV des Eigenbetriebs Kultur 123 Stadt Risselsheim

2016 2015 2014

Euro Euro Euro
(1.) Umsatzerldse 4.505.054 3.700.088 3.587.456
(2.) Sonstige betriebliche Ertrage 15.189 283.693 156.871
(3.) Materialaufwand / Veranstaltungsaufwand 1.896.041 1.750.046 1.766.454
(4.) Personalaufwand 6.327.947 5.943.906 5.725.707
a) Lohne und Gehalter 4.742.360 4.463.640 4.153.726
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 1.585.587 1.480.266 1.571.981
(5.) Abschreibungen auf imm. Vermdgensgegenstande des AV und SA 393.813 361.261 354.928
(6.) Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.738.001 1.617.699 1.422.278
(7.) Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.881 1.428 1.976
(8.) Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75.113 72.544 72.383
(9.) Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -5.908.792 -5.760.248 -5.595.447
(10.) auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
(11) aufBerordentliches Ergebnis 0 0 0
(12) Jahresfehlbetrag -5.908.792 -5.760.248 -5.5695.447

zu (5.) Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens
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7.2.3 Statistiken und Kennzahlen des Eigenbetriebs Kultur123

in 2016 2015 2014
Bilanzkennzahlen
kurzfristige Verbindlichkeiten € 491.729 550.122 751.144
Cashflow aus der Finanztatigkeit % 6.787 6.651 6.960
Anteil am Gesamtergebnis € -5.908.792 -5.760.248 -5.595.447
VHS % 20,2 23 17,9
€ -1.192.161 -1.326.954 -1.000.576
Kultur/Theater % 42,3 41,1 45
€ -2.499.894 -2.365.813 -2.493.035
Theater % K.A. k.A. K.A.
€ k.A. k.A. k.A.
Musikschule % 13,6 13,7 14,0
€ -805.554 -789.622 -790.488
Stadtbuicherei % 22,2 22,2 23,0
€ -1.411.183 -1.277.859 -1.311.352
Branchenkennzahlen
VHS
1. Weiterbildungsdichte (Anzahl d.Unterrichtstd.pro 1000 EW) UE 1.016,6 979,2 1.049,5
2. Zuschuss pro Unterrichtsstunde € 18,61 22,59 15,89
3. Finanzierungsanteil am Gesamtaufkommen
Land % 1,2 1,3 1,4
Stadt % 28 37 27,8
VHS % 70,8 64,7 70,8
4. Anzahl Veranstaltungen
4.a) Kurse St. 419 384 395
4.b) Projekte und Lehrgange St. 167 122 82
4.c) Einzelveranstaltungen St. 415 109 107
5. Anzahl Unterrichtsstunden
5.a) Kurse UE 18.326 13.756 13.774
5.b) Projekte und Lehrgange UE 43.302 39.110 41.663
5.c¢) Einzelveranstaltungen UE 2.418 5.885 7.530
6.Anzahl Teilnehmende
6.a) Kurse Pers. 4.326 3.753 3.832
6.b) Projekte und Lehrgange Pers. 3.187 3.364 2.284
6.c) Einzelveranstaltungen Pers. 3.422 3.259 2.907
Kultur/Theater
Besucherzahlen
Kultur Pers. 46.026 47.768 41.317
Theater Pers. 56.488 58.373 50.872
Veranstaltungen
Kultur St. 221 219 222
Theater St. 165 173 156
Zuschuss pro Besucherin/Besucher
Kultur € 18,46 17,94 20,45
Theater € 29,22 25,85 32,40
Musikschule
Zuschuss pro Schiilerin/Schuler € 631,31 545,70 520,40
Zuschuss pro Unterrichtsstunde € 50,21 49,14 44,92
Stadtbiicherei
Entleihungen St. 421.967 380.923 430.081
Entleihungen/Einwohner St. 6,7 6,1 7,1
Medienbestand St. 90.383 99.266 106.148
Besucherin/Besucher Pers. 125.443 108.866 128.549
Ausstellungen/Veranstaltungen/Fiihrungen St. 293 301 222
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7.2.3. Diagramm des Eigenbetriebs Kultur 123
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7.3.4 Eigenbetrieb Kultur 123 Stadt Risselsheim
Auszug aus dem Lagebericht 2015

1. Geschéaftsverlauf

Kultur123 Stadt Russelsheim plante, organisierte und fihrte im Jahr 2016

2.133 Veranstaltungen mit ganz unterschiedlichen Bildungs- und Kulturangeboten durch. Gegen-
Uber dem Jahr 2015 entspricht dies einer Steigerung um 360 Veranstaltungen und damit einer
Zunahme des Angebotes um mehr als 20%.

Mit 240.168 Menschen nahmen 16.965 Besucherinnen und Besucher mehr als im Vorjahr an
Bildungs- und Kulturangeboten von Kultur123 teil.

Diese starke Resonanz spricht fur das Angebot von Kultur123 und die Akzeptanz in der Stadtge-
sellschaft.

Bei den Gesamtertragen des Eigenbetriebs konnte ein neuer Hochstwert erzielt werden. Die
Grunde dafur sind vielschichtig und nicht nur auf eine einzelne Ursache zurtickzufuhren. Die Erl6-
serwartungen im wirtschaftlich wichtigen Bereich vhs wurden deutlich Uberschritten. Hier konn-
ten erstmals Uber 3 Millionen Euro erldst werden. Dies entspricht mehr als 67% der Gesamterlo-
se des Eigenbetriebs Kultur123. Auch die Planerwartungen im Bereich Kultur & Theater wurden
Uberschritten. Dieses Ergebnis ist vor dem Hintergrund der aufwandigen Planungen zum Hessen-
tag und der allgemein schwierigen Situation im Abonnentenbereich positiv zu bewerten. Die Erl6-
se im Betriebsteil Musikschule lagen auf der Hohe der Erwartungen des Wirtschaftsplanes, glei-
ches gilt fur die Stadtbucherei.

Eine besondere Herausforderung im Jahr 2016 war die Bewaltigung der Sprachférderungsbedar-
fe von Zuwanderern, Geflichteten und Asylsuchenden.

Insbesondere in der vhs und im zentralen Service machte sich seit Herbst 2015 eine stark stei-
gende Nachfrage bemerkbar. Diese war in dem vorliegenden Umfang nicht vorhersehbar und
damit auch nicht planbar. In der Summe haben sich in diesem Bereich die Fallzahlen im Vergleich
zum Vorjahr verdreifacht. Die Betriebsleitung hat zu dieser Thematik im Laufe des Jahres mehr-
fach in der Betriebskommission sowie in den Ausschissen berichtet.

Kultur123 musste kurzfristig auf die Anforderungen zur Bewaltigung der anstehenden Aufgaben
reagieren. Dies geschah unter erschwerten Bedingungen, da sich sowohl in Europa, im Bund als
auch im Land die zugrunde liegenden Forderkriterien, Anforderungsprofile und Finanzierungsmo-
delle im Lauf des Jahres 2016 stark veranderten oder solche sogar erst geschaffen werden
mussten.

Die Leistungsfahigkeit des Betriebes musste sichergestellt werden, was aber nur unter grofer
Unsicherheit bezliglich der gesetzlichen und finanziellen Rahmenbedingungen erfolgen konnte.
Erschwerend kam hinzu, dass die Bewaltigung dieser Herausforderung vor dem Hintergrund eines
fUr Bildungstrager aufierst schwierigen Arbeitskraftemarktes erfolgte. Durch die hohe Nachfrage
am Markt nach qualifizierten Fachkraften und die starke Konkurrenz unterschiedlichster Bil-
dungstrager war es sehr schwierig, dringend benétigte Mitarbeitende zu finden bzw. zu halten.

176



Im Lauf des Jahres 2016 entwickelte Kultur123 im Betriebsteil vhs die notwendigen innerbetrieb-
lichen Organisationanpassungen und verbesserte die raumlichen, infrastrukturellen und perso-
nellen Voraussetzungen. Im Detail wurden folgende MaRnahmen umgesetzt:

. Zeitlich befristete Anstellung von 6 Weiterbildungslehrerinnen und Weiterbildungs-
lehrern auf der Basis einer sachgrundlosen Befristung nach dem Teilzeit- und Be-
fristungsgesetz

. Anmietung und Ausstattung weiterer RGume im Opel-Altwerk mit einer zusatzli-
chen Flache von 475 gm

. Zeitlich befristete Einstellung einer Koordinatorin sowie einer Mitarbeiterin im
Servicebereich fir die Abwicklung der SprachférdermafRnahmen

. Gewinnung und Verpflichtung zusatzlicher qualifizierter Dozentinnen und Dozen-
ten

° Einrichtung eines neuen Geschaftsfelds Sprache & Integration, um die Verzah-
nung von sprachlicher und beruflicher Qualifizierung zu gewahrleisten

° Verstarkte Netzwerkarbeit, um alle wichtigen Akteure einzubinden

. Qualifizierung der ehrenamtlichen Strukturen

. Bereitstellung von Ressourcen, um Ausschreibungen wie z.B. KompAS,
Deutsch4you etc. bedienen zu kdnnen.

. Deutliche Erhdhung der angebotenen Sprachberatungstermine.

° Personelle Verstarkung des Servicebereichs als Anlaufstelle, dartber hinaus wur-

de ein zuséatzlicher Arbeitsplatz eingerichtet.

Das Kursangebot im Sprachférderbereich wird Uberwiegend finanziert durch Programme des
Bundes, des Landes und der EU. Diese Mittel werden regelmafig von der vhs Rlsselsheim bean-
tragt und abgewickelt und decken die direkten Kosten der Sprachférderkurse.

Eine finanzielle Unterdeckung in diesem Bereich entstand dabei jedoch in der administrativen
Antragsabwicklung (Antragstellung, Berichtswesen, Personalgewinnung etc.), der administrativen
Kursbetreuung (Gewinnung von Teilnehmenden, Fahrkosten-abrechnung etc.), Netzwerkteilnah-
me und -betreuung (Integrationskursnetzwerk, Netzwerk Arbeit und Sprache etc.), sowie den An-
geboten zur Kursleiterfortbildung, Ehrenamtsqualifizierung und Selbstlernangeboten. Diese Kos-
ten werden nicht Gbernommen.

Von zunehmend gréfierer Bedeutung wurde im Laufe des Jahres 2016 die Vorbereitung des Hes-
sentages 2017. Insbesondere Mitarbeiter aus dem zentralen Bereich und dem Bereich Kultur &
Theater sind stark in den Arbeitskreisen und im Hessentags-Team engagiert und arbeiten mit
hohem zeitlichen Aufwand an der Vorbereitungen des Landesfestes.

In wirtschaftlicher Hinsicht ist der Hessentag fur Kultur123 kostenneutral, da den entstehenden
Aufwendungen Kostenerstattungen in gleicher Hohe durch die Stadt Risselsheim entgegenste-
hen.

1.4. Wirtschaftliche Lage

Aus Grinden der Vereinfachung sind die Ist-Werte 2016 im Folgenden auf volle Euro gerundet.
Dadurch kénnen geringe Rundungsdifferenzen zu den Werten der GuV entstehen.

Der durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossene Wirtschaftsplan 2016 sah in den
Aufwendungen des Betriebs 10.007.465 € und in den Erlésen 4.237.910 € vor. Damit war flr
das Jahr 2016 ein Betriebsergebnis von -5.769.555 € zu erwarten. Der Abschluss des Wirt-
schaftsjahres 2016 ergab ein Betriebsergebnis von -5.908.795 €. Damit weicht das Gesamtbe-
triebsergebnis gegenliber dem Plan um 139.240 € negativ ab.
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Auch aus wirtschaftlicher Sicht war die besondere Herausforderung des Jahres 2016 die Bewalti-
gung der Sprachférderungsbedarfe von Zuwanderern, Geflichteten und Asylsuchenden. Die Be-
triebsleitung wies bereits unterjahrig verstarkt darauf hin, dass diese nicht in der Planung vorge-
sehene Uberproportionale Ausweitung der Sprachforderung, nicht mit den in der Planung vorge-
sehenen Mitteln zu bewaltigen sei. Im Verlauf des Jahres 2016 prognostizierte die Betriebsleitung
daher eine Planliberschreitung in Hohe von rund 220.000 €. Diese Prognose konnte auch durch
das personliche Engagement der Mitarbeitenden mit dem vorliegenden Ergebnis deutlich unter-
schritten werden.

Fur den Jahresabschluss 2016 war erstmals das am 23.07.2015 in Kraft getretene Bilanzrichtli-
nien-Umsetzungsgesetz (BILRUG) anzuwenden.

Durch die Anwendung dieser Vorschriften auf den vorliegenden Jahresabschluss wurden Ande-
rungen bei der Gliederung der GuV, insbesondere bei den Ertragen, notwendig.

So sind im Jahresabschluss 2016 unter den sonstigen betrieblichen Ertragen nur noch Spenden,
Sponsoring sowie Ertrage aus Ruckstellungsauflésungen und Abgangen von Gegenstanden des
Anlagevermogens ausgewiesen. Alle Gbrigen Ertrdge wurden der Position Umsatzerlose zugeord-
net.

Die Vorjahreszahlen in der GuV entsprechen der Systematik des Jahresabschlusses 2015, hier
fanden keine Anpassungen statt. Eine Vergleichbarkeit ist damit nur eingeschrankt gegeben. Die
Gliederung der GuV 2015 nach BILRUG wird im Anhang in Anlage 3 Blatt 6 gesondert dargestellt.

Bei den Gesamtertragen von Kultur123 konnte mit 4.520.242 € ein neuer Hochstwert erzielt
werden. Diese lagen um 7% oder 282.332 € ber den Erwartungen. Gegeniiber dem Vorjahr er-
héhten sich die Erlése um 536.461 €. Dies entspricht einer Umsatzsteigerung von 13%.

Die Ertrage des Jahres 2016 verteilen sich auf:

o Zentraler Bereich 50.173 €

o vhs 3.041.548 €
o Kultur&Theater 841.607 €
o Musikschule 440.723 €

o Stadtblcherei 146.191 €

Mit dem Umsatz stieg auch der Gesamtbetrag der Aufwendungen Uber die prognostizierten Wer-
te. Dieser betrug 10.429.037 € und lag damit 421.572 € Uber Plan.

In den vergangenen Jahren hat die Betriebsleitung bereits mehrfach auf die Problematik bei der
Abzinsung der Pensionsrickstellungen hingewiesen. Die in den letzten Jahren anhaltende Nied-
rigzinsphase wirkt sich auf die Pensionsrickstellungen in Form eines Uberproportionalen Zufih-
rungsbedarfs flr diese zukunftigen Verbindlichkeiten aus. Dies wurde in der Planung des Jahres
2016 entsprechend berucksichtigt.

Zu Beginn des Jahres 2016 hat die Bundesregierung auf diese Problematik reagiert und am
27.01.2016 eine Gesetzesanderung beschlossen. Fur alle Abschlisse nach dem 31.12.2015 ist
anstatt des bisher glltigen 7-jahrigen Berechnungszeitraums fur die Ermittlung eines Durch-
schnittzinses ein 10-jahriger anzuwenden. Dadurch werden das Absenkungstempo des der Ab-
zinsung zugrunde liegenden Durchschnittzinssatzes und der entsprechende Anstieg des Ruckstel-
lungsbedarfs gemildert. Durch die Anwendung dieser Berechnungsgrundlage wirken sich die ge-
planten Ruckstellungsbedarfe fur das Jahr 2016 nicht in voller Hohe aus.

Ebenfalls konnten die im Folgenden aufgefuhrten unvorhergesehenen Aufwendungen nicht in der
Planung fur das Jahr 2016 berucksichtigt werden.

Durch die Novellierung des Energiedienstleistungsgesetzes (EDL-G) im April 2015 wurden soge-
nannte Nicht-KMU (Kleine und mittlere Unternehmen) verpflichtet, ihren Energieverbrauch regel-
mafig Uberprufen zu lassen. Dieses Energie-Audit wird durch zugelassene Auditoren vorgenom-
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men und muss im 4-Jahres-Abstand regelmafig wiederholt werden. Die Durchfiihrung wird do-
kumentiert und vom Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) kontrolliert.

Das Energie-Audit bei Kultur123 wurde im Fruhjahr 2016 vom Energieservice Rhein-Main durch-
geflhrt und verursachte Kosten in Héhe von rund 8.000 €.

Im Bereich Liegenschaften waren zwei grofRere Reparaturen vorzunehmen.

Zum einen war die Unterwasserpumpe flr die Sprinkleranlage im Theater so defekt, dass eine
Reparatur nicht mehr méglich war. Der Austausch dieser Pumpe verursachte Kosten in Hohe von
34.000 €.

Ein weiterer unvorhergesehener Instandhaltungsbedarf betraf das Dach des Hinterhauses im
Bildungszentrum Kurbisstrasse. In Folge der starken und langhaltenden Regenfalle im Fruhjahr
2016 entstand ein Wasserschaden am Gebaude. Die Abdichtung des Daches, die Erneuerung der
Regenableitungen und die Instandsetzung der Raume schlug mit 18.000 € zu Buche.

Die Betriebskosten der von Kulturl23 genutzten Gebdudeteile Am Treff wurden, da noch keine
Abrechnung vorlag, nach den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht mit 165.400 € Uberschlagig
ermittelt und als sonstige Ruckstellungen eingestellt.

Zentraler Bereich

Hier bilden sich Aufwendungen und Ertrage der zentralen Aufgaben Personal, Finanzen, Organisa-
tion, EDV, Liegenschaften und Marketing ab. Dieser zentrale Bereich schlief3t mit einem Ergebnis
von -953.695 €. Mit 153.965 € oder rund 14% liegt dieses Ergebnis unter dem Planansatz.

Zur Bildung von Kennzahlen wurden die im zentralen Bereich verbuchten Aufwendungen und
Ertréage geschlisselt und auf die Betriebsteile umgelegt.

vhs

In diesem Betriebsteil weicht das Ergebnis mit -867.906 € um rund 326.366 € negativ von der
Planung ab. Gegenliber dem Vorjahr konnte das Betriebsergebnis jedoch um rund 140.000 €
verbessert werden.

Die PlanUberschreitung in der vhs ist wesentlich der Entwicklung des Sprachférderbedarfs in
Russelsheim geschuldet.

Kultur & Theater

Die positive Entwicklung der Erldse im Betriebsteil Kultur & Theater 2015 konnte im Berichtsjahr
fortgesetzt werden. Die Erlose konnten um 20% oder 142.807 € iber die Planerwartungen hin-
aus gesteigert werden. Gegenliber dem Vorjahr eine Zunahme um rund 95.000 €.

Im Jahr 2016 wirkte sich erstmals der Beschluss der Stadtverordnetenversammiung DS-Nr.
472/11-16 vom 26.03.2015 zur Einfuhrung eines Theatertalers voll aus. Fur das Theater wurden
so rund 60.000 € zusatzliche Einnahmen generiert.

Ebenfalls wirksam wurden in 2016 Kostenerstattungen im Rahmen der Vorbereitung des Hessen-
tages 2017, denen aber entsprechende Aufwandspositionen gegenuberstehen.

Die Aufwendungen blieben trotz erzielter Umsatzsteigerungen im Rahmen der Planerwartungen.
Mit Gesamtaufwendungen von 3.026.782 € lagen die Gesamtaufwendungen um rund 15.000 €
unter Plan.

Insgesamt blieb der Betriebsteil Kultur & Theater im Jahr 2016 mit -2.185.175 € um 157.720 €
oder rund 7% unter dem geplanten Betriebsergebnis von -2.342.895 €.

Musikschule

In den Planzahlen der Musikschule waren Erléserwartungen fir Unterrichtsplanungen enthalten,
die nicht realisiert werden konnten. Die Planansatze wurden um rund 57.600 € verfehlt und
stagnieren auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Aufwendungen entsprachen den Planerwartungen flir das Jahr 2016.

Das Betriebsergebnis 2016 der Musikschule lag somit um 64.900 € lber dem Planansatz.
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Stadtbucherei

Das Betriebsergebnis der StadtblUcherei fur 2016 zeigt eine leichte Abweichung vom Planergeb-
nis. Sowohl Mehrerldse als auch Mehraufwendungen gegenuber den Planwerten fuhren zu einer
Uberschreitung des Planansatzes um rund 59.700 € oder 5 %.

Dabei wirkt sich insbesondere ein Fehler bei der Planung der betrieblichen Aufwendungen Ge-
schaftsbetrieb aus. Diese wurden im Plan 2016 mit 19.650 € angesetzt, lagen aber mit einer
Summe von 55.900 € auf dem Niveau des Vorjahres.

Investitionen
Die Gesamtinvestitionssumme fiir das Jahr 2016 liegt bei 620.180 €.

Zuséatzlich zu der im Vermogensplan 2016 festgelegten Investitionshdhe von

439.500 € beinhaltet die Gesamtsumme Mittel aus Haushaltsubertragungen der Jahre 2015 und
2014 in Héhe von 180.680 €. Diese Mittel wurden im Rahmen der Wirtschaftsplane 2014 und
2015 genehmigt und per Haushaltslibertragung in das Jahr 2016 Gbernommen.

Betroffen waren davon die Projekte Erneuerung der Kinder- und Jugendbucherei in der Stadtbu-
cherei mit 100.000 € und die Neuanschaffung eines Biihnensystems fiir den Innen- und Aufien-
bereich im Betriebsteil Kultur&Theater mit 40.000 €. Die restlichen Haushaltslibertragungsmittel
betreffen Ausstattungen von Blros und Geschéaftsstelle im Zentralbereich (23.400 €), Anschaf-
fungen im Bereich Kultur&Theater (3.400 €) und eine Restbetrag aus der Erneuerung der ELA im
Theater aus dem Jahr 2014 in Hohe von 14.880 €.

Bis zum 31.12.2016 wurden 566.582 € als Investitionen verbucht.

Davon entfielen 127.936 € auf die benannten Haushaltsibertragungen aus Vorjahren. Die bei-
den grofdten Positionen waren dabei die Anschaffung eines Teils des neuen Bihnensystems fur
den Veranstaltungsbereich mit Anschaffungskosten von 37.000 € und die Neuausstattung der
Kinder- und Jugendblicherei. Bei einem Planansatz von 100.000 € wurde die MaRnahme mit
einem Gesamtaufwand von 72.520 € abgeschlossen.

Von den investiven Mitteln aus dem Vermdgensplan des Jahres 2016 in H6he von 439.500 €
wurde bis zum 31.12.2016 eine Summe von 358.546 € verausgabt und 80.100 € in Form von
Haushaltstbertragungen auf das Jahr 2017 vergeben.

Diesen Haushaltsubertragungen auf das Folgejahr liegen Investitionsbedarfe zugrunde, die 2016
angestoflen, deren Umsetzung jedoch bis zum 31.12.2016 nicht abgeschlossen werden konnte.
Dazu gehoren die Erganzung der AufRenjalousien in der Stadtblcherei (23.000 €), die Installation
von 2 E-Ziigen Uber der Bihne im Theater (32.500 €), die Anschaffung eines Zeiterfassungs- und
Abrechnungssystems flr geringfligige Mitarbeitende (10.000 €) sowie die Installation einer un-
abhangigen Stromversorgung (USV) fir den Serverraum und diverse Anschaffungen im IT- und
Birobereich (14.600 €).

Die 358.546 € aus dem Vermodgensplan wurden investiert in die Erweiterung und Ausstattung
des Bildungszentrums Opel-Altwerk, in Blro- und EDV-Ausstattung im Zentralbereich und in einen
weiteren Teil des neuen Buhnensystems. Angeschafft wurden ebenfalls Instrumente fir die Mu-
sikschule, Ersatz- und Erganzungsanschaffungen fur die Technik des Theaters und der AufRenver-
anstaltungen sowie die Erweiterung des Kunstbestandes.
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3. Perspektiven und Risiken

Seit Grindung des Betriebs mit dem Jahr 1998 stand das Ziel ,Minimierung des stadtischen Fi-
nanzierungsanteils“ an der Spitze der Prioritaten. Die kontinuierliche Ergebnisverbesserung wur-
de in den Folgejahren in der Regel nur dann unterbrochen, wenn durch wichtige Beschlisse neue
Wegmarken gesetzt wurden. So in den Jahren 2007 und 2013 die Erweiterung um die Betriebs-
teile Kultur & Theater, Musikschule und Stadtbucherei. Dies geschah zwar regelmafig ohne zu-
satzliche Personalstellen im Betrieb, aber das Betriebsergebnis wurde dementsprechend negativ
beeinflusst. Insbesondere in den Betriebsteilen Musikschule und Stadtbucherei sind Steigerungs-
raten bei den Erlésen nicht zu erwarten.

Durch die Erweiterung der Aufgaben, wie Ubernahme Geb&aude und Férderung ,das Rind“, durch
die Erdffnung des (mittlerweile nicht mehr betriebenen Servicepoint Innenstadt), durch Er6ffnung
des Selbstlernzentrums, durch Umzug des Bildungszentrums Goetheschule in das angemietete
Bildungszentrum Opel-Altwerk und aktuell durch die Erweiterung des Bildungszentrums Opel-
Altwerk ergaben sich ahnliche Auswirkungen. Ziel dieser Veranderungen war stets fur Politik und
Betriebsleitung die Verbesserung der Angebote an Bildung und Kultur, an kultureller Bildung und
des Freizeitwertes fur alle Bevolkerungsgruppen der Stadt.

Zukunftige Risiken, aber auch Entwicklungsperspektiven, sowie die sich daraus ergebenden
Handlungsfelder mussen fur die unterschiedlichen Geschéftsfelder und Betriebsteile des Eigen-
betriebes unterschiedlich bewertet werden.

Der eingeschlagene Weg in der vhs mit der Konzentration von Unterrichtsstatten in Bildungszen-
tren muss fortgesetzt und intensiviert werden. Im kurzfristigen Bereich werden die Bemuhungen
um eine bessere Refinanzierung der Projekte fur ,Gefluchtete” durch BAMF und andere Finanzie-
rungstrager dieses Bereiches fortgesetzt. Hier befindet sich der Eigenbetrieb auf einem guten
Weg, wie das Unterschreiten der unterjahrigen Prognose durch den Jahresabschluss zeigt.

Es ist davon auszugehen, dass der Schwerpunkt ,Geflichtete” Betrieb und Gesellschaft noch
einen geraumen Zeitraum beschaftigen wird. Die organisatorischen und administrativen Grundla-
gen im Eigenbetrieb sind geschaffen, um dem momentan absehbaren Sprachférderbedarf ge-
recht werden zu kénnen. Nicht zur Ganze absehbar ist die weitere Entwicklung der durch die Fi-
nanzierungstrager gegebenen Rahmenbedingungen. Hier verbleibt ein Restrisiko.

Das Theater muss als Spielstatte aufgewertet und programmatisch gestarkt werden. Die Musik-
schule muss trotz Konsolidierungsvorgaben auf dem Markt der vielfaltigen Freizeit- und Schu-
lungsanbieter in die Lage versetzt werden, auch als 6ffentlicher Bildungstrager mit einer wichti-
gen Aufgabe zu uberleben.

Nicht zuletzt muss das Angebot der Stadtblcherei in seiner Vielfalt erhalten bleiben.

Fur den Eigenbetrieb Kultur123 Stadt Russelsheim gilt es auch tber das Jahr 2016 hinaus das
Zusammenwachsen der Betriebsteile weiter zu forcieren, um zukunftsfahig zu bleiben. Hier liegen
die Chancen im Bereich der finanziellen Leistungsfahigkeit, bei den inhaltlich programmatischen
Moglichkeiten und der Nutzung der Kostensynergien. Das bisherige Ergebnis kann sich sehen
lassen.

Die Kostensynergien werden jedoch nicht im gleichen Mafie und nicht mit vergleichbar positiven
Auswirkungen wie in den vergangenen Jahren spurbare Ergebnisverminderungen bewirken. Zwar
wird auch weiterhin eben diese Suche nach weiteren Kostensynergiebereichen, die Verbesserung
der betrieblichen Infrastruktur und die weitere Suche nach Optimierungsmaéglichkeiten ausgiebig
betrieben, aber die eigentlichen wirtschaftlichen Potentiale von Kultur123 Stadt Russelsheim
liegen in der Generierung von Refinanzierungsmaoglichkeiten. Schon heute machen die Erldse aus
dem Drittmittelgeschaft des Betriebsteils vhs und der Vermietungen im Theater nahezu die kom-
pletten Erl0se des Betriebes aus. In der konsequenten Nutzung dieser Refinanzierungsmaoglich-
keiten liegt auch zukunftig noch Potential. Die Steigerung und Verbesserung der Erlése durch die
Entwicklung der Bereiche Refinanzierung und Drittmittelakquise wird der Betrieb mittelfristig je-
doch nur mit zusatzlichem, qualifiziertem Personal leisten kbnnen.
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Hierzu muss die Betriebsleitung in den Wirtschaftsplanen der Folgejahre die Rahmenbedingun-
gen schaffen. Es muss gelingen, die Entscheidungsgremien des Betriebes von diesem Weg zu
uberzeugen. Es geht dabei um nicht weniger als die Zukunftssicherheit von Kultur123 Stadt Rus-
selsheim.

Die Betriebsleitung sieht in der verstarkten Konzentration auf disziplinibergreifende Angebote im
Betrieb ein wesentliches Potential der Optimierung und Weiterentwicklung. Auch das Generieren
neuer Angebotsstrukturen, das verstarkte Konzipieren vernetzter Angebote mit Dritten und das
Herausbilden von optimierten Férderketten bieten Chancen.

Kultur123 ist in seiner Organisationsform als Eigenbetrieb und durch seine Bereiche geradezu
geschaffen fur diese neue Art von Angeboten. Aus der Fachlichkeit, aber auch disziplinibergrei-
fend und auf die sich stark und schnell entwickelnden Anforderungen dynamisch zu reagieren.
Gerade im Kernbereich seiner Aufgabe bei Bildung und Kultur, bei der kulturellen Bildung, bieten
sich diese Moglichkeiten.

Vernetztes Denken gilt es als eine Starke des Betriebes weiter zu fordern. Kreativitat, Nachhaltig-
keit und Dynamik sind dabei die Starken des Betriebes und seiner qualifizierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Es wird auch mittel- und langfristig verstarkten Aktivitaten bedurfen, den Einsatz von Personal-
und Sachressourcen und damit den Mitteleinsatz zu optimieren. Die Betriebsleitung begreift dies
als eine standige Herausforderung,. Die geeigneten Marketingstrategien wie auch das Erschliefien
neuer Bereiche gehdren ebenso dazu wie die Optimierung aller Abldufe, wie der 6konomisch
wichtige Bereich der Projekte und eine kontinuierliche Verbesserung des Werbe- und Offentlich-
keitsbereiches.

Der Hessentag 2017 wird von Mitarbeitenden und Betrieb als wichtige Chance gesehen, die Leis-
tungen und Moglichkeiten von Kultur123 Stadt Russelsheim, des Theaters und des gesamten
Bereichs Treff herauszustellen.

Viele Mitarbeiter sind bereits mit groBem Engagement an den Vorbereitungen zum Hessentag
beteiligt. Die Mitarbeitenden und der Betrieb Kultur123 werden sich auch in starkem Mafe wah-
rend der Durchfihrung des Hessentages einbringen.

Eine Plattform dieser Art kann und wird die Marke Kultur123 Stadt Russelsheim nachhaltig star-
ken.

()
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8.1.1 Abwasserverband Russelsheim/Raunheim

Anschrift

Geschaftsstelle

Zentralklaranlage Russelsheim / Raunheim
Rugbyring 152

65428 Russelsheim am Main

Gegenstand des Zweckverbands

Der Verband wurde 1974 fur die Abwasserreinigung der Mitgliedsstadte gegrindet. Die Verbandsmitglieder sind
die Stadte Russelsheim (60.000 Einwohnerinnen und Einwohner) und Raunheim (13.000 Einwohnerinnen und
Einwohner).

Anlagen und Ausstattung

Der Abwasserverband betreibt zwei Klaranlagen: die Zentralklaranlage fur Russelsheim (ohne Stadtteil
Bauschheim) und Raunheim sowie die Klaranlage Bauschheim fur den Stadtteil Russelsheim-Bauschheim und
den Ortsteil Astheim der Gemeinde Trebur. Beide Anlagen sind fur die weitergehende Abwasserreinigung
(Nahrstoffelimination: Phosphat- und Stickstoffentfernung) ausgelegt.

Finanzierung

Der Betrieb der Zentralklaranlage wird durch die Verbandsumlage der beiden Mitgliedsstadte Russelsheim und
Raunheim gemaR dem Einwohnerverhaltnis finanziert. Der Betrieb der Klaranlage Bauschheim wird durch
Kostenerstattung entsprechend des Verschmutzungsgrades der von der Stadt Risselsheim (Stadtteil
Bauschheim) und der Gemeinde Trebur (Ortsteil Astheim) pro Jahr zugeleiteten Abwasser finanziert

Zweckverband

Mitglieder im Sinne des Gesetzes Uber Kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG)
1. Stadt Russelsheim am Main
2. Stadt Raunheim

Verbandsvorstand

Der Verbandsvorstand besteht aus funf Mitgliedern. Dem Verbandsvorstand obliegt die laufende Verwaltung. Er
vertritt den Abwasserverband Risselsheim/Raunheim nach aulen und setzt sich in 2016 wie folgt zusammen:
Kraft, Nils

JUhe, Thomas

Meixner-Rémer, Renate

Belser, Ulrich

Fistric, Borislaw

Verbandsversammiung
Die Verbandsversammlung besteht aus neun Mitgliedern.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Zweckverband
Satzung Fassung vom 14.11. 2007

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2019

Produkt 2016 IST 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan
Sachkonto € €
Umlage an 110070000
Abwasserverband 7354910 2.862.892,44 3.000.000 3.000.000 3.200.000
Verwaltungskosten- Diverse
beitrag 5483200 22.748,39 25.000 25.000 25.000

Fur das Jahr 2016 liegt noch kein Jahresabschluss des Abwasserverbandes Russelsheim/Raunheim vor.
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8.2.1 Zweckverband Stadtenetzwerk Fernost Russelsheim am Main

Anschrift
Marktstrafle 6, 65428 Risselsheim am Main

Gegenstand des Zweckverbands
Pflege und Unterstutzung des Deutsch-Chinesischen Stadtenetzwerkes.
1. Kommunikation und Kooperation mit den chinesischen Partnerkommunen sowie
2. Férderung und Durchfihrung der Ansiedlung von Gewerbeunternehmen aus der
Volksrepublik China im Verbandsgebiet.

Zweckverband

Mitglieder im Sinne des Gesetzes Uber Kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG)
1. Stadt Kelsterbach
2. Stadt Raunheim
3. Stadt Russelsheim am Main

Verbandsorgane
Organe des Zweckverbands sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorstand

Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus einem Vertreter eines jeden Verbandsmitglieds. Fur
jedes Mitglied der Verbandsversammlung ist ein Stellvertreter zu bestimmen.

Verbandsvorstand
Der Verbandsvorstand besteht aus dem Oberburgermeister der Stadt Russelsheim am Main und
den zwei Burgermeistern der anderen Verbandsmitglieder:

- Patrick Burghardt (Oberburgermeister Risselsheim am Main)

- Thomas Juhe (Burgermeister Stadt Raunheim)

- Manfred Ockel (BUrgermeister Stadt Kelsterbach)

Rechtliche und wirtschaftliche Daten

Rechtsform Zweckverband
Satzung Fassung vom 04. September 2015

Auswirkung auf den stadtischen Haushalt 2016 bis 2017

Produkt 2016 IST 2017 Plan | 2018 Plan | 2019 Plan
Sachkonto € € € €
Umlage an 150179100
Zweckverband 7354990 100.000 100.000 100.000 100.000
Kostenerstattung | 150179100
5483300 84.256,93 90.000 90.000 90.000

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Strecker - Berger & Partner mbH, Kassel
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8.2.2 Bilanz Zweckverband Stadtenetzwerk Fernost, Russelsheim am Main

. 2016 2016 2015 . 2016 2016 2015
Aktiva Passiva

% Euro Euro % Euro Euro
A. Umlaufvermégen 100,00 199.164 0| A. Eigenkapital 35,20 70.099 0
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 100.000 0| Verlustvortrag -10.217 0
Il. Flussige Mittel 99.164 0| Jahreslberschuss 80.315| -10.217
B. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0| 10.217| Nicht gedeckter Fehlbetrag 0l 10.217
B. Rickstellung 2,45 4.879 2.678
Sonstige Rickstellungen 4.879 2.678
C. Verbindlichkeiten 62,35 124.187 7.539
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 124,187 7.539
Bilanzsumme Aktiva 100,00 199.164 10.217|Bilanzsumme Passiva 100,00 199.164 10.217
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8.2.2 GuV des

Zweckverband Stadtenetzwerk Fernost, Russelsheim am Main

2016 2015

Euro Euro
1. Sonstige betriebliche Ertrage 302.500,00 0,00
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 222.184,91 10.216,60
3 Ergebnis nach Steuern 80.315,09 -10.216,60
15. Jahresergebnis 80.315,09 -10.216,60
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